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GIRIS

SUNUM, 2017 yilinda 6550 Sayili Kanun
kapsaminda Kalkinma Bakanhgi’na bagl bir
Ulusal Arastirma Altyapisi olarak yeterlilik
kazanmis dort merkezden biri olarak
faaliyetlerini sosyo-ekonomik katma deger
yaratma hedefi odaginda siirdiirmektedir.

Arastirma Stratejisi Hedefleri yerel/bdlgesel/ulusal kalkinma
hedefleri kapsaminda kurgulanmis olan SUNUM'da proje konularinin
seciminde, arastirmalarin tlkenin ve yerel sanayinin ihtiyaclarina ve
onceliklerine yonelik, uluslararasi yetkinlikte 6ncii nitelikte olmasi
hedeflenmektedir.

SUNUM, Sabanci Universitesi Kampiisii icinde, yaratici mimari
tasarim konusunda 6zgtin, gérliniirligi yiiksek bir mekanda hizmet
vermektedir. Toplamda 7.400 m?'lik bir alanda, nanoteknoloji igin
gereken yiiksek ¢ozlnUrlikli cok sayida hassas techizatiicinde
barindiran, 85o m? Temiz Oda dahil toplam 2,400 m? alana yayilmis
26 laboratuvar icermektedir. SUNUM altyapi ve imkanlarina sanal tur
(https://sunum3bo.sabanciuniv.edu) Gzerinden ulasilabilmektedir.
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Sanayi is birliklerine kurumsal yaklasimi benimsemis olan SUNUM,
sektdrel taleplerin kurumsal olarak dinlenmesi, ¢dziim igin dogru
yetkinliklere sahip takimin olusturulmasi, gercekci projelendirmeler
ve uygun destek araclarinin belirlenmesi yol haritasiyla sanayi
iliskilerinin koordinasyonunu ilke edinmistir.

Fiziksel konum olarak dnemli sanayi kuruluslarina, teknopark ve
organize sanayi bdlgelerine yakin olan SUNUM’un y6netim vizyonu
ise strateji ve is gelistirme bakis agisi ile pazar ihtiyaclarina donuk
projeler Gizerinden kaynak yonetimine odaklidir. Nihai hedefi
nanoteknoloji alaninda ulusal/uluslararasi dizlemlerde ve farkl
sektorlerde tim paydaslar tarafindan taninan bir “HUB” olmaktir.

2020 yilindan itibaren kurulmus olan bu mekanizmalarin destegi ve
glincellenmis stratejik hedefleri ile sosyo-ekonomik katma degerlere
sahip ciktilar Gretmeye odaklaniimistir. SUNUM’un nanomalzemeler
ve nanofabrikasyon alanindaki odakli uzmanhgi ile TRL 3-6 arasi
ciktilar Greterek, buciktilari sektdrel is birlikleriile gok farkli
sektdrlerdeki uygulamalara uyarlayarak katma deger olusturabilme
becerisi, SUNUM'u benzerlerinden farklilastirmaktadir.

SUNUM, 2021 ve dtesi hedeflerini yerli ve milli czlimler Gretebilen,
disa bagimhligi azaltan ihracat odakli sirketlere sahip olma

ulusal politikasi dogrultusunda kurgulamistir. Bu kapsamda,
nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger
zincirindeki kullaniminin gcesitlendirilmesi icin fikri milkiyetin
lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi,
bliyutilmesiile arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi
pazarlarda dogru degerlerle ticarilestirilmesini hedeflemektedir.

| o5 |
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INSAN KAYNAKLARI ~

SUNUM'un toplam 130 kisilik insan kaynaklarinin ayrintili dékiimii asagida sunulmustur.

2021itibariile 21'i tam zamanh, 27'si yari zamanli, 11'i yurt disi misafir, 14U yurt ici misafir, g'u proje
destekli doktora sonrasi arastirmaci ve 74’0 proje destekli bursiyer olmak tizere 156 arastirmaci; g'u
doktoral teknik uzman olmak lizere 18 teknik personel; midir dahil 3'l ydnetici, 2'si asistan, 6’s1 idari
personel, olmak tizere 16 idari personel calismaktadir.

Ogrenci
Dagilimlan (kisi)
B Doktora
| Y(ksek Lisans SUNUM
Lisans [;AL|$ANLAR|
(kisi)

B Toplam Arastirmac

B Ggrenci

B Teknik Uzman

W idari Kadro

31 Aralik 2021 itibariyle SUNUM insan Kaynaklari

Arastirmaci
Dagihmlan (kisi)

B Doktora Sonrasi
Diger Misafir

Tam Zamanli

SUVYari Zamanli
DigerYari Zamanli

SU Misafir



KISACA TARIHCE

2009

Nanoteknolojide daha
nitelikli aragtirmalar
icin ortak kullanima agik
bir Arastirma Merkezi
Kurulmasi Girigimi.

Universitest

Gorundrlugil yiksek,
6zenilmis ve prestijli
birmekanile agilis.

[ ]
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2017

6550 Sayili Kanun
kapsaminda Kalkinma
Bakanhgi Arastirma
Altyapilari Kurulu'nun
16/08/2017 tarihli2017/1
Sayili Kararile “Ulusal
Arastirma Altyapisi”
olarak bes yilicin yeterlilik
kazanmasi (Agustos,
2017).

J

2019

Sireclerin standardizasyonu
ve yeniarastirmacilarin
istihdaminin gergeklestirilmesi,
stratejik is birlikleriile
biiytime yaklagimini
uygulamaya koyulmasi;
sistematik kurgulanmis
siirecler ve yonetigim sistemi
ile kurumsallasmis bir yapi
olarak ve Frost&Sullivan
firmasi tarafindan yapilan
“bench-marking” calismasi
ile 6z degerlendirmenin
tamamlanmasi.
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2021

Surdurulebilirlik hedefli

yeni ¢ciktilara odaklaniimasi,
Urtinlesme ve ticarilesmeigin
yeni modeller, stirdurilebilirlik
icinyeni araglarin
kurgulanmasi konularina
agirlik verilmesi.

2010

DPT ve Sabanci Vakfi

(35 Million USD Kaynak)
kaynaklariile yatirim

(4 Haziran 2010 tarihli
Resmi Gazete'de
yayinlanan Yénetmelik ile
SU biinyesinde Uygulama
Arastirma Merkezi
kurulmasi).

2015

SUNUM’un Bg50
Sayih “Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine
Dair Kanun”
ayricaliklarindan

yararlanmasi karari.

2018

Akademik bir arastirma
merkezinden, sosyo-
ekonomik katma deger
yaratabilen “Odaklive
Surdurulebilir” bir merkeze
donlsiim.

1 2020

Stratejik planin
revizyonunun
gerceklestirilmesi,
kurgulanmis siireg ve
mekanizmalarin destegi
ve giincellenmis stratejik
hedefleriile sosyo-
ekonomik katma degerlere
sahip ciktilar iretmeye
odaklaniimasi, sanayi ve
uluslararasi is birlikleri

ile stratejik yaklagim ve
odaklanma galismalarive
budogrultuda arastirmaci
ve teknik kadronun
glclendirilmesi.

2022

SUNUM'un yetkinliklerinin
tlke ve bolge ekonomisi

g6z 6nlinde bulundurularak
sanayininihtiyaclarina

donik cesitlendirilmesi, tim
birimlerle sanayi projeleri
odakli calismalara agirlik
verilmesi, uluslararasi
iliskilere odaklaniimas,
e-Store Urlin portfoytiniin ve
satisagnnin gelistirilmesi, dig
paydaslara verilen hizmetlerin
ileriye tasinmasi.

| o9 |
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MISYON ve VIZYON +

2018 yilinda Yoénetim Kurulu tarafindan kabul
edilmis olan “Nanoteknolojide kiiresel bilgi ve
deger lireten bir Tiirkiye” vizyonu 2021 yilina
kadar korunmustur.

“Ulkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu, alanlarinda
evrensel gecerliligi olan ¢dzlimler Uretmek icin basta Sabanci
Universitesi olmak iizere, sanayi ve akademik arastirma kuruluslarinin
6z yetkinliklerini 6ne cikaran, uzun vadeli is birlikleri ile, cok disiplinli /
disiplinlerarasi etkin arastirma ve gelistirme ¢alismalari yaparak insan
kaynagi, bilgi, fikri mllkiyet, altyapilar ve benzer merkezler tiireterek
katma deger yaratan, tim paydaslara acik, yetkin, stirekli gelisen érnek
bir Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak”

VISYON ve VIZYON
le YETKI, GOREV ve
SORUMLULUKLAR

Faaliyet Raporu | 2021

misyonu 2020 yilinda tekrar degerlendirilmis ve “Nanoteknoloji
alaninda, evrensel gecerliligi ve sosyo-ekonomik katma degeri olan
Uriinler ve hizmetler olusturmak icin gok disiplinli / disiplinlerarasi
verimli ve etkin arastirma ve gelistirme calismalar yaparak, yetkin
insan kaynagi, bilgi, teknoloji, fikri miilkiyet, ayr ya da ortak yeni
altyapilar ve gerektiginde bunlarinyayginlastiriimasi icin girisimci
firmalar olusturan, uzun vadeli is birlikleri ile paydas sanayi ve akademik
arastirma kuruluslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikartan ve gelismelerine
katkida bulunan, tim paydaslara acik, suirekli gelisen, stirdiriilebilir,
kiiresel anlamda da 6rnek ve lider bir Mikemmeliyet Merkezi olmak”

olarak yenilenmistir.

2021yilinda 2022-2027 dénemi icin degisen ihtiyaglar ve olgunlasan
SUNUM goz 6niine alinarak tekrar tanimlanmis bir vizyon ve misyon
ifadeleri benimsenmistir.
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YETKI GOREV ve
SORUMLULUKLAR ~

SUNUM, nanoteknolojilerin {ilke icin dncelikli
sektorlere uygulamalarinda iiniversite - sanayi
arasinda etkin bir arayiiz olusturan, Tiirkiye’nin
en yetkin, uluslararasi taninirliga sahip, tiim
kullanicilara acik, 6rnek bir “Ulusal Arastirma
Altyapisi” olarak kurgulanmistir.

SUNUM bugiin misyonu dogrultusunda, Glkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarinda evrensel gecerliligi olan ¢dziimler
tiretmek icin; basta Sabanci Universitesi olmak tizere, sanayi ve
akademik paydaslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikaran uzun vadeli is
birlikleri ile,

«  Akademik dzgtrliikleri dengeli yéneten,
o Coklu aidiyeti dogru kurgulayan,

Universite ve sanayi arasinda etkin arayiiz kimligi ile tim
kullanicilara agik,

e Disiplinlerarasi / sektdrler arasi yaklagimi benimsemis,

e Katma degerli gciktilara doniik calismalar ile ekonomik degere
dontsebilecek bilgi treten ve

¢ Uluslararasi diizlemde oncii

bir cazibe merkezi olma yolunda ilerlemektedir.

11
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SUNUM'un faaliyetleri Arastirma, Hizmet, i§ Birlikleri, Arayliz
Fonksiyonu, Katma Deger Yaratma, Egitim olmak Uizere alti ana baslikta
toplanmaktadir:

Arastirma

« Universitelerde yapilan calismalarin desteklenmesi ile bu
disiplinlerarasi ve cok disiplinli ortak calismalarin yapilmasini
saglayacak bir ortam olusturulmasi,

«  Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyaclarina, 8nceliklerine yénelik,
tilkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte dncii arastirmalar yapilmasi.

Hizmet

«  Universitelerde yapilan calismalarin desteklenmesi ile bu
disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli ortak calismalarin yapiimasini
saglayacak bir ortam olusturulmasi,

~N

[ SABANCI UNivE
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k SUIN U M NANGTEKNOLOJ] A'TES'
N VE UYGULAMA MERKESTI IRMA

«  Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyaclarina, 6nceliklerine yénelik,
tlkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte dncili arastirmalar yapiimasi.

Is Birlikleri

e Odak alanlarinda segilen biiytik kuruluslarla ¢6ziim ortaklig,
stratejik is birlikleri olusturulmasi,

« Sanayininilgi alani kapsaminda proje 6nerileri ile sanayi
ortakhklari kurulmasi ve mevcut bilgi birikiminin sanayi kontratli
projeler ile teknoloji hazirlk diizeylerinin artiriimasi ve arastirma
sonuclarindan sosyo-ekonomik katma deger yaratiimasi,

- Bilgive tecrlibe paylasimi, sorunlarin tartisiimasi ve ¢6zim
gelistirilmesi,yeni Urlin, teknoloji ve buluslarin tanitiimasi ve is
birliginin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve uluslararasi calisma
platformlari ve/veya is birligi aglarinin olusturulmasinda
dnclilik yapilmasi, mevcut platformlara katilm saglanmasi ve
surduriilmelerine etkin katki verilmesi.
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Arayiiz Fonksiyonu

Rekabet dncesi arastirma platformlarinin tetiklenmesi ve
kurgulanmasi ile akademik ve sanayi kuruluslar arasinda uzun
vadeli is birliklerinin strdlrilmesi,

Gelistirilen teknolojiler ile elde edilen sonuglarin uygulayicilara
aktarilmasina katkida bulunulmasi, ilgili kuruluslar arasindaki
koordinasyona yardimci olunmasi ve teknoloji transfer siireclerine
destek verilmesi.

Katma DegerYaratma

Sosyo-ekonomik katma deger saglayan nanoteknolojik triinler ve
nanoboyutta ¢dziimler Gretilmesi,

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politikalari
ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanl fikri milkiyete dayah énci
teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratiimasina destek verilmesi.

Egitim

Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak gelecegin 6ncti
arastirmacilarinin ve 6gretim Uyelerinin yetistirilmesine destek
verilmesi,

Yurt ici ve yurt disindaki Universitelerle projeler ve is birlikleri
olusturarak, ilgili mevzuatin ve kosullarin izin verdigi dlctide ulusal
ve uluslararasi 6grenci/Ggretim Uyesi ve arastirmacinin misafir
edilmesi,

Calisma konularinda konferans, seminer ve sempozyumlar

dizenlenmesi.

| SABANCI UNIVERSITESi
S U N U M NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA
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Aktif Proje Sayisi

B Kamu W Ozel Sektér s Birlikli

B Uluslararasi Is Birlikli

B Kamu

1 Ozel Sekt

B Uluslararasi Is Birlikli
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rls Birlikli
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2022
ve OTES]

SUNUM, 2021 yilinda yiiriittiigii faaliyetleri
tic temel baslik altinda toplamistir:

«  SUNUM'da sanayi kuruluslariile is birligi icinde yuritilen
projelerle mevcut arastirma ciktilarinin Teknoloji Hazirlik
Seviyeleri’'nin (Technology Readiness Level - TRL) artirilmasina
yonelik devam niteligindeki projeler kurgulanmis, orta-uzun
vadede, TRL seviyesi yiikseltilmis teknolojilerin lisanslanmalari
ile Girlinlesmeye déniik yol haritalari olusturulmustur.

« Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger
zincirindeki kullaniminin cesitlendirilmesi, yurt disina bagimh
olan tiriinlerin ikamelerinin gelistirilmesi, ekosisteme hizli
entegrasyonlari ve yeni ihracat kalemleri yaratilmasi icin filiz
sirketlerin dogmasina liderlik edilmesi yoniinde calismalar
yapilmistir.

«  Uriin, prototip ve hizmet tiretimi (danismanlik, egitim ve altyap!
kullanimi gibi) ile baslayan is birlikleri sonucu ekosistem
paydaslariyla yaratilarak “birlikte 6grenme ortami” icinde katma
deger liretecek uzun soluklu calismalarin hayata gecirilmesi ve
gelecek donemlerdeki finansal ve kurumsal siirdiiriilebilirligin
temellerinin atilmasina yonelik faaliyetler gerceklestirilmistir.

SUNUM, yerli ve milli cdzlimler Gretebilen, disa bagimhligi azaltan

ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi dogrultusunda,
fikri mulkiyetin lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz sirketlerin
kurulmasi, biyattlmesiile arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi
pazarlarda dogru degerlerle ticarilestirilmesini hedeflemektedir.

Bu dogrultuda SUNUM, 2022 yilinda da yuriitecegi calismalar ile giicli
yonlerini kullanarak tehditleri firsatlara déniistlirme ve firsatlari
kullanarak zayif yonlerini giiclendirme politikasi ile performansini
iyilestirecektir.
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TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari
Cagrisi Kapsamindaki Faaliyetler
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NANOSIS

PLATFORM

TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi kapsaminda,
APYOK olarak SUNUM Liderliginde “Tiimlesik, Olgeklenebilir, islevsel
Nanoyapilar ve Sistemler” bashkli “Saglik icin takip ve taniya ydnelik
hizli, ekonomik ve 6zgiin nanoteknolojik bilesen, triin ve sistemlerinin

| SABANCI UNIVERSITESi
S U N U M NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA
| VE UYGULAMA MERKEZI

gelistirilmesi” alaninda yatayda ve dikeyde her biri farkli son Griin ve
yan Urtinlere gidebilecek sekilde kurgu yapiimistir. Nanomalzemelere
dayanan minyaturlestirilebilir, kullanimi kolay, saglam, endistriyel
streclere uygun, degisik hassasiyet seviyelerinde ve diisik maliyetli
algilayicilar gelismesini hedefleyen bu rekabet éncesi Arastirma
Platformu’nda 22 kurum / kurulustan 145 arastirmaci yer almaktadir
ve 65.4 M TL ile desteklenmektedir.

1004 NANOSIS “Rekabet Oncesi Arastirma Platformu” projesi,
1Subat 2021 itibariile calismalarina baslamis ve Agustos ayinda
1. Gelisme Raporu kabul edilmistir.

Platform’da 6 Arastirma Programi kapsaminda; 8 Universite, 7'si
Danisman/ Hizmet Tedarikcisi olmak tizere 12 Ozel Sektdr Kurulusu ve
2 Kamu Arastirma Merkezi ve 145 arastirmaci olmak tizere toplam 157
Ozel ve Tiizel kisi yer almaktadir.

| 7|
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NANOSIS Teknoloji Kazanim Yol Haritasi, Yenilikci Nanomalzemeler,
islevsel Nanoyapilar ve Algilayicilar, Nanoteknolojik Aygit ve

Rekabet 6ncesi arastirma platformlarina bir baska 6rnek olarak,
TUBITAK 1004 - 2. Cagrisi kapsaminda “SURDURULEBILIR
DONGUSEL EKONOMI iCIN KATMA DEGERLI ILERI NANOTEKNOLOJIK
MALZEMELER VE SISTEMLER -LignoNANO” baslikl yeni bir proje
kurgulanmaya baslanmistir.

Sistemler, Timlesik Elektronik Devreler ve Sistemler olmak tizere
belirlenen dort temel odak teknoloji lizerine oturtulmustur.

Ozellikle enfeksiyonlarin erken teshisine odaklanmis vizyonu ile
paydaslarinin altyapi, deneyim ve insan kaynaklarinin énderliginde,
nano-bazli teknolojilerle islevsellestirilmis malzeme, yapi ve sistemler
ile saghk sektdri icin timlesik ve dlceklenebilir tiriin ve teknolojiler
gelistirilmesine yonelik arastirmalar yuritilmektedir.

Odak Teknolojiler

N

islevsel .
Nanoyapilar .

Yenilikgi
Nanomalzemeler

. Karbon malzemeler
. Nanotipler

Akilliara ytizler ve membranlar
Fonksiyonel ylizeyler

. Kuantum Noktalar

Aerojeller

Fonksiyonel ylizeyler
Grafen ve benzeri2-B malzemeler
Nano biyomalzemeler

NANOSIS :

Nanoteknolojik
Aygit ve Sistemler

Timlesik
Elektronik

Timlesik
Sistemler

«  Ustdénisiim nanoparcaciklar

ince filmler

Secici biyolojik ajanslar

Karbon hibrit yapilar
Nanoteknolojik sensor teknolojileri
Biyolojik, kimyasal gaz sensdrleri

Devreler
Yanal akis sistemi
Mikroakiskan sistem
Piezoelektrik sensor
Yiizek akustik dalga senséri

isaretlenen malzemelerin kullanildigi kitleler
Yanal akis sistemi

Mikroakiskan sistemler

Elektrokimyasal, nanofotonik piezoelektrik
ve yiizek akustik dalga sensorleri

Tasinabilir sistemler

Giyilebilir sistemler
Elektronik-optoelektronik sistemler
Bireysellestirilmis akill drtiiler
Esnek yamalar

Saglikta takip icin donanim
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SUNUM e-Store

SUINUM

SteR

SUNUM e-Store (https://sunumestore.com/), SUNUM destegi

ile ylritilen ve/veya tamamlanmis arastirmalarin ve olusan
yetkinliklerinin ciktilari olan protip, tGrlin ve hizmetlerin kullanicilara
sunuldugu bir platform olarak kurgulanmistir. SUNUM e-Store, ayrica
arastirma giktilarinin ticarilestirilmesi stireclerinde kullanici ve pazar
deneyimlerinin irdelenerek lriin ve hizmetlerin gelistirilebilmesine
imkan verecek bir sanal kuluckalik olarak da islev gérmektedir.

Akademisyenlerin ve sanayi sektdriiniin ihtiyag duydugu
nanoteknolojik cdzlimlerin sunuldugu cevrim ici satig platformu;
Urtin, 6zel tasarim ¢6zlimler ve acik inovasyon icerikleriyle
nanomalzemelere ulasmayi kolaylastirmaktadir. e-Store, SUNUM’un
disiplinlerarasi yaklasim ile nanoteknolojinin farkl sektdrlerindeki
uygulamalari olgunlastirma calismalarinda tamamlayici bir unsurdur.
Halen SUNUM e-Store’da farkli kategorilerde 5o'den fazla tirtin

bulunmaktadir.
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Arastirma Sonuclarinin
Ticarilestirilmesi - ArTiS Atdlye

suNuM ARIIS

ATOLYE

SUNUM fikri milkiyet portfdylnde bulunan teknolojilerin ticari
potansiyellerinin arastirilmasina ydnelik olarak kurgulanmis olan
“Arastirma Sonuglarinin Ticarilestirilmesi - ArTiS At6lye” programi
5 Nisan - 21 Haziran 2021 tarihleri arasinda gerceklestirilmistir.
Programin amaci arastirma sonuclarinin ciktisi olan bulusun yeni
bir bakis agisiile degerlendirilmesi ve arastirmacinin deneyimleri
disindaki uygulamalar ve pazarlarin incelenmesi becerilerinin
kazandirilmasidir. Girisimcilik egilimi testi sonuclarina gére lisans,
lisansiistli 6grenciler ve doktorali arastirmacilarin katilimci olarak
kabul edildigi program, teorik ve uygulamali iki bélimden olusmus ve
15 hafta devam etmistir. 2g katilimci Temmuz 2021'de sertifikalarini
almistir.

E——

su,NuM B

ARASTIRMA
i
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Seed-SUNUM

SEa&c] SUNUM

Seed-SUNUM protip gelistirme modeli kapsaminda, pazar taleplerinin
irdelenmesi ile Urlinlesme potansiyeli yiiksek goriilen arastirma
ciktilarinin Grtinlesme siirecleri hizlandiriimaktadir. Bu siirecte, 6z
kaynaklardan kanitlama ve validasyon amach (Proof of concept)

kisitl bir bltce ayrilmakta, isin tanimi bir “i¢ proje” formatina
sokulmaktadir. Bu stiregte yirdtilen calismalar ile olgunlastirilan
ciktilar “gizlilik anlasmalari” imzalanmasi akabinde ilgilenebilecek
sanayi paydaslariile paylasiimakta ve ortaklik modelleri ile Griinlesme
hizlandiriimaktadir.

HWinm Tim’

‘ |
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Spin-SUNUM

SoiN SUINUM

“Spin-SUNUM” programi, nano 6l¢ekli teknolojilere sahip start-
up’lara yonelik olarak kurgulanmaktadir. Nanoteknoloji veya ileri
malzemeler tizerine odaklanmig ve son 5 yil icerisinde kurulmus /
kurulmakta olan start-up’larin kendi Ar-Ge altyapilarini olusturmak
icin zaman ve kaynak harcamadan, mevcut imkanlarin destegi ile
daha hizli pazara ulagsma olanagi saglayacak bir programdir. Erken
asamalardaki derin teknoloji girisimlerin belirlenen hizmetlerle
desteklenecegi program icin 2021 yili pilot yil olarak belirlenmistir.

1 Agustos 2021 tarihinde lansmani yapilan program sayesinde SUNUM
“sosyo-ekonomik katma deger yaratma” misyonu dogrultusunda
gelisecek, SUNUM arastirmacilari start-up’larla yakindan calisma
firsati elde edecek, bu bakis agisi ile arastirma konulari mevcut ve
gelecek pazar ihtiyaclariile daha drtisir hale evrilebilecektir. SUNUM
ile birlikte buyimek isteyen “start-up”lara Spin-SUNUM programi ile
sunulan hizmetler:

«  Fikirlerini gelistirebilmek ve daha gelismis prototipler Greterek
verilerini dogrulamak icin SUNUM altyapisinin (cihaz, laboratuvar,
teknik uzman) tcretsiz ve/veya indirimli kullanimi,

«  SUNUM s ve proje gelistirme ekibi destegi ile SUNUM
arastirmacilarina erisim, is birligi ve danismanlik,

«  SUNUMis gelistirme ekibi destegi ile tirlin gelistirme, SUNUM is
ekosistemine erisim, biiyiik firmalar ve KOB/'ler ile eslesme ve is
birligi imkani,

« Derinteknolojilere yatirim yapan yatirimcilar ile tanisma imkani,

« TUBITAK ve Avrupa Komisyonu fonlarindan (EIC, Horizon Europe)
yararlanmak icin mentorluk,

«  Start-up’in gérinirliglnin artmasi ile yatirimci ve yeni ekip
tyeleri bulabilme firsatlar.

H| |
SoiN SUNUM

"Derin Teknoloji" Odakli
Start-up Gelistirme Programi
o
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ALTYAP

SUNUM, nanoteknoloji icin gereken yiiksek
¢ozliniirliiklii cok sayida hassas techizati
icinde barindiran, 850 m* Temiz Oda dahil
toplam 2.400 m? alana yayilmis

26 laboratuvar icermektedir.

44 ]

360° Sanal Tur
SUNUM'u cevrimigi ziyaret etmek icin
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1. HUCRE KULTURU LABORATUVARI (G168): Bu laboratuvar kanser,
Parkinson, Alzheimer, kalitsal hastaliklar gibi pek ¢cok hastaliga sebep
olan mutasyona ugramis genlerin, proteinlerin ve bunlarin sebepleri
ile bu hastaliklara karsi sunulacak alternatif tedavi metotlarinin
arastirildigi bir laboratuvardir. Laboratuvarda éncelikli olarak
hastalik stiphesi tasidigi diistinilen insanlarin dokularindan ve/
veya organlarindan canli hiicreler alinir ve bu hiicreler kontrolli bir
sekilde dogal cevrelerinin disinda bir ortamda belirli bir sayiya kadar
cogaltilir. Bu cogaltma islemine “hiicre kiiltliri” adi verilir. Daha
sonra, cogaltilan hiicreler kullanilarak hastaliklarin olusum sebepleri
ve tedavilerine yonelik arastirmalar gerceklestirilir.

2. UCBOYUTLU BiYD-SISTEM TASARIM LABORATUVARI (G157-A):
Laboratuvarda canli hiicreler kullanilarak lic boyutlu biyo yazici
yéntemi ile yapay doku liretimi gerceklestirilmektedir. Bunun igin
dncelikli olarak bilgisayar ortaminda basimi yapilacak olan organ MR,
Micro-CT ydntemleri ile modellenmekte ve daha sonra da basim islemi
gerceklestirilmektedir.

Faaliyet Raporu | 2021

3. UC BOYUTLU SISTEM TASARIM LABORATUVARI (G157-B):
Laboratuvarda 2 adet lic boyutlu yazici bulunmaktadir. Regine
bazli polimerik malzeme kullanilarak ti¢ boyutlu tasarimlar bu
sistemlerde yazdirilmaktadir. Laboratuvarda ayrica Micro-CT
cihazi bulunmaktadir. Bu cihaz ile dis, kemik, polimer gibi cok farkli
malzemelerin lic boyutlu cekimleri X-Ray isinlari ile yapiimakta
olup malzemelere ydnelik gdzenek yapisi/dagilimi vb. bilgiler
edinilmektedir.

4.SUNUM & MERCK LABORATUVARI (G153): Bu laboratuvarda
MERCK firmasi tarafindan terapdtik protein gelistirilmesi ve
biyobenzer trlin calismalari yapiimaktadir.

5. ELECTROSPINING LABORATUVARI (G156): Bu laboratuvarda
“electrospining” yontemi kullanilarak, cesitli polimerlerden

farkli fiber malzemeler tretilmektedir. Bu fiberler, kumas benzeri
malzemelerin daha ylksek performansli Grtinler elde edilebilmesi igin
gelistirilmektedir.

6. NANOMANYETiZMA LABORATUVARI (G152): Tiirkiye'de
gorilebilecek ender, hatta tek laboratuvarlardan biri olan bu
laboratuvarda disiik sicakliklara (yaklasik -272.g oC) inebilen ve
yiksek manyetik alanlarda (12 T-14 T) calisan dért adet “Cryostat”
adi verilen cihaz bulunmaktadir. Bu cihazlar icinde, Gretilen aygitlarin
yuksek hassasiyetle AC veya DC yik tasinim 6lclimleri yapiimaktadir.
Siperiletkenler, yari iletkenler, metaller gibi farkli malzemelerin
dlctimleri yapiimaktadir.

7.ENER]Ji VE YUZEY KIMYASI LABORATUVARI (G150): Li-iyon

pilleri gibi yliksek performansli sarj edilebilen pillerin gelistirilmesi,
tUretilmesi ve testlerinin yapilmasi gibi calismalarin yani sira enerji
alaninda énemli bir yere sahip olan hidrojen gazinin Gretilmesinde
kullanilan katalizér malzemelerin (metal ve karbon temelli) tretimine
yonelik calismalarin yuritildugi laboratuvarlardir.
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8. ENERJi LABORATUVARI (G155): Bu laboratuvarda Bor Nitriir
benzeri gelismis malzemelerin CVD ydntemiyle biyitilmesi ve

polimerlerin dip-coating yontemiyle ince film olarak kaplanmasi
calismalari yapiimaktadir.

9. BiYOLOJi/BiYOKIMYA LABORATUVARLARI (G154, G158, G159 ):
Basta kanser olmak tizere nadir hastaliklarin tanisinda kullaniimak
Uzere biyosensdrlerin ve ilaclarin gelistirildigi bir laboratuvardir.
Laboratuvarda ayrica tilkemizde yetisen bugday, findik gibi ticari
tarim Grtnlerinin degisen iklim kosullari karsisindaki direnclerinin
arttirilmasina yonelik calismalar da yiratilmektedir.

10. DOKU VE REJANERATIF MUHENDISLIK LABORATUVARI

(G164): Gen terapisi ve kanser immiinoterapisi alaninda calismalar
yuritllmektedir. Laboratuvarda kiitle spektroskopisi cihazi ile kisiye
6zel Gretilen kanser ilaclarinin kimyasal yapilari aydinlatiimaktadir.

| SABANCI UNIVERSITESi
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11. BIYOMEKATRONIK LABORATUVARI (G166-B): Laporoskopik

ve robotik cerrahide kullaniimak lizere aygitlarin gelistirildigi
laboratuvardir. Bunlarin yaninda kanser basta olmak tizere
mikrobiyoloji ve bitki biyolojisi alaninda da calismalar
yuratilmektedir. Akiskan dinamigi temeli kullanilarak, temiz odada
Uretilen mikro kanallar ile hiicre ayristirma (cell seperation) gibi
calismalar yapilmaktadir.

12. ENER)i LABORATUVARI (G160): Bu laboratuvarda

polimer elektrolit membran (PEM) hidrojen yakit hiicrelerinin
performanslarinin arttirilmasi konusunda membran, katalizor, gaz
diflizyon tabakasi ve elektrot gibi her tiirlt ara yapinin gelistirilmesi
ve Uretilmesi yapilmaktadir. Bununla birlilkte yakit hiicre testleri de
bu laboratuvarda gerceklestirilmektedir.

13. MIKROAKISKANLAR LABORATUVARI (G166): Bu laboratuvarda;
insan organ yapilari mikro boyutlarda “organ-on-chip” adi verilen
aygitlar olarak tasarlanmakta ve kanser basta olmak lizere gesitli
hastaliklarin tedavisinde gelistirilen ilaglar test edilmektedir. Bu
yontem; mevcut hayvan deneylerinin éniine gegilmesini saglarken
diger taraftan kisiye 6zel ilaglarin da gelistirilmesine olanak
saglamaktadir. Laboratuvarda bu arastirmalarin yani sira yeni nesil
mikro sogutucu ve mikro akiskanlarin gelistirilmesi ve i1si transferi
konularinda da calismalar yuritilmektedir.

14. ILERI MIKROSKOP TEKNIKLERI ODASI (G161 ve G163): Laboratuvar
icerisinde yiksek ¢oziinirliige sahip “Konfokal Mikroskop” ve “Canli
Hicre Goruntlleme” cihazlari bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde,
hiicrelerin gelistirilen ilaclar ile olan etkilesimleri gézlemlenebilmekte
ve canli hiicrelerin fizyolojik islevleri gercek zamanli olarak uzun siireli
takip edilebilmektedir.

| = |
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15. YANKISIZ ODA (G165):

Duvarlari fiberglas malzemeden yapilmis olan Gicgen formlu
ctkintilarla disaridan gelen ses dalgalari tamamen yutularak

oda sesten izole hale getirilmis olur. Bu odalarda wireless, radar
sistemleri, anten sistemleri gibi farkli aygitlarin yayinlamis oldugu
dalgalar oldukca hassas bir sekilde dlcllir.

16. OLCME GORUNTULEME LABORATUVARI - HRTEM, SEM, FIB
(G148 ve G149): Laboratuvarda, malzemeleri yiksek biylitmelerde
goruntllemek, kristal yapilarini tayin etmek ve kimyasal bilesimlerini
analiz etmek amaci ile Yiiksek Cozintrliklt Gegirimli Elektron
Mikroskopu (HR-TEM) ve Taramali Elektron Mikroskopu (SEM)
sistemleri yer almaktadir. Laboratuvarda bulunan FIB-SEM platformu
ise odaklanmis iyon ve elektronlari kullanarak, TEM numunesi
hazirlama, nanoyapilandirma ve 3B kesitleme-gdriintiileme-kimyasal
analiz gibi uygulamalarda kullanilan bir proses mikroskobudur. HR-
TEM, lilkemizde bulunan ender cihazlardan olup, bu mikroskop ile
malzemelerin atomik seviyelerde gorlintiilenmesi ve kimyasal analizi
mimkiin olmaktadir. SEM ile malzemeler icin mikro ve nano dlgekte
gorintlileme ve kimyasal analiz yapiimaktadir. FIB-SEM platformuiile,
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HRTEM’de analizi yapilacak olan malzeme, nanometrik seviyelerde
(1oo nmve alt1) istenilen bélgelerinden ince filmlere kesitlenmekte
olup, bu lameller daha sonra uygun aparatlara aktariimakta ve HRTEM
incelemeleri icin uygun hale getirilmektedir. Ayrica nanoyapilandirma,
nanoisleme ve elektron-iyon tomografisi islemleri bu platform
yardimiyla ylritilmektedir.

17. CLEAN ROOM (TEMIZ ODA): SUNUM'un en genis alana sahip
laboratuvari olup toplam alani 850 m?'dir. Cesitli islemlere yonelik
olarak tasarlanmis karsilikli laboratuvarlardan meydana gelmektedir.
Bu laboratuvar sistemi icerisinde iletisim, savunma sanayii, saglik
gibi farkli alanlarda kullaniimak Gizere nanometre biyikliikten
mikrometre blyiklige kadar cok cesitli yapilar tiretilebilmektedir. Bu
odalarda 1 m3’lik hacimlerde bu pargacik sayilari 1000, 10000, 100000
mertebesinde miktarlarda olup, bu sayilara gére siniflanmaktadir.

Bu sayede nanometre ve/veya mikrometre blyUkliiklerde (insan

sag telinden oldukca kilglk boyutlarda) tiretilen bu yapilarin havada
bulunan o.5 mikron blyikliglindeki tozlardan en az seviyede
etkilenmesi saglaniimaktadir.
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18. SARI ODA (Yellow Room) (G131): Class1oo (IS0 5) olarak tabir
edilen sinifta bir temiz odadir. En temel haliyle cam, silikon gibi
ylizeylere 2um ¢oziinlirlige kadar sablon ¢ikartma (lithography)
islemi yapilmaktadir. Buamacla da ** Mask Aligner” adi verilen ve UV
1sig1ile calisan sistem kullaniimaktadir. Litografi isleminde kullanilan
recineler UV 1sigina karsi hassastir. Gorlintir isiktan UV dalga
boylarinin filtrelenmesi sonucunda odanin aydinlatmasi sari renklidir.
Litografiisleminin yapilacagi yiizey dncelikli olarak UV isigina duyarli
polimer ile kaplanir. Daha sonra, olusturulmak istenen sablona gore
polimerin bazi kisimlari dnceden belirlenen siirelerde UV 1s1ga maruz
birakilir. Son olarak, fotografciliktakine benzer olarak reginenin UV
Isiga maruz kalan kisimlarinin ¢ézlinebildigi 6zel kimyasalin icerisine
birakilir. Boylece istenilen sablonlama islemi gerceklestirilmis olur.

19. INCE FILM KAPLAMA 0DASI (G13g): Odada yer alan elektron
demeti ve termal buharlastirma cihaziile Cr, Au, Al, Cu gibi pek ¢ok
metalin farkli ylizeylere pm seviyesine kadar kaplanilmasi saglanir.
Ayrica odada bulunan Yiizey Profilometre ve Ellipsometre sistemleri
ile kaplanan ince filmlerin karakterizasyonlari da yapilabilmektedir.

20. KURU ASINDIRMA (RIE) ODASI (G133): Oda icerisinde iki adet
RIE sistemi mevcut olup bu sistemler metal, cam gibi ylzeylerin
asindiriimasinda kullaniimaktadir. Temel olarak farkli tiirdeki
gazlarin sistem icerisinde plazma olusturmasi ve bu plazmanin
istenilen ylizeyi asindirmasi prensibine gore ¢calisir. Oda igerisinde
yine asindirma amacli kullanilan “plazma asher” sistemi ile istenilen
bir ylizeyde silikon temelli tabakalar biiylitmek amaciyla kullanilan
PECVD sistemi bulunmaktadir.

21. ISLAK ISLEMLER ODASI (G141) : Her tiirlii kimyasal islemin
yapildigi odadir. Oda icerisinde ayrica silikon, cam gibi ylizeylerin
istenilen boyutlarda hassas bir sekilde kesilmesini saglayan “Pul

| =7 |
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Kesici” (Dicing Saw) bulunmaktadir. Yine oda icerisinde ELMAS
projesi kapsaminda alinan “glove box” sistemi bulunmaktadir. Bu
sistem biinyesinde kaplama cihazlarini icermekte olup altin, krom gibi
metallerile 1sima dzelligi gésteren cesitli organiklerin kaplanmasina
olanak saglamaktadir. Sistem icerisinde strekli olarak bir azot
sirklilasyonu mevcut olup, nem miktari ppm seviyesindedir.

22. ISIL ISLEMLER ODASI (G135): SSM-ASELSAN is birligi ile
yuratilen ELMAS projesi kapsaminda tasarlanan bu laboratuvarda
2 adet CVD firini bulunmaktadir. Bu firinlarda grafen malzemesinin
Uretimi gerceklestirilmekte olup Gretilen bu malzeme askeri amacli
ekran teknolojilerinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir. Ayrica
yine bu laboratuvarda RTA sistemi bulunmaktadir. Bu sistem ile
~1200 °C gibi sicakliklara15-20 s gibi kisa siirelerde ulasiimakta, bu
sicakliklarda birkag dakika kalinarak érneklerin tavlama islemleri
yapilabilmektedir.

23. ELEKTRON BEAM (EBL) ODASI (G143 ve G144): Turkiye'de dis
kullanima agik tek Raith/Vistec EBPG 5000+ES sistemidir. 100 KeV
enerjideki elektronlarin kontrollii salinimi ile nanometre boyutunda
cozlintrliklerde 2 boyutlu ylizeyler tizerine litografi islemleri
gerceklestirilmektedir. Bu sistem goriintilemeden ziyade tamamiyle
litografi yapmaya adanmis bir sistem oldugundan yapilan nano
boyutta islemler cok daha hizli ve “interferometrik stage” sayesinde
cok daha hassas yapilabilmektedir.

24.PAKETLEME ODASI (G145): Odada bulunan Wire Bonding cihazi
ile olusturulan bir devre lizerindeki sistemler birbirine altin tellerle
tipki dikis diker gibi baglanmakta ve devrelerin son hali verilmektedir.
Yine odada, Uretilen aygitlarin karakterizasyonlarinin yapilabildigi
“four point probe” ve “DC probe station” bulunmaktadir.

Faaliyet Raporu | 2021

25. POLIMER KAPLAMA LABORATUVARI (G137): Bu laboratuvarda
cesitli 6zelliklerdeki (suyu seven, suyu sevmeyen, cesitli ortam
kosullarina duyarli vb.) polimerik malzemeler “Kimyasal Buhar
Biriktirme (CVD)” adi verilen bir ydntem sayesinde Uretilmekte
olup tretilen bu polimerler biyoteknolaji, cevre gibi alanlarda
kullaniimaktadir.

26. ENSTRUMANTASYON LABORATUVARI (G111): Bu laboratuvarda
bulunan Raman Mikroskopu, Ellipsometre, UV Spektrofotometre,
Floresans Spektrofotometre, FTIR, IR Laser &l¢lim setup’i ile, genis
bir spektrumda optik karakterizasyon yapilabilmektedir

Ayrica, 2.400 m?alanda 7/24 kullanima acik ofis, toplanti odalari,
6grencilerin kullanimina tahsis edilmis ortak caligsma alanlari ve genel

hizmet alanlari yer almaktadir.
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SUNULAN HIZMETLER

SUNUM Aragtirma Hizmetleri: Laboratuvar Sorumlulari ve Takim Lideri Atanmasi:
2021yilinda, dig paydaslardan gelen ve “musteri hizmetleri”nin Cihazlarin verimli kullanimin arttirilmasi icin her lab/cihaz icin sorumlu
iyilestirilmesi yonindeki 6neriler degerlendirilmis, SUNUM teknik personel atanmis ve tiim arastirmacilara duyurulmustur.
hizmetlerinin.tek noktadan etkin koordinasyonu hayata gecirilmis Arastirmacilarin, Projelerden alinan cihazlari genel kullanima
ve Strateji ve I Geligtirme Birimine bagli olarak “SUNUM Arastirma acma cekinceleri giderilmeye calisilmakta ve tiim cihazlarin genel
Hizmetleri” adi altinda bir birim olusturulmustur. kullanima agilmasi cabalari siirmektedir. Cihaz Kullanim klavuzlarinin
her laboratuvarda standart bir noktada toplanmasi ve dokumanlarin
SUNUM'’a gelen tiim talepler ve tamamlanmis taleplere iliskin raporlar pdf’lerinin intranete yliklenme hazirliklar ydriittimektedir.

bu birim lizerinden dis paydaslara ulastiriimaktadir. Ayrica, gelen
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talepler takip edilmekte ve baska talepleri olup olmadigi kontrol
edilmektedir.

POTENSIYEL
IS BIiRLiGI CIKTILARI

MoU imzalanmis ve/veya 6zel iliski
icinde olunmasi

Herhangi bir program
kapsaminda birlikte
proje basvurusu

‘ Ortak Laboratuvar
CokYonla Strdurilebilirlik

Is Birlikleri @ ortakBirim
‘ Stratejik Paydaslik . Ortak FHM
. Proje Paydashgi ® Lisanslama
@ Hizmet Paydashg ®  Ortak Spin-Off

® Egitim is Birlikleri *  SUNUM e-Store

* AltYapi Paylagimi
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AMAL ve HEDEFLER

SUNUM kuruldugu 2010 yilindan bu yana sagladigi ulusal ve uluslararasi
goriinlrlik ve taninirlikla nanoteknoloji alaninda arastirmalarin
yapildigi bir cazibe merkezi; akademik ve sanayi sektdriinde alaninda bir
liderdir. SUNUM nanoteknolojinin farkli sektdrlerdeki uygulamalarina
verdigi 6nem ile disiplinlerarasi yaklagimi agisindan 6zgtinliik
gdstermektedir.

Yeterlilik aldig1 2017 yilindan bu yana “Sonug odakli calismalar igin
ortam olusturulmasi dogrultusunda gayretlerini stirdlirmektedir.

Hedefi, kendi kendine yeten, deger katmak icin yaptigi temel ve
uygulamali arastirma ciktilarinin (makale, patent, lisans, prototip, triin)
ticarilesmesi ile yeni bilimsel calismalarini ve kendi gelisimini finanse
eden bir Merkez olmaktir.

Yillik performans hedeflerinin %gs oraninda gerceklestirilmesi

KURUMSALLASMA

YETERLILIK SURECLERIN

KARARI STANDARDIZASYONU

. 6550 mevzuat gereklerinin . Sureclerin standardizasyonu
saglanmasi . Yeni arastirmacilarin istihdami

. Misyon ve vizyon . F&S Benchmarking

Uzun dénemli sistem ve siire¢ tasarimlari Sonug odakli calisma igin ortam olusturulmasi

6550 kurumsal yapilanma

idari siireclerin kurgulanmasi
Mevcut durum tesbiti

Arastirma tetkimlik hartitalamasi

. Stratejik yaklasim calismalari
. Odaklanma calismalari

. Arastirmaci ve teknik kadronun
gliclendirilmesi

SURDURULEBILIRLILIK !

HEDEFLI CIKTILAR

. Uriinlesme ve ticarilesme modelleri
. Surddrilebilirlik icin yeni araglar
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SUNUM arastirma altyapisinin amag ve hedefleri SU Nanoteknoloji
Strateji Dokiimani (2015-2016 ) ile uyum icinde ve SUNUM (2014- 2019)
ve (2017- 2021) Stratejik Planlari cercevesinde, SUNUM 6550 Kurulus
Protokolt Dokiimani ile tanimlanmistir. Ancak 2020- 2021 yillarinda
vizyon uygulamasinda bir paradigma degisimi gerceklestirilmistir:

«  Temel bilimile uygulamali bilim arasinda denge saglanmasi,

«  Gecmisten gelen daginik bireysel arastirmalarin hedefe yénelik
odaklanmaya uyumlu yonlendirme ile kurumun ve arastirmacilarin
potansiyelininin en lst diizeyde degerlendirilmesi,

e Arastirma giktilarinin devam niteligindeki projelerle Teknoloji
Hazirlik Seviyesi’nin yikseltilmesi ile etkin bir bilimden-pazara ve
teknolojiden-pazara is modelinin olusturulmasi.

« Degismekte olan pazar/ tiketici ihtiyaclarina uyum saglayarak
arastirmalarin, teknoloji itmesinden pazar cekmesine dogru
yoneltilmesi.

Yeterlilik alinma siireci sonrasinda bu dokiimanlarda tanimlanan
“misyon” ve “vizyon” ifadeleri de dahil olmak lizere Stratejik Planin
yenilenmesi calismalar baslatiimis ve glincellemeler yapiimistir.

SUNUM’un misyonu dogrultusunda; tilkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarinda evrensel gecerliligi olan ¢6ziimler
Uretme dogrultusunda bes somut hedefi bulunmaktadir:

« Yerel sanayinin ihtiyaclarina dncelik vermek, kiiresel rekabet
edebilirlige yardimei olacak ¢ok disiplinli/disiplinlerarasi arastirma
ve gelistirme calismalari ile bilgi ve fikri milkiyet tabanli
nanoteknolojik cdztimler liretmek,

« Nanomalzemeler, nanoyapilar ve nanosistemlerin farkli sektérel
kullanimlarinda insan odakli, glivenlikli arastirma ve uygulamalar
icin sanayi ar-ge merkezleri, liniversiteler ve diger arastirma
kurumlari ile tematik ve rekabet 6ncesi is birlikleri olusturmak,

«  Nanoteknolojinin tlke icin dncelikli sektorlere uygulamalarinda
Universite — sanayi arasinda etkin bir arayliz kimligi ile ekonomik
degere ddniisebilecek bilgi tiretmek,

« Lisansve lisansiistli uygulamali nanoteknoloji egitimine ve
gelecegin teknolojide 6ncii insan kaynaklarinin yetismesine destek

vermek,

« Gelecegin teknoloji dncllerini yetistirerek teknoloji temelli ve 6nde
gelen yeni teknoloji firmalarin kurulusunu tetiklemek,

Dolayisiyla SUNUM'un arastirma amag ve hedefleri yerel/bdlgesel/

ulusal kalkinma hedefleri ve arastirma stratejileri ile uyumludur.

| 3|
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TEMEL

POLITIKALAR

ve ONCELIKLER

SUNUM tanimlanmis misyonu dogrultusunda,
nanoteknoloji alaninda, evrensel gecerliligi ve
sosyo-ekonomik katma degeri olan Grlinler
ve hizmetler olusturmak icin cok disiplinli/
disiplinlerarasi verimli ve etkin arastirma ve
gelistirme calismalan ylrtitmektedir.

SUNUM, yetkin insan kaynagi, bilgi, teknoloji, fikri milkiyet, ayriya da
ortak yeni altyapilar ve gerektiginde bunlarin yayginlastirilmasi icin
girisimci firmalar olusturan, uzun vadeli is birlikleri ile paydas sanayi
ve akademik arastirma kuruluslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikartan ve
gelismelerine katkida bulunan, tiim paydaslara acik, strekli gelisen,
sUrdurdlebilir, kiiresel anlamda da 6rnek ve lider bir milkemmeliyet
merkezi olma yolunda ilerlemektedir.
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SUNUM Ana Stratejisi; “Oncelikli alanlarda, arastirma sonuclarindan elde
edilen birikimi topluma ydnelik yliksek katma degerli iiriin ve hizmetlere
déniistiirmek” olarak tanimlanmistir.

GNCULSTRATEJILER

Tum paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis

insan giiciiyle nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve
hizmet faaliyetlerinde 6ncii olmak

SUNUM’un mali ve kurumsal
sirdriilebilirligini saglamak

GNCOLEYLEMLER

Nanoteknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi alanlarinda
Ar-Ge ve farkindalik yaratan ulusal 6nciiliik yapan bir merkez
olmak.

Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma
degerli liriin ve hizmetlere doniistiiriilmesine destek vermek.

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak
politikalarr ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri mulkiyete
dayal dncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratiimasina
destek vermek.

Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi yiiksek
sonuclar alinmasini tesvik etmek.

SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsaminda
hizmet alt yapisini gelistirmek.

Calisma konularinda danismanlik, tasarim, Gretim, tani,
onarim, bakim ve benzeri biitlinlesik hizmetler sunmak.

Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile sosyo-ekonomik
katma deger saglayan nanoteknolojik iiriinler ve nanoboyutta
coziimler tireterek merkeze de ekonomik katma degerde
bulunmak.

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak
politikalari ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri mulkiyete
dayali 6ncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratarak
merkeze katma deger saglayacak kar/ortakli/paylasim
modelleri uygulamak.

Gelir getirici yapi olusturulmasi icin yetkinlikleri belirlemek ve
desteklemek.

SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsaminda
hizmet alt yapisini gelistirmek.

Idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt yapisinin etkin
kullanimi ile ekonomik katma deger olusmasini saglamak.



Ulke Oncelikleri, kiiresel gelismeler
ve i¢ yetkinliklerle uyumlu olarak
secilen oncelikli sektdrel alanlar

gelistirerek miikemmeliyet hedefli

bir arastirma ortami yaratmak

Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, énceliklerine yonelik,
tilkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte ncli
arastirmalar yapabilmek icin yiiksek
nitelikli insan kaynagini cekmek ve
korumak

Ulusal ve uluslararasi dlcekte yiiksek
kalitede bilimsel arastirma projelerinin
olusturulmasi ve ylrittlmesi igin
ortam hazirlamak

Secilen dncelikli sektorel alanlarda bu
disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli ortak
calismalar yapilmasini saglayacak bir
ortam olusturmak

-
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IKINCIL. STRATEIILER

Paydaslarinin 6z yetkinliklerini 6ne
cikararak, gliven unsuruna dayall,

uzun vadeli is birlikleri yapilabilecek
bir ortam yaratmak

IKINCIL EYLEMLER

SUNUM’un tim paydaslari arasinda
arasindaki taninirligini arttirmak

Yurt ici ve yurt disi Giniversiteler
ve arastirma merkezleri ile ¢dziim
ortakliklari ve stratejik is birlikleri
olusturmak

Oncelikli alanlarindaki gelistirilen
sektorel iliskiler sonucu firmalarla
stratejik is birlikleri ve ¢6ziim
ortakliklari olusturmak

Ulusal ve uluslararasi calisma

platformlan ve/veya is birligi aglarina
etkin katki vermek
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Teknolojik altyapisi ile bilgi
birikimini paylasarak gelecegin

oncii arastirmacilarinin ve 6gretim
tyelerinin yetistirilmesine destek
vermek

Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, énceliklerine yonelik,
tlkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte ncli
arastirmalar yapabilmek icin yiiksek
nitelikli insan kaynagini cekmek ve
korumak

Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon
ekosistemi paydaslari ile esglidiim
icinde calismasi icin gereken
koordinasyonu saglamak

Diger akademik kuruluslarla is birligi
icinde olmak

Lisansustt 6grencilerin /
arastirmacilarin birbirleri ile ortak
calismalar gelistirebilecekleri ortamlar
yaratmak

3
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SUNUM Temel Politikalar Kapsaminda Arastirmalarin Uriinlesme Siirecindeki Konumu

2021 yilinda Sabanai Universitesi'nin yenilenen stratejik dokiimanindaki stratejik hedefleri ile SUNUM'un kurumsal stratejik hedef, eylem ve dlciitleri

ortiistliriilmiis ve sinerjik etki gliclendirilmeye calisiimistir.
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Arastirma Temalarn

SUNUM'’un Stratejik Plani; 6 Stratejik Hedef, ilgili 1g Stratejik Eylem
ve 119 Performans Gostergesi ile tanimlanmistir ve ev sahibi kurulusu
olan Sabanci Universitesi stratejisi ve performans hedefleri ile sinerj
olusturmaktadir.

Bir 6550 Arastirma Altyapisi olarak SUNUM'da katma degerli ciktilara
donik calismalar ile sosyo- ekonomik degere déniisebilecek bilgi
Uretebilmek icin ylrGtilen calismalarin TRL3-6 arasinda olmasina 6zen
gdsterilmektedir.

TRL1-4 arasi temel arastirmalarin %30 oraninda stirdiiriilerek,
uygulamanin temel arastirma ile beslenmesini ve gelistirilmekte olan
prototiplerin pazar ihtiyaclarini ne oranda karsiladiklarinin irdelenmesini
saglayacak ve test stireclerinde temel arastirmanin tekrar devreye
girmesinin gerektigi durumlarda gereksinimlere cevap verecek bir
strateji benimsenmistir.
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Teknolojik Uretim ve Ekonomik Katki

Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki

kullaniminin gesitlendirilmesi icin fikri miilkiyetin lisanslanmasi veya

bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi, blytilmesi ile arastirma

sonuglarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle

ticarilestirilmesi ana stratejisi izlenmektedir.

Toplumsal faydayi artirma ve farkli tiretim sektdrlerinde sosyo-

ekonomik katma deger yaratilmasi kapsaminda;

Arastirmalarin miimkiin oldugunca pazarin gelecek ihtiyaclarina
da cevap verecek sekilde kurgulanmasi ve agirlikli olarak TRL3-6
arasinda olmasi,

Temel aragtirmalarin (TRL1-3) toplamin %30’u olacak sekilde
sinirlandiriimasi,

Temel arastirmanin uygulamayi beslemesi ve prototiplerin pazar
ihtiyaclarina gore iterasyonla gelistirilmesi streclerinde devreye
girmesi,

Arastirma projelerinin sosyo-ekonomik katma degerli Grlinlere
dontsebilecek ciktilara sahip olmalari,

Fikri mulkiyet portfdyliniin teknolojik ve sosyo-ekonomik etkisinin
tUlkedeki ekonomik faaliyetler ile entegrasyonu hedefli eylemler
kurgulanmaktadir.

Sonug olarak proje konularinin seciminde arastirmalarin, tilkenin ve
yerel sanayinin ihtiyaclarina ve dnceliklerine ydnelik, ulusal ekonomive
teknoloji politikalarr ile uyumlu alanlarda, uluslararasi yetkinlikte 6ncii
nitelikte olmasi hedeflenmektedir. SUNUM mevcut arastirmalari ve
calismalariile;

«  Sosyo-ekonomik kiiltlirel dokuya katkiy tesvik etmektedir.

«  Ulke ve bélge ekonomisine gdz ardi edilemez bir katki yapmaktadir.
«  Arastirma stratejisi kapsaminda altyapisina ve bilgi birikimine

uygun olarak yukaridaki toplumsal faydalar artirmaya yonelik
calismalar slirdiirmektedir.

| 7|
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Arastirma Temalari ve Proje Konularinin Konumlandirilmasi
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ic ve dis paydaslarla is birlikleri olusturulmasi
SUNUM'un stratejik hedefidir ve bu dogrultuda
arastirmacilarin i¢ ve dis paydaslarla is birligini artirmak
icin farkli mekanizmalar gelistirilmektedir. SUNUM,
farkli gruplarda paydaslariyla cok cesitli is birlikleri
stirdiirmektedir.

Nanoteknolojinin farkli sektorlerdeki uygulamalarina verdigi 6nem
ile disiplinlerarasi yaklasimi agisindan benzerlerinden farklilk
gdstermektedir.

SUNUM, strateji olarak bunlari artirma ve nanoteknoloji alaninda
ulusal / uluslararasi diizlemlerde ve farkli sektdrlerde tim paydaslar
tarafindan taninan bir “HUB” olma yolunda ilerlemektedir.
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Akademik  Uluslararasi

Ulusal Kamu Sanayi
Sivil Toplum Kurulusu

Semsiye Kurulusu
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EGITIM
ve YAYILIM

SUNUM arastirmaci, teknik ve idari
personeli, 2021 doneminde farkh
etkinliklere katki vermis, katilmis,
egitimler almistir.

SUNUM stratejik hedefleri arasinda olan bu etkinlikler hedef kitleleri
ve amaclari bakimindan, genel topluma, liniversite 6grencilerine,

akademisyenlere ve sanayici paydaslara yonelik olarak gruplandirilabilir:

« Ulusal ve uluslararasi calisma gruplarina ve koordinasyon
toplantilarina katihm

«  Nanoteknolojilerin popiiler boyutunu vurgulayarak bilinirligi ve
uygulanabilirligi konusunda arastirmacilar arasinda farkindalik
yaratilmasina yonelik etkinlikler

= Sanayi is birliklerini tetikleyici ve SUNUM'u tanitici etkinlikler

« Paydaslar tarafindan diizenlenmis cevrim ici konferans ve
calistaylara konusmaci olarak katilim

= Nanoteknolojilerin farkindaliginin artirilmasi ve uygulamalarin
yayginlasmasi icin egitim faaliyetleri

Ulusal ve uluslararasi ¢calisma gruplarina ve
koordinasyon toplantilarina katilimlardan érnekler:

«  Mercator-iPM liderliginde hazirlanan “Siirdiriilebilir ve Direncli
Bir Gida Sistemi: Turkiye Analizi” baslikl rapora katkida
bulunulmustur.

« 13ve 20 Mart 2021 tarihinde “Kiiresel Nanobiyoteknoloji
Konsorsiyumu Cevrim ici Konferansi”na katilim saglanmistir.

Nanoteknolojilerin popiiler boyutunu vurgulayarak
bilinirligi ve uygulanabilirligi konusunda arastirmacilar
arasinda farkindalik yaratilmasina yénelik etkinlikler:

2021 déneminde bu kapsamda SUNUM'da ulusal ve ulusrarasi
arastirmacilarin konuk oldugu 10 etkinlik diizenlenmistir.

| ]
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3. Sanayi is birliklerini tetikleyici ve SUNUM'u tanitici

etkinliklerden bazilari:

e 10 Subat 2021- Nanotechnology Industries Association,
Innovations in the Research / Industry Interface to Better
Commercialise Nanomaterials \Webinari.

e 30 Mart 2021 - SUNUMG&TEKFEN 3. Arama Konferansi.

e g Nisan 2021 - Bioexpo Fuari “Nanoteknoloji ve Gelecek”
oturumunda “Multidisipliner Nanoteknoloji Altyapilari Zirvesi”
Panelinin koordinatorligi .

3 Eyliil 2021 - Hollanda inovasyon, Teknoloji ve Bilim Ag,
“Tlrkiye'de Nanoteknoloji Sektdrii Arastirmasi Paneli”.

e 29 Eyliil 2021 - FAO-Turkey Partnership Programme On Food
and Agriculture (FTPP Il) Reduction of Food Loss and Waste in
Central Asia, Azerbaijan and Turkey -Sub-regional Conference.

e 10-13 Kasim 2021 SAHA Expo: SAHA EXPO Savunma, Havacilik
ve Uzay Sanayi Fuar’'nda SUNUM, SU ve KTMM ortak stanti.

«  16-17Kasim 2021 USIMP Sanal Patent Fuari: SUNUM 11 patent
sergileme, 25 patent ile ilgili gériisme ve UPF’21 Sohbetleri
Paralel Etkinligi “Ticarilestirme” oturumunun moderatdrligu.

e 26 Kasim 2021 - The Impact of Green Deal on Industry and
National Action Plan Webinar: Paris Anlasmasi'nin kabul
edilmesi ile stirddrdlebilir Gretim teknolojileri ve karbon nétr
hedefiyle tiim sektdrlere etkisinin tartisildig tst diizey panel.

« Paydaslar tarafindan diizenlenmis ¢evrim-ici konferans ve
calistaylara konusmaci olarak katilim: SUNUM arastirmaci,
teknik ve idari personeli, 2021 donemi boyunca toplamda 176
farkli egitim, kongre, panel gibi etkinliklere katilim saglandi.

Nanoteknolojilerin farkindaliginin artirilmasi ve
uygulamalarin yayginlagmasi icin egitim faaliyetleri

a. Ozel Egitimlerden Bazi Ornekler

«  “Hiicre Kiiltiirtine Dayah Uretim Teknikleri” Cevrim ici ileri
Egitim Kursu: 11 Subat - 15 Nisan 2021 tarihlerinde diizenlenen
kursu, 51 katilimci tamamladi.

«  ArTiS-Atélye Arastirma Ticarilestirme Stratejileri Atdlyesi
kapsaminda cevrim ici teorik dersler ve uygulamalar
gerceklestirildi.
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Sektdrel Hizmetler

SUNUM arastirma sonuclarindan sosyo-ekonomik katma deger
yaratma ve Uriinlesme stirecleri baglaminda stratejik is birliklerinin
kurgulanmasina 6nem vermekte ve giincellenmis stratejik hedefleri
ile sosyo-ekonomik katma degerlere sahip ciktilar Gretmeye

odaklanmaktadir. Sonug odakli uzun dénemli bir yaklasim ile siirekli
iyilestirilerek glincellenen arastirma stratejisi kapsaminda;

« lshbirlikleri ile stratejik ortakliklar, rekabet &ncesi arastirmalar,
Ar-Ge destek programlari ile sinerjiler kurgulanmasi, katma
deger yaratiimasi,

«  Yeni is modelleri ve pazarlama stratejileri ile arastirmalar ve
hizmetlerde uluslararasilasma,

«  Kontrath arastirmalar/ lisanslama / royalty streglerive
start-up’lara yonelik 6zgiin is birligi / bilgi / teknoloji transferi
modelleri kullaniimasi

gibi ydntemler kullaniimaktadir. is ekosistemi haritasinda 70'ten fazlasi
uluslararasi olmak Uzere 300'ln Uizerinde paydas bulunmaktadir.

Arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle

ticarilestirilmesi calismalari yerli ve milli ¢gzimler ile disa bagimhiligin
azaltilmasi amaciyla yiritilmektedir. TRL 3-6 arasinda, katma deger
Uretecek uzun soluklu triinlesme siireclerinde arastirmacilarin

ve altyapinin zenginlikleri ile sektdrel ihtiyaclar/talepler dikkate

alinmaktadir.
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Stratejik Ortakliklar ve is Birligi Siirecleri idari Siirecler

SUNUM; 2021 yiliicinde, stratejik hedefleri dogrultusunda bircok ulusal 2017-2021 déneminde idari isler, Teknik isler, Mali isler, Satin Alma,
ve uluslararasi kiime, calisma grubu ile stratejik ortakliklar ve is birlikleri  Insan Kaynaklari, is Gelistirme, Proje Yonetimi, Hizmetler, is Saghgi
olusturmaya calismistir. ve Guvenligi basliklarindaki tlim yonetisim slrecleri tanimlanmis,

Bunun en kapsamlisi 1004 Milkkemmeliyet Aglari 2. Cagrisi kapsaminda standardize edilmistir.

«  SUNUM’'da kullanilan tim (toplam 23g dokiiman) form ve
idari politika belgeleri (Mevzuat,Yonetmelik, Belge,Yonerge,
Proseduir, Stireg, Form ve Liste seklinde gruplandirilarak)
politika agihmi mantiginda gorsellestiriimis ve “SUNUM

LignoNANO Platformu’nda (Toplumsal Etki Degerlendirmesi Projesi
Dahil), 4 Universite, 19 Ozel Sektdr Kurulusu ve 3 Kamu Arastirma
Merkezi olmak lizere toplam 27 Kurum/Kurulus, 140 Arastirmaci ile

mutabakat saglanarak imzalanan Yénetisim Sozlesmesi ve Fikri Dashboard” adi altinda SUNUM Intranet lzerinden
Miilkiyet paylasimi protokoltidr. indirilebilecek sekilde ¢calisanlarin erisimine agiimistir.
Ayrica farkli ulusal kurum ve kuruluslarla imzalan is Birligi Protokolleri *  Ayrica bugiine kadar farkli paydaslarla SUNUM tarafindan
bulunmaktadir: resmen imzalanmis tlim Gizlilik, Is Birligi, Arastirma, Fikri

Milkiyet ve Hizmet Anlagmalari da (toplam 262 adet) kisitli
erisim olarak arsiv seklinde “Kisith-Erisim” bélgesine
yerlestirilmistir.

1. Akademik is Birligi Protokolleri
2021yl icin farkh ulusal akademik kuruluslar ile ortak proje
basvurulari kapsaminda 22 adet is birligi anlasmasi imzalanmistir.
Ayrica 8 ayri ulusal ve uluslararasi akademik kurulus ile SUNUM

e-Store Uzerinden ticari is birligi yapiimistir. “SUNUM Dashboard”, 6550 Merkezleri icin bir benchmark niteliginde
2. Sanayi s Birligi Protokolleri dzel bir know-how icermektedir; arastirma ydnetimi konusunda kendi

2021yilinda 44 farkli sanayi kurulusu ile is birligine yonelik basina bir ciktidir. Bu birikim kullanilarak 6550 Yonetisimi alaninda,

sozlesme imzalanmistir. Bu firmalarin g'u ile “Sanayi Kontrath Ar- mevcut diger merkezlere ve yeni kurulanlara yonetsel hizmet ve

Ge Sozlesmesi”, 35'i ile “Gizlilik S6zlesmesi” imzalanmistir. ilave danigmanlik bir SUNUM hizmeti olarak kurgulanmistir.

olarak 5 ayri kurum ile (Nobel ilag, Nurlo, FNSS, Enerjisa Uretim,
TEMSA Skoda) “Stratejik Sanayi Paydasligi” s6zlesmesine imza
atilmistir.

3. Uluslararasi Kurum ve Kuruluslarla imzalanan is Birligi Protokolleri:
2021yilinda 39 farkl sanayi ve kamu kurulusuyla sézlesme
imzalanmistir. Bunlardan 21'i sanayi kuruluslar ve kamu
kuruluslariyla “AB-Horizon Projesi Bagvuru S6zlesmesi”, 1'i sanayi
firmasiyla “Kontrath Ar-Ge S6zlesmesi”, 6's1 sanayi firmalariyla
“Gizlilik S6zlesmesi”, g'i farkli kuruluglarla “Hizmet Sézlesmesi”,
10'u akademik kurumlarla akademik proje bagvurusu, 6's1 ise

Universitelerle “Akademik Proje S6zlesmesi”dir.
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YONETIM FAALIYETLERI

SUNUM, 2018-2021yillarini kurumsallasma ve siireglerin
standardizasyonu konularina agirlik vererek gecirmis, 2021 yilinda ise
yOnetim faaliyetlerinin ana ilkesi “Sosyo-ekonomik deger katan, etkin,
verimli ve stirdiiriilebilir” bir merkez olusturulmasi yéniinde olmustur.
Bu kapsamda sanayi ve uluslararasi iliskilerin gliclendirilmesi ile sonug
odakli calisma icin ortam olusturulmasi dogrultusunda calismalar
yarittlmustdr.

Q

|

\f

SUNUM, dis paydas portfoyiini genisletmek, yetkinliklerini daha

kapsamli bir sekilde potansiyel paydaslara aktarabilmek icin gorlintrltik

ve tanitim calismalarina 2021yilinda da 6nem vermistir.

Foy calismalari: SAHA Expo Fuari icin savunma sanayine 6zel foy
calismasi yapiimistir.

Yillik faaliyet raporlari her yil hazirlanmakta ve 6zet versiyonlari
basilarak paydaslara dagitiimaktadir. Faaliyet raporlarinin 6zet
versiyonlarina web sitesinden ulasilabilmektedir.

Buyil ayrica 6550 yeterlilik yenileme calismalari kapsaminda 2017-
2021yilli faaliyetlerini kapsayan “Strateji Belgesi” ve “Faaliyet
Raporu™ hazirlanmistir.

Logo ¢calismalar: Kurumsal dil birligi icin Spin-SUNUM, SUNUM
ArTis, co-SUNUM ve e-Store kurumsal logo calismalari yapilmistir.

Glncel fotograf cekimi: Faaliyet raporu, web sitesi, yazili basina
yonelik ihtiyag duyulan gilincel fotograflar icin 15-17 Haziran
tarihlerinde SUNUM bina i¢-dig ve laboratuvar alanlarinin
profesyonel fotograf cekimleri yapilmistir.

e-Store gorlinlirligi: Web trafigini artirmak amaciyla 3 Haziran-1
Temmuz 2021 arasinda Google Ads reklami verilmistir.

TUBITAK 2232 Programi kapsaminda yeni adaylari SUNUM’a davet
etmek Uizere calismalar baslatiimistir. Bu dogrultuda, program
kapsaminda SUNUM'da istihdam edilen Dr. Sibel Cetinel, Dr. Mustafa
Kemal Bayazit, Dr.Yilmaz Simsek ile yeni adaylara ydnelik video
cekimleri yapiimistir. SUNUM arastirmacilarinin SUNUM, altyapi,
arastirma alanlarini paylastiklari 1’er dakikalik videolar tiim sosyal
medya hesaplarindan paylasiimistir.

Sosyal medya: 2021 yili déneminde 128 paylasim yapiimistir.
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SUNUM Sosyal Medya istatistikleri

Paylasim/ Toplam

Twitter 1.018 1.215 174.956
Facebook 2.362 1.341 985 146 26.721
LinkedIn 5.712 5.692 2.453 181 148.263
Instagram 1112 1.427 3.584 272 52.125

Basin ve Medya Haberleri

SUNUM ve Nanoteknoloji basliklari altinda GazeteSU’da 33 adet haber
yayimlanmistir:

Yayinlar/ Ozel Raporlar

SUNUM hakkinda ve SUNUM arastirmacilarinin ulusal ve uluslararasi
cesitli yayinlarda 1o haber, makale ve réportaji yayimlanmistir.

Odiiller

SUNUM arastirmacilarinin 2021 déneminde aldiklari baslica édiller
asagida 6zetlenmistir:

«  “Journal of Nanaobiotechnology'de yayimlanan “Treatment of breast
cancer with autophagy inhibitory microRNAs carried by AGO2-
conjugated nanoparticles” Tiirk Biyokimya Dernegi Nazmi Ozer
Bilim Oduilleri,1.’lik Odild, Yunus Akkog

«  TUBA TEKNOFEST Doktora Bilim Qdiilii, Abdolali Khalili Sadaghiani
« TUBA Asosiye Uyeligi, Ali Kosar

«  “The Water Council’s Tech Challenge” Odiilii Elimination of High
OPEX calismasi icin —10,000 USD, Morteza Ghorbani

«  COMSTECH islam is Birligi Teskilati (iiT) Bilimsel ve Teknolojik is
Birligi Daimi Komitesi tarafindan verilen “2021Yili Kimya Alaninda
En lyi Arastirma Makalesi” 6diilii, Mustafa Kemal Bayazit

«  Birincilik-Raith Micrograph Awards 2021, Full Electrostatic Control
of Nanomecahnical Buckling Device, Cenk Yanik

«  Esik Usti, “Yakit pilleri ve diger elektrokimyasal uygulamalar icin
yepyeni asimetrik anyon-degisim membranlari”, Selmiye Alkan
Glrsel

«  WFIP One Cikan Arastirmaci Odiilli, micro Flow and Interfacial
Phenomena (uFIP) Konferansi, Ali Kosar

| 47|



| 48

| SABANCI UNIVERSITESI
S U N U M NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA
| VE UYGULAMA MERKEZI

SONUC

SUNUM, kurumsal ve finansal
surdirilebilirligini saglayarak kendi kendine
yeten, deger katmak icin yaptigi temel ve
uygulamal arastirmalarin giktilarinin (makale,
patent, lisans, prototip, liriin) ticarilesmesi ile
yeni bilimsel calismalarini ve kendi gelisimini
finanse eden bir Merkez olma yolunda
ilerlemektedir.

Oncelikle kendi kendine, etkin ve verimli isleyebilen “Sistematik

ve Normatif” bir yapi kurgulanmis, stireclerin tanimlanmasi ve
standardizasyonu, sistem kurulmasi ve iyilestirilmesi saglanmistir.
Tdm doklmanlarin ve stireclerin seffaf, ulasilabilir olmasi, hesap
verebilirlik ve kurumsal ve fonlayici merciler nezdinde ve her finansal
aracin kendi mevzuati ile uyum icinde olmasi ilkeleri benimsenmistir.

Birinci Yeterlilik déneminde 6550 taahhtleri %gg oraninda
saglanmistir.
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SUNUM 2021 ve 6tesi hedefleri; yerli ve milli ¢oziimler tretebilen, disa

bagimliligr azaltan, ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi
dogrultusunda, “0Ozel Sektdr Is Birlikli” ve “Uluslararasi Boyutlu
Projeler” ile ilgili gelirler ve disg kaynakli hizmet ve fikri milkiyet iliskili

“Diger Gelirleri” arttirarak, “Kamu Destegi” oranini diisiirmek hedefi ile
calismaktadir.



SUNUM, ikinci dénemine baslarken, hazir teknolojilerin firmanin
ihtiyaclarina uyarlanmasi seklindeki strateji degistirilmekte,
“Mevcut Fikri Miilkiyetin Urlinlestirilmesi” hedefli Arastirma

Stratejisi evrilmektedir. Daha yliksek sosyo-ekonomik katki ve

daha yaygin etki icin “Sanayi Is Birlikleri Sonucu Ortak ve/veya
Kontratli Arastirma”lar ile sektdr temsilcileri bilimsel calismanin
basindan itibaren siirecin icine dahil edilerek SUNUM'da bir
“birlikte 6grenme ve birlikte Gretme” ortami yaratiimaktadir.




Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Arastirma ve Uygulama Merkezi
Orhanli - Tuzla, 34965, istanbul

Tel: +90 216 483 90 00
Fax: +90 216 483 98 85
Web: sunum@sabanciuniv.edu | sunum.sabanciuniv.edu
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