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Araştırma Stratej�s� Hedefler� yerel/bölgesel/ulusal kalkınma hedefler� 
kapsamında kurgulanmış olan SUNUM’da proje konuları, ülken�n ve yerel 
sanay�n�n �ht�yaçlarına ve öncel�kler�ne yönel�k olarak ve uluslararası 
yetk�nl�kte öncü olacak şek�lde seç�lmekted�r.

SUNUM araştırma altyapısının �mkanlarına ve ekos�steme sunduğu 
h�zmetlere, web s�tes� (sunum.sabanc�un�v.edu) ve laboratuvarlar sanal 
turu üzer�nden ulaşılab�lmekted�r (sunum360.sabanc�un�v.edu).

SUNUM, Sabancı Ün�vers�tes� (SÜ) kampüsü �ç�nde, yaratıcı m�mar� 
tasarım konusunda özgün, görünürlüğü yüksek b�r mekanda h�zmet 
vermekted�r. Toplamda 7,468 m2’l�k b�r alanda, nanoteknoloj� �ç�n gereken 
yüksek çözünürlüklü çok sayıda hassas teçh�zatı �ç�nde barındıran, 850 m2 
Tem�z Oda dah�l toplam 2,400 m2 alana yayılmış 26 laboratuvar �çermekted�r.

GİRİŞ
2017 yılında, 6550 Sayılı Kanun kapsamında 
Kalkınma Bakanlığı’na bağlı Ulusal Araştırma 
Altyapısı olarak yeterl�l�k kazanmış dört 
merkezden b�r� olan SUNUM faal�yetler�n� 
sosyoekonom�k katma değer yaratma hedefl� 
odaklamaya başlamıştır.

2022 yılında İk�nc� Yeterl�l�k Dönem� Stratej�k Hedefler� onaylanmış 
ve 7 Aralık 2022 tar�h�nde �lk toplantısını yapan yen� Yönet�m 
Kurulu l�derl�ğ�nde, 2023 yılında eş f�nansman model� kapsamında 
faal�yetler�n� sürdürmüştür. 
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Sanay� �ş b�rl�kler�nde kurumsal yaklaşımı ben�msem�ş olan SUNUM, 
sektörel talepler�n kurumsal olarak d�nlenmes�, çözüm �ç�n doğru 
yetk�nl�klere sah�p takımın oluşturulması, gerçekç� projelend�rmeler 
ve uygun destek araçlarının bel�rlenmes� �le sanay�ye etk�n h�zmet 
vermekted�r. 

F�z�ksel konum olarak öneml� sanay� kuruluşlarına, teknopark ve organ�ze 
sanay� bölgeler�ne yakın olan SUNUM, �ş gel�şt�rme bakış açısı �le pazar 
�ht�yaçlarına dönük projeler üzer�nden kaynak yönet�m�ne odaklıdır. 
Halen, Nanoteknoloj� alanında ulusal / uluslararası düzlemlerde ve farklı 
sektörlerde tüm paydaşlar tarafından tanınan b�r “HUB”dır.

2020 yılından �t�baren standard�ze ed�lm�ş süreç ve �şley�ş 
mekan�zmalarının desteğ� ve güncellenm�ş stratej�k hedefler� �le 
sosyoekonom�k katma değerlere sah�p çıktılar üretmeye odaklanılmıştır. 
SUNUM’un nanomalzemeler ve nanofabr�kasyon alanındak� odaklı 
uzmanlığı �le TRL 3-6 arası çıktılar üretmes�; bu çıktıları sektörel 
�ş b�rl�kler� �le çok farklı sektörlerdek� uygulamalara dönüştürerek 
katma değer oluşturab�lme becer�s� SUNUM’u eşdeğerler�nden 
farklılaştırmaktadır. 

SUNUM 2023 yılı sonunda, 6550 Sayılı Kanun gereks�n�mler� 
doğrultusunda tüm �dar� ve yönetsel süreçler�n� d�j�tal bazlı 
kurumsallaştırmış, �nsan kaynaklarını yetk�nl�k ve sayıca çeş�tlend�rerek 
güçlend�rm�ş, ek yatırımlarla 1200’e yakın c�hazı 7/24 çalışır durumda tüm 
ekos�stem paydaşlarının h�zmet�ne sunmuş, h�zmet çeş�tl�l�ğ�n� arttırarak 
yen� oluşturduğu “Araştırma H�zmetler� B�r�m�” üzer�nden anal�z ve 
danışmanlık h�zmetler�n� tek noktadan vermeye başlamış, özgün olarak 
gel�şt�rd�ğ� sanal kuluçkalık olarak da �şlerl�ğ� olan “SUNUM e-Store” 
satış pazarlama platformu üzer�nden 89 özgün ürünü kullanıcılara 
açmış, ürünleşme aşamasına gelen 25 teknoloj�n�n “Teknoloj� Ürün Yol 
Har�taları”nı oluşturmuş ve yen� tanımlanan m�syonu doğrultusunda 
“nanob�l�m ve nanoteknoloj�n�n bütünleşmes�n� kolaylaştırarak değer 
yaratan küresel b�r platform” hal�ne gelm�şt�r.

SUNUM 2024 ve ötes� hedefler�n� yerl� ve m�llî çözümler üreteb�len, dışa 
bağımlılığı azaltan �hracat odaklı ş�rketlere sah�p olma ulusal pol�t�kası 
doğrultusunda kurgulamıştır. Bu kapsamda, Platformlar �le büyüyerek, 
uluslararası fonların da desteğ�n� alarak, Nanoteknoloj�dek� b�r�k�m�n kısa 
ve orta vadede ulusal değer z�nc�r�ndek� kullanımının çeş�tlend�r�lmes� �ç�n 
f�kr� mülk�yet�n l�sanslanması veya b�lg� tabanlı f�l�z ş�rketler�n kurulması, 
büyütülmes� �le araştırma sonuçlarının yerel ve uluslararası pazarlarda 
doğru değerlerle t�car�leşt�r�lmes�n� hedeflemekted�r. 
�
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YÖNETİM
KURULU

Cevdet Alemdar

Prof. Dr. Alpagut Kara

Prof. Dr. Mustafa Güden

Cemal Şeref Oğuzhan Öztürk

Mücah�t Özdem�r

Dr. Hasan Ers�n Zeyt�n

Prof. Dr. Oğuz Nur� Babüroğlu

Prof. Dr. Mesut Güner

Prof. Dr. Yusuf Z�ya Menceloğlu

Sabancı Hold�ng

Esk�şeh�r Tekn�k Ün�vers�tes�

İzm�r Yüksek Teknoloj� Enst�tüsü

WAT Motor Sanay� ve T�caret A.Ş.

Devlet Malzeme Of�s�

C�nnaGen İlaç San. ve T�c. A.Ş.

Sabancı Ün�vers�tes�

Alanya HEP Ün�vers�tes�

Sabancı Ün�vers�tes�

Prof. Dr. Faz�let Vardar Sukan F�kret Değercan Mert Umut Özkaynak
D�rektör D�rektör Yardımcısı,

Tekn�k ve İdar�
D�rektör Yardımcısı,

İş Gel�şt�rme ve T�car�leşt�rme

YÖNETİM
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EKİP

Akadem�k Kadro
Tam Zamanlı / Yarı Zamanlı

Nanomalzeme 
Sentez ve 

Karakter�zasyon

Nanoyapı
Tasarım ve Sentez

M�kro/Nanos�stem Tasarım ve 
Entegrasyon

Sektörel Uygulamalar

Temat�k
Danışmanlar

Araştırma 
H�zmetler�

Müdür Yardımcısı
(İş Gel�şt�rme)

Müdür Yardımcısı
(Tekn�k ve İdar�)

Yönet�c� As�stanı

Yönet�m Raporlama 
Kal�te

İnsan Kaynakları

Kurumsal Marka  
Yönet�m�

Uluslararası Ağlar

Müdür

Yönet�m Kurulu

Danışma Kurulu

Proje Gel�şt�rme

Proje Yönet�m�

İş Gel�şt�rme

T�car�leşt�rme

Mal� İşler

Satın Alma

Bakım-Onarım

IT

İş Güvenl�ğ�

Ürünleşme H�zmetler

Operasyonel
Destek B�r�mler�

07

Faal�yet Raporu | 2023



İNSAN KAYNAKLARI
SUNUM’un toplam 220 k�ş�l�k �nsan kaynaklarının ayrıntılı dökümü aşağıda sunulmuştur. 

2023 �t�barıyla 25’� tam zamanlı, 24’ü yarı zamanlı, 36’sı m�saf�r (yurt �ç� ve yurt dışı), 26’sı proje destekl� 
araştırmacı, 64’ü proje destekl� burs�yer olmak üzere; toplam 111 Araştırmacı, 24 Tekn�k Personel, 2 Müdür 
Yardımcısı, 1’� as�stan olmak üzere 21 İdar� Personel ve Müdür çalışmaktadır.

31 Aralık 2023 �t�barıyla SUNUM İnsan Kaynakları

Doktora

Yüksek L�sans

L�sans

Toplam Araştırmacı

İdar� Kadro

Öğrenc�

Tekn�k Uzman

Doktora Sonrası

SÜ Yarı Zamanlı

D�ğer M�saf�r

D�ğer Yarı Zamanlı

Tam Zamanlı

SÜ M�saf�r

21

24

64

111
8 11

13

25

26

28

32

27

5

Öğrenc�
Dağılımları (k�ş�)

Araştırmacı
Dağılımları (k�ş�)

(k�ş�)

SUNUM
ÇALIŞANLARI
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Nanoteknoloj�de daha 
n�tel�kl� araştırmalar 
�ç�n ortak kullanıma açık 
B�r Araştırma Merkez� 
Kurulması G�r�ş�m�

DPT ve Sabancı Vakfı 
(35 M�ll�on USD Kaynak) 
kaynakları �le yatırım 
(4 Haz�ran 2010 tar�hl� 
Resm� Gazete yayınlanan 
Yönetmel�ğ� �le SÜ 
bünyes�nde Uygulama 
Araştırma Merkez� 
kurulması)

Görünürlüğü 
yüksek, 
özen�lm�ş ve 
prest�jl� b�r 
mekân �le açılış

6550 sayılı Kanun 
kapsamında Kalkınma 
Bakanlığı Araştırma 
Altyapıları Kurulu 16/08/2017 
tar�hl� 2017/1 sayılı Karar �le 
“Ulusal Araştırma Altyapısı” 
olarak beş yıl �ç�n yeterl�l�k 
kazanması (Ağustos, 2017)

Süreçler�n 
standard�zasyonu ve 
yen� araştırmacıların 
�st�hdamının 
gerçekleşt�rlmes�, stratej�k 
�ş b�rl�kler� �le büyüme 
yaklaşımının uygulamaya 
koyulması. S�stemat�k 
kurgulanmış süreçler 
ve yönet�ş�m s�stem� �le 
kurumsallaşmış b�r yapı 
olarak ve Frost&Sull�van 
f�rması tarafından yapılan 
bench-mark�ng çalışması 
�le öz değerlend�rmen�n 
tamamlanması,

Sürdürüleb�l�rl�k 
hedefl� yen� çıktılara 
odaklanılması, ürünleşme 
ve t�car�leşme �ç�n yen� 
modeller, sürdürüleb�l�rl�k 
�ç�n yen� araçların 
kurgulanması konularına 
ağırlık ver�lmes�

Eş F�nansman model�n�n 
uygulanması �le 
kurumsal ve f�nansal 
sürdürüleb�l�rl�k 
hedef�ne yönel�k c�dd� 
b�r gel�şme sağlanması. 

Akadem�k b�r araştırma 
merkez�nden, sosyoekonom�k 
katma değer yaratab�len 
“Odaklı ve Sürdürüleb�l�r” b�r 
Merkeze dönüşüm.

Stratej�k planının 
rev�zyonunun 
gerçekleşt�r�lmes�, 
kurgulanmış süreç ve 
mekan�zmaların desteğ� 
ve güncellenm�ş stratej�k 
hedefler� �le sosyoekonom�k 
katma değerlere sah�p çıktılar 
üretmeye odaklanılması, 
sanay� ve uluslararası 
�şb�rl�kler� �le stratej�k 
yaklaşım ve odaklanma 
çalışmaları ve bu doğrultuda 
araştırmacı ve tekn�k kadronun 
güçlend�r�lmes�,

KISA TARİHÇE

2009

2012

2017

2018 2020

2019

2021

2023

2022

2015

2010

SUNUM’un 6550 
sayılı “Araştırma 
Altyapılarının 
Desteklenmes�ne 
Da�r Kanun” 
ayrıcalıklarından 
yararlanma kararı

6550 sayılı Kanun kapsamında 
Kalkınma Bakanlığı Araştırma 
Altyapıları Kurulu 06/12/2022 
tar�hl� 2022.STB/K9 sayılı 
karar �le “Ulusal Araştırma 
Altyapısı” olarak �k�nc� beş yıl 
�ç�n yeterl�l�k kazanması
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MİSYON ve VİZYON 
�le YETKİ, GÖREV ve 
SORUMLULUKLAR

2023 yılında değ�şen �ht�yaçlar ve olgunlaşan 
SUNUM göz önüne alınarak V�zyon ve M�syon 
�fadeler� yen�den tanımlanmıştır:

V�zyon
“Nanoteknoloj�de örnek referans merkez� olmak”

M�syon
“Nanob�l�m ve nanoteknoloj�n�n bütünleşmes�n� kolaylaştırarak değer 

yaratan küresel b�r platform” 

SUNUM tanımlanmış m�syonu doğrultusunda, Nanoteknoloj� alanında, 
evrensel geçerl�l�ğ� ve sosyoekonom�k katma değer� olan ürünler ve 
h�zmetler oluşturmak �ç�n; çok d�s�pl�nl�/d�s�pl�nler arası ver�ml� ve 
etk�n araştırma ve gel�şt�rme çalışmaları yaparak, yetk�n �nsan kaynağı, 
b�lg�, teknoloj�, f�kr� mülk�yet, ayrı ya da ortak yen� altyapılar üreten ve 
bunların yaygınlaştırılması �ç�n gel�şt�rd�ğ� uzun vadel� �ş b�rl�kler� �le 
paydaş sanay� ve akadem�k araştırma kuruluşlarının öz yetk�nl�kler�n� 
öne çıkaran ve gel�şmeler�ne katkıda bulunan, tüm paydaşlara açık, 
sürekl� gel�şen, sürdürüleb�l�r, küresel anlamda da örnek ve l�der b�r 
Mükemmel�yet Merkez�d�r.

MİSYON ve VİZYON
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SUNUM, nanoteknoloj�ler�n ülke �ç�n öncel�kl� 
sektörlere uygulamalarında ün�vers�te sanay� 
arasında etk�n b�r arayüz oluşturan, Türk�ye’n�n 
en yetk�n, uluslararası tanınırlığa sah�p, tüm 
kullanıcılara açık, örnek b�r “Ulusal Araştırma 
Altyapısı” olarak kurgulanmıştır. 

YETKİ GÖREV ve 
SORUMLULUKLAR

SUNUM bugün, bu kurgu ve m�syonu doğrultusunda, ülken�n ekonom� 
ve teknoloj� pol�t�kaları �le uyumlu alanlarında evrensel geçerl�l�ğ� olan 
çözümler üretmek �ç�n; başta Sabancı Ün�vers�tes� olmak üzere, sanay� 
ve akadem�k paydaşlarının öz yetk�nl�kler�n� öne çıkaran uzun vadel� �ş 
b�rl�kler� �le,

• Akadem�k özgürlükler� dengel� yöneten,

• Çoklu a�d�yet� doğru kurgulayan,

• Ün�vers�te ve Sanay� arasında etk�n arayüz k�ml�ğ� �le tüm 
kullanıcılara açık,

• D�s�pl�nler arası / Sektörler arası yaklaşımı ben�msem�ş,

• Katma değerl� çıktılara dönük çalışmalar �le ekonom�k değere 
dönüşeb�lecek b�lg� üreten ve

• Uluslararası düzlemde öncü 

b�r referans merkez� olmuştur.
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SUNUM Faal�yetler�, Araştırma, H�zmet, İş b�rl�kler�, Arayüz Fonks�yonu, 
Katma Değer Yaratma, Eğ�t�m olmak üzere altı ana başlıkta 
toplanmaktadır:

Araştırma
• Ün�vers�telerde yapılan çalışmaların desteklenmes� ve d�s�pl�nler 

arası ve çok d�s�pl�nl� ortak çalışmalar yapılmasını sağlayacak b�r 
ortam oluşturulması,

• Ülken�n ve yerel sanay�n�n �ht�yaçlarına, öncel�kler�ne yönel�k, 
ülken�n ekonom� ve teknoloj� pol�t�kaları �le uyumlu alanlarda 
uluslararası yetk�nl�kte öncü araştırmalar yapılması. 

H�zmet
• SUNUM altyapı er�ş�m ve kullanım pol�t�kası kapsamında tüm 

paydaşların h�zmet talepler�n�n hızlı ve kes�nt�s�z b�r şek�lde 
karşılanması,

• Tüm paydaşlara açık altyapısı, projeler� ve yet�şm�ş �nsan gücüyle 
ulusal ve uluslararası düzlemlerde nanoteknoloj� araştırma/
gel�şt�rme faal�yetler�ne katkı ver�lmes�,

• Çalışma konularında; danışmanlık, tasarım, protot�p üret�m�, tanı, 
onarım, bakım ve benzer� h�zmetler sunulması.

İş B�rl�kler�
• Odak alanlarında seç�len büyük kuruluşlarla çözüm ortaklığı, 

stratej�k �ş b�rl�kler� oluşturulması,

• Sanay�n�n �lg� alanı kapsamında proje öner�ler� �le sanay� 
ortaklıkları kurulması ve mevcut b�lg� b�r�k�m�n�n sanay� kontratlı 
projeler �le teknoloj� hazırlık düzeyler�n�n arttırılmasıyla araştırma 
sonuçlarından sosyoekonom�k katma değer yaratılması,

• B�lg� ve tecrübe paylaşımı, sorunların tartışılması ve çözüm 
gel�şt�r�lmes�, yen� ürün, teknoloj� ve buluşların tanıtılması ve �ş 
b�rl�ğ�n�n gel�şt�r�lmes� amacıyla ulusal ve uluslararası çalışma 
platformları ve/veya �ş b�rl�ğ� ağlarının oluşturulmasında öncülük 
yapılması, mevcut platformlara katılınması ve sürdürülmeler�ne 
etk�n katkı ver�lmes�.
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Arayüz Fonks�yonu
• Rekabet önces� araştırma platformlarının tet�klenmes� ve 

kurgulanması �le akadem�k ve sanay� kuruluşları arasında uzun 
vadel� �ş b�rl�kler�n�n sürdürülmes�,

• Gel�şt�r�len teknoloj�ler �le elde ed�len sonuçların uygulayıcılara 
aktarılmasına katkıda bulunulması, �lg�l� kuruluşlar arasındak� 
koord�nasyona yardımcı olunması ve teknoloj� transfer süreçler�ne 
destek ver�lmes�. 

Katma Değer Yaratma
• Sosyoekonom�k katma değer sağlayan nanoteknoloj�k ürünler ve 

nano boyutta çözümler üret�lmes�,

• Ülken�n ekonom�k ve teknoloj�k gel�ş�m�n� sağlayacak pol�t�kaları 
�le uyumlu alanlarda ve b�lg� tabanlı f�kr� mülk�yete dayalı öncü 
teknoloj� ş�rketler� ve g�r�ş�mc�ler yaratılmasına destek ver�lmes�.

Eğ�t�m
• Teknoloj�k altyapısı �le b�lg� b�r�k�m�n� paylaşarak geleceğ�n öncü 

araştırmacılarının ve öğret�m üyeler�n�n yet�şt�r�lmes�ne destek 
ver�lmes�,

• Yurt �ç� ve yurt dışı ün�vers�telerle projeler ve �ş b�rl�kler� 
oluşturarak, �lg�l� mevzuatın ve koşulların �z�n verd�ğ� ölçüde ulusal 
ve uluslararası öğrenc�/öğret�m üyes� ve araştırmacının m�saf�r 
ed�lmes�,

• Çalışma konularında konferans, sem�ner ve sempozyumlar 
düzenlenmes�.
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Toplam Proje Sayısı Akt�f Proje Sayısı

Kamu Kamu

Özel Sektör İş B�rl�ğ� Özel Sektör İş B�rl�kl�

Uluslararası İş B�rl�ğ� Uluslararası İş B�rl�kl�

PROJELER

438 164

SAYILARLA
SUNUM

297
101

40

80

33

51
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İMKÂNLAR

PATENTLER

ETKİNLİKLER

YAYGIN 
FARKINDALIK

SUNUM araştırmacı, tekn�k ve �dar� 
personel�, 2022 dönem� boyunca 
toplamda 170 farklı eğ�t�m, kongre, 
panel g�b� etk�nl�klere katılım 
sağlamıştır.

TOPLAM PATENT

Başvuru

C�haz

Düzenlenen
Etk�nl�k

E-Store
Ürünler�

Nano Open
Web�nar

Tesc�l

H�zmet

Konuşmacı Olarak 
Katılım

Katılım Sağlanan 
Etk�nl�k

Stratej�k Ürün

Yen� Ürün

Yen� Protot�p

129
63

1211

80
90

223
89

20
7

5

101

23
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2024 
ve ÖTESİ

• SUNUM’da sanay� kuruluşları �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde yürütülecek 
projelerle mevcut araştırma çıktılarının Teknoloj� Hazırlık 
Sev�yeler�’n�n (TRL) artırılmasına yönel�k devam n�tel�ğ�ndek� 
projeler kurgulayarak, orta-uzun vadede, TRL sev�yes� 
yükselt�lm�ş teknoloj�ler�n l�sanslanmaları �le ürünleşmeye dönük 
yol har�talarının oluşturulması,

• Nanoteknoloj�dek� b�r�k�m�n kısa ve orta vadede ulusal değer 
z�nc�r�ndek� kullanımının çeş�tlend�r�lmes�, yurt dışına bağımlı 
olan ürünler�n �kameler�n�n gel�şt�r�lmes�, ekos�steme hızlı 
entegrasyonları ve yen� �hracat kalemler� yaratılması, 

• Ürün, protot�p ve h�zmet üret�m� (danışmanlık, eğ�t�m ve 
altyapı kullanımı g�b�) �le başlayan �ş b�rl�kler� sonucu ekos�stem 
paydaşlarıyla yaratılacak “b�rl�kte öğrenme ortamı” �ç�nde katma 
değer üretecek uzun soluklu çalışmaların hayata geç�r�lmes� ve 
daha yüksek oranlarda f�nansal ve kurumsal sürdürüleb�l�rl�ğ�n 
sağlanması. 

SUNUM 2024 yılında sürdüreceğ� 
faal�yetler�n� üç temel başlık altında 
toplamaktadır:

Bu doğrultuda SUNUM, 2024 yılında da yürüteceğ� çalışmalar �le güçlü 
yönler�n� kullanarak tehd�tler� fırsatlara dönüştürme ve fırsatları 
kullanarak zayıf yönler�n� güçlend�rme pol�t�kası �le performansını 
�y�leşt�recekt�r.
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TÜBİTAK 1004 Yüksek Teknoloj� Platformları 
Çağrısı Kapsamındak� Faal�yetler

Ulusal düzlemde SUNUM l�derl�ğ� ve “Rekabet Önces� Platform” 
kurgusu kapsamında 50 kadar kurum ve kuruluşu 250 kadar 
araştırmacının katılımı �le küresel sorunlara yönel�k �k� farklı odakta 
araştırmalar yürütülmekted�r:

SUNUM �k� farklı TÜBİTAK 1004 Platformu’nda (NANOSİS - Tümleş�k, 
Ölçekleneb�l�r, İslevsel Nanoyapılar ve S�stemler, L�gnoNANO 
- Sürdürüleb�l�r Döngüsel Ekonom� �ç�n Katma Değerl� İler� 
Nanoteknoloj�k Malzemeler ve S�stemler) Platform Yönet�c�s� kuruluş, 
b�r 1004 Platformu’nda Araştırma Programı Yönet�c�s� ve �k� farklı 
Platformda da Ortak olarak yer almaktadır.

1. Sağlık �ç�n tak�p ve tanıya yönel�k hızlı, ekonom�k ve özgün 
nanoteknoloj�k çözümler: NANOSİS Platformu
SUNUM l�derl�ğ�nde yürütülmekte olan TÜBİTAK 1004 destekl� 
NANOSİS Platformu, sağlık �ç�n tak�p ve tanıya yönel�k hızlı, ekonom�k 
ve özgün nanoteknoloj�k b�leşen, ürün ve s�stemler�n gel�şt�r�lmes�n� 
hedeflemekted�r. 

NANOSİS’te 2’s� danışman/h�zmet tedar�kç�s� olmak üzere 9 
ün�vers�te, 5’� danışman/h�zmet tedar�kç�s� olmak üzere 12 özel sektör 
kuruluşu, 3’ü kamu araştırma merkez�, 2’s� AB ün�vers�tes� olmak 
üzere 24 kurum/kuruluş �le 158 araştırmacı b�r arada bulunmaktadır.

Toplam bütçes� 64,6 m�lyon TL olan ve 35 m�lyon TL bütçel� Araştırma 
Programının SUNUM tarafından yürütüldüğü platformda toplam  
17 SUNUM tam zamanlı araştırmacısı yer almakta, 80 adet burs ve 
yen� araştırmacı �st�hdamına fırsat yaratılmaktdır.

1004 NANOSİS “Rekabet Önces� Araştırma Platformu” projes� 1 Ocak 
2024 �t�bar� �le 35. ayını tamamlayacaktır; Ağustos 2023 ayında  
5. Gel�şme Raporu kabul ed�lm�şt�r.

2. Sürdürüleb�l�r döngüsel ekonom� �ç�n katma değerl� �ler� 
nanoteknoloj�k malzemeler ve s�stemler: L�gnoNANO Platformu
SUNUM l�derl�ğ�nde yürütülmekte olan �k�nc� 1004 Platformu olan 
L�gnoNANO Platformu �le, odunsu maddelerden yeş�l ve sürdürüleb�l�r 
ekonom�ye katkı sağlayacak şek�lde yüksek katma değerl� �ler� 
nanoteknoloj�k malzemeler�n üret�lmes� hedeflenmekted�r.

TÜBİTAK 1004 - Mükemmel�yet Merkezler� Destek Programı 
kapsamında desteklenen ve SUNUM tarafından yönet�len b�r rekabet 
önces� araştırma platformu olan L�gnoNANO Platformu’nda, 6 tema 
altındak� 10 tekn�k proje �le, 4 yılda 29 son ürün, 28 yan ürün ve 29 ara 
ürün üret�lmes� hedeflenmekted�r.
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L�gnoNANONANOSİS
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Platformdak� araştırmacılar, L�gnoNANO’nun “Sürdürüleb�l�r 
döngüsel ekonom� �ç�n farklı sektörlere yönel�k p�vot sentez ve üret�m 
platformu olma” v�zyonuyla farklı kurumlar tarafından yürütülmekte 
olan 6 farklı Araştırma Programı altında 10 tekn�k proje çerçeves�nde 
çalışmalar yürütmekted�r.

L�gnoNANO’da 2’s� danışman/h�zmet tedar�kç�s� olmak üzere 4 kamu 
araştırma merkez�, 4’ü danışman / h�zmet tedar�kç�s� olmak üzere 20 
özel sektör kuruluşu ve 5 ün�vers�te olmak üzere toplam 29 kurum / 
kuruluş �le 150 kadar araştırmacı b�r arada bulunmaktadır.

Toplam bütçes� 56,9 m�lyon TL olan L�gnoNANO’da, 21,3 m�lyon TL 
bütçel� Araştırma Programı SUNUM tarafından yürütülmekted�r. 
Platformda toplam 17 SUNUM tam zamanlı araştırmacısı yer almakta, 
68 adet burs ve yen� araştırmacı �st�hdamına fırsat yaratılmaktadır.
21 Aralık 2023 �t�barı �le 1. yılını tamamlayan Platform’un 1. Çalıştayı 
tüm Platform araştırmacıları, burs�yerler, paydaş kurum üst düzey 
yetk�l�ler� ve TÜBİTAK KAMAG uzmanlarından oluşan 100’den fazla 
k�ş�n�n katılımıyla 12 Aralık 2023’te SUNUM’da gerçekleşm�şt�r. 
Çalıştayda geçm�ş b�r yılda yapılan çalışmalar değerlend�r�lm�şt�r.
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1. Yen� F�k�rler �ç�n Kuluçkalık – SUNUM e-Store 

SUNUM desteğ� �le yürütülen ve/veya tamamlanmış araştırmaların 
ve oluşan yetk�nl�kler�n�n çıktıları olan prot�p, ürün ve h�zmetler�n 
kullanıcılara sunulduğu b�r sanal ş�rket olarak kurgulanmıştır. Ayrıca 
araştırma çıktılarının t�car�leşt�r�lmes� süreçler�nde kullanıcı ve pazar 
deney�mler�n�n �rdelenerek ürün ve h�zmetler�n gel�şt�r�leb�lmes�ne 
�mkân verecek b�r sanal kuluçkalık olarak da �şlev görmekted�r 
(sunumestore.com).

Dünyada örnek b�r uygulama olan SUNUM e-Store, akadem�syenler�n 
ve sanay� sektörünün �ht�yaç duyduğu nanoteknoloj�k çözümler�n 
sunulduğu çevr�m�ç� satış platformu ürün, özel tasarım çözümler 
ve açık �novasyon �çer�kler�yle nanomalzemelere ulaşmayı 
kolaylaştırmaktadır. e-Store, SUNUM’un d�s�pl�nler arası yaklaşım �le 
Nanoteknoloj�n�n farklı sektörler�ndek� uygulamaları olgunlaştırma 
çalışmalarında tamamlayıcı b�r unsurudur. Halen SUNUM e-Store’da 
farklı kategor�lerde toplam 89 farklı ürün bulunmaktadır.

ÖZGÜN UYGULAMALAR
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2. SUNUM Araştırmacılarına T�car�leşt�rme  
   Farkındalığı – ArT�S Programı

 

Araştırma T�car�leşt�rme Stratej�ler� (ArT�S) Atölyes� �le SUNUM 
araştırma sonuçlarının t�car�leşme potans�yeller�n�n bel�rlenmes�, 
araştırmacıların ve katılımcıların t�car�leşme süreçler� hakkında 
b�lg�lend�r�lmeler� ve teknoloj�ler�n�n t�car�leşmes�ne yönel�k 
“Teknoloj� Yol Har�tası” �le “İş Planı” oluşturma desteğ�n� 
kapsamaktadır. 

3. SUNUM Stratej�k Ürün/Protot�p Portföyü - SÜPP
SUNUM’da yürütülen projeler�n çıktıları olan yen� teknoloj�ler�n, 
potans�yel ürün / protot�p adayı olarak değerlend�r�lmekted�r. 
Araştırma çıktılarının ürünleşme potans�yeller� peryod�k olarak 
araştırmacıların da katıldığı toplantılarla değerlend�r�lmekte ve 
üm�t vadeden araştırma çıktılarına yoğunlaşılmakta, gerekt�ğ�nde �ç 

fonlarla desteklenerek gel�şt�r�lmekte, müşter� görüşmeler� �le farklı 
yöntemler kullanılarak t�car�leşt�r�lme yol har�taları oluşturulmaktadır. 
Bu d�nam�k yapı �ç�nde, �lg�l� portföyde yer alan fakat farklı nedenlerle 
güncell�ğ�n� veya t�car�leşme potans�yel�n� kaybeden ürünler l�steden 
çıkartılmakta, zaman ve kaynak �srafı engellenmekted�r. 
 

4. Yen� F�k�rler İç�n Hızlandırma Desteğ� –  
seed.SUNUM Programı

Öz kaynaklarla �ç projeler şekl�nde desteklenen protot�pleme 
çalışmaları �le hızlı ürünleşme desteğ�d�r. Pazar talepler�n�n 
�rdelenmes� �le ürünleşme potans�yel� yüksek görülen araştırma 
çıktılarına ürünleşme süreçler� �ç�n öz kaynaklardan kanıtlama ve 
val�dasyon amaçlı (Proof of concept) kısıtlı b�r bütçe ayrılmakta, �ş�n 
tanımı b�r “İç proje” formatına sokulmaktadır. Protot�p gel�şt�rme 
kapsamında yürütülen çalışmalar �le olgunlaştırılan çıktılar e-Store 
sanal kuluçkalıkta pazara sunulmakta ve/veya sanay� paydaşları �le 
devam n�tel�ğ�nde projelerle t�car�leşt�r�lmeye çalışılmaktadır.
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5. Akadem�k G�r�ş�mc�lere Destek –  
BİGG – LABSOUT
SUNUM, TÜBİTAK 1512 G�r�ş�mc�l�k Destek Programı (BİGG) 
kapsamında ODTÜ GÜNAM, ODTÜ MEMS, ODTÜ TEKNOKENT, 
ODTÜ TTO ve TÜBİTAK MAM ortaklığında akadem�k g�r�ş�mc�l�ğe 
odaklanan “BİGG – LABSOUT” programının ortağıdır. Program 
yen�l�kç� f�k�rler�n doğuşundan t�car� başarıya ulaşılmasına kadar 
uzanan süreçte her aşamada akadem�syenler� desteklemekted�r. 
31 Mayıs-1 Haz�ran 2023’te Oxford Un�vers�ty – OXENTIA �ş b�rl�ğ� 
�le düzenlenen eğ�t�me g�r�ş�mc�ler�n yanı sıra SUNUM �ş gel�şt�rme 
uzmanı da katılmıştır. İlk elemeler� geçen 19 akadem�k g�r�ş�mc�, 
mentorluk ve �ş planı değerlend�rme süreçler�nde elenm�ş ve 1. dönem 
desteklenen g�r�ş�mc� sayısı 9 olmuştur. 8 g�r�ş�mc�den 7’s� f�rmalarını 
Aralık 2023 �t�bar�yle kurmuşlardır. 1 g�r�ş�mc� TÜBİTAK tarafından 
oluşturulan sözleşmedek� bazı maddeler neden�yle desteğ� almaktan 
vazgeçm�şt�r. TÜBİTAK BİGG 2024-1 Çağrısına göre 15 Şubat 2024 
tar�h�ne kadar ön başvurular alınacaktır.

6. Nanoteknoloj� İl�nt�l� Start-Up’lara Destek – 
sp�nSUNUM Programı

Der�n Teknoloj� Odaklı Start-up Gel�şt�rme Programı, nanoteknoloj� 
veya �ler� malzemeler üzer�ne odaklanmış ve son 5 yıl �çer�s�nde 
kurulmuş olan erken aşama start up’ların kend� Ar-Ge altyapılarını 
oluşturmak �ç�n zaman ve kaynak harcamadan, ürünleşme süreçler�n�n 
SUNUM’un mevcut olanaklarının desteğ� �le hızlandırılmasına ve daha 
hızlı pazara ulaşmasına �mkân sağlayan b�r programdır. Ağustos 2021 
ve N�san 2023 olmak üzere 2 çağrı kapsamında toplam 70 başvurudan 
6+ 4 olmak üzere 10 start-up’ın başvurusu kabul ed�lm�şt�r.

7. Yen� G�r�ş�m F�k�rler� Çağrısı – NORMDEA Çağrısı
Ün�vers�teler�n b�yoloj�, k�mya, k�mya mühend�sl�ğ�, eczacılık, 
b�yomühend�sl�k g�b� alanlarındak� öğrenc� ve akadem�syenlere a�t, 
t�car�leşt�r�leb�lecek yen�l�kç� f�k�rlere yönel�k çağrı açılmıştır. Toplam 
29 katılımdan 17’s� t�car� değere sah�p görülmem�ş; �laç endüstr�s�, 
fonks�yonel gıda, kozmet�k alanındak� 12 f�k�r üzer�nde görüşmeler 
devam etmekted�r.
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ALTYAPI

360º Sanal Tur  
SUNUM’u çevr�m�ç� z�yaret etmek �ç�n 

Laboratuvar h�zmetler� aşağıda bel�rt�len 
SUNUM Laboratuvarları’nda ver�lmekted�r: 
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1. HÜCRE KÜLTÜRÜ LABORATUVARI (G168): 
Bu laboratuvar kanser, Park�nson, Alzhe�mer, kalıtsal hastalıklar 
g�b� pek çok hastalığa sebep olan mutasyona uğramış genler�n, 
prote�nler�n ve bunların sebepler� �le bu hastalıklara karşı sunulacak 
alternat�f tedav� metotlarının araştırıldığı b�r laboratuvardır. 
Laboratuvarda öncel�kl� olarak hastalık şüphes� taşıdığı düşünülen 
�nsanların dokularından ve/ veya organlarından canlı hücreler alınır ve 
bu hücreler kontrollü b�r şek�lde doğal çevreler�n�n dışında b�r ortamda 
bel�rl� b�r sayıya kadar çoğaltılır. Bu çoğaltma �şlem�ne “hücre kültürü” 
adı ver�l�r. Daha sonra, çoğaltılan hücreler kullanılarak hastalıkların 
oluşum sebepler� ve tedav�ler�ne yönel�k araştırmalar gerçekleşt�r�l�r.

2. ÜÇ BOYUTLU BİYO-SİSTEM TASARIM LABORATUVARI (G157-A):
Laboratuvarda canlı hücreler kullanılarak üç boyutlu b�yo yazıcı 
yöntem� �le yapay doku üret�m� gerçekleşt�r�lmekted�r. Bunun �ç�n 
öncel�kl� olarak b�lg�sayar ortamında basımı yapılacak olan organ MR, 
M�cro-CT yöntemler� �le modellenmekte ve daha sonra da basım �şlem� 
gerçekleşt�r�lmekted�r. 

3. X-RAY KARAKTERİZASYON LABORATUVARI (G157-B):
Laboratuvarda bulunan M�cro-CT c�hazı �le d�ş, kem�k, pol�mer 
g�b� çok farklı malzemeler�n üç boyutlu çek�mler� X-Ray ışınları �le 
yapılmakta olup malzemelere yönel�k gözenek yapısı/dağılımı vb. 
b�lg�ler ed�lmekted�r. Bunun yanı sıra hem kr�yojen�k hem de ısıtmalı 
ölçümler �ç�n termal kontrol düzeneğ�ne sah�p (-180 °C �le +1600°C 
arasında) X-ışını kırınımı (XRD) c�hazı, araştırmacılara kr�stal 
malzemeler� karakter�ze etmek �ç�n güçlü, tahr�batsız ve hızlı b�r 
tekn�k sunmaktadır.

4. SUNUM & MERCK YAŞAM BİLİMLERİ LABORATUVARI (G153):
SUNUM - Merck �ş b�rl�ğ� �le kurulan bu laboratuvarda terapöt�k 
prote�n gel�şt�r�lmes� ve b�yobenzer ürün çalışmaları yapılmaktadır.

5. NANOMALZEMELER VE ELEKTROSPINNING  
LABORATUVARI (G156):
Bu laboratuvarda “elektrosp�nn�ng” yöntem� kullanılarak, çeş�tl� 
pol�merlerden farklı f�ber malzemeler üret�lmekted�r. Bu f�berler, 
kumaş benzer� daha yüksek performanslı ürünler elde ed�leb�lmes� �ç�n 
gel�şt�r�lmekted�r.

6. NANOELEKTRONİK VE NANOMANYETİZMA  
LABORATUVARI (G152): 
Türk�ye’de görüleb�lecek ender laboratuvarlardan b�r� olan bu 
laboratuvarda düşük sıcaklıklara (yaklaşık -272.9 °C ya da 10 mk) 
�neb�len ve yüksek manyet�k alanlarda (12 T-14 T) çalışan dört adet 
“Cryostat” adı ver�len c�haz bulunmaktadır. Bu c�hazlar �ç�nde, üret�len 
aygıtların yüksek hassas�yetle AC veya DC yük taşınım ölçümler� 
�le süper �letkenler, yarı �letkenler, metaller g�b� farklı malzemeler�n 
ölçümler� yapılmaktadır.

7. ENERJİ VE YÜZEY KİMYASI LABORATUVARI (G150): 
L�-�yon p�ller� ya da d�ğer t�pte yüksek performanslı şarj ed�leb�len 
p�ller�n gel�şt�r�lmes�, üret�lmes� ve testler�n�n yapılması g�b� 
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çalışmaların yanı sıra enerj� alanında öneml� b�r yere sah�p olan 
h�drojen gazının üret�lmes�nde kullanılan katal�zör malzemeler�n 
(metal ve karbon temell�) üret�m�ne yönel�k çalışmaların yürütüldüğü 
laboratuvarlardır.

8. MALZEME SENTEZ LABORATUVARI (G155): 
Bu laboratuvarda, b�rçok kullanım alanına sah�p olan grafen ve bor 
n�trür benzer� nanomalzemeler k�myasal buhar b�r�kt�rme (CVD) 
yöntem�yle üret�lmekted�r. Bunun yanı sıra laboratuvarda bulunan tüp 
fırınlar �le farklı malzemeler�n karbon�zasyonu gerçekleşt�r�l�r.

9. NANOBİYOTEKNOLOJİ VE MOLEKÜLER BİYOLOJİ 
LABORATUVARLARI (G154, G158, G159): 
Başta kanser olmak üzere nad�r hastalıkların tanısında kullanılmak 
amacıyla b�yosensörler�n ve �laçların gel�şt�r�ld�ğ� b�r laboratuvardır. 
Laboratuvarda ayrıca ülkem�zde yet�şen buğday, fındık g�b� t�car� 
tarım ürünler�n�n değ�şen �kl�m koşulları karşısındak� d�rençler�n�n 
artırılmasına yönel�k çalışmalar da yürütülmekted�r.

10. NANOBİYOTEKNOLOJİ LABORATUVARI (G164):  
Gen terap�s� ve kanser �mmünoterap�s� alanında çalışmalar 
yürütülmekted�r. Ayrıca laboratuvarda bulunan SPR c�hazı �le 
b�yospes�f�k etk�leş�mler herhang� b�r k�myasal �şaretleme 
gerekt�rmeden anal�z edeb�lmekted�r.

11. BİYOMEKATRONİK LABORATUVARI (G166-B): 
Laporoskop�k ve robot�k cerrah�de kullanılmak üzere aygıtların 
gel�şt�r�ld�ğ� laboratuvardır. Bunların yanında kanser başta olmak 
üzere m�krob�yoloj� ve b�tk� b�yoloj�s� alanında da çalışmalar 
yürütülmekted�r. Akışkan d�nam�ğ� temel� kullanılarak, Tem�z Odada 
üret�len m�kro kanallar �le hücre ayrıştırma (cell seperat�on) g�b� 
çalışmalar yapılmaktadır.

12. ENERJİ VE ELEKTROKİMYA LABORATUVARI (G160): 
Bu laboratuvarda pol�mer elektrol�t membran (PEM) h�drojen yakıt 
hücreler�n�n performanslarının arttırılması konusunda membran, 
katal�zör, gaz d�füzyon tabakası ve elektrot g�b� her türlü ara yapının 
gel�şt�r�lmes� ve üret�lmes� yapılmaktadır. Bununla b�rl�kte yakıt hücre 
testler� de bu laboratuvarda gerçekleşt�r�lmekted�r.

13. MİKROAKIŞKANLAR LABORATUVARI (G166): 
Bu laboratuvarda; �nsan organ yapıları m�kro boyutlarda “organ-
on-ch�p” adı ver�len aygıtlar olarak tasarlanmakta ve kanser 
başta olmak üzere çeş�tl� hastalıkların tedav�s�nde gel�şt�r�len 
�laçlar test ed�lmekted�r. Bu yöntem; mevcut hayvan deneyler�n�n 
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önüne geç�lmes�n� sağlarken d�ğer taraftan k�ş�ye özel �laçların 
da gel�şt�r�lmes�ne olanak sağlamaktadır. Laboratuvarda bu 
araştırmaların yanı sıra; yen� nes�l m�kro soğutucu ve m�kro 
akışkanların gel�şt�r�lmes� ve ısı transfer� konularında da çalışmalar 
yürütülmekted�r.

14. MİKROSKOPİ VE KÜTLE SPEKTROPİSİ LABORATUVARI (G161 VE 
G163): 
Laboratuvar �çer�s�nde yüksek çözünürlüğe sah�p “Konfokal 
M�kroskop” ve “Canlı Hücre Görüntüleme” c�hazları bulunmaktadır. Bu 
c�hazlar sayes�nde, hücreler�n gel�şt�r�len �laçlar �le olan etk�leş�mler� 
gözlemleneb�lmekte ve canlı hücreler�n f�zyoloj�k �şlevler� gerçek 
zamanlı olarak uzun sürel� tak�p ed�leb�lmekted�r. Bunun yanı sıra 
laboratuvarda kütle spektroskop�s� c�hazı �le k�ş�ye özel üret�len 
kanser �laçlarının k�myasal yapıları aydınlatılmaktadır. 
 
15. YANKISIZ ODA (G165): 
Duvarları f�berglas malzemeden yapılmış olan üçgen formlu 
çıkıntılarla dışarıdan gelen ses dalgaları tamamen yutularak oda 
sesten �zole hale get�r�lm�ş olur. Bu odalarda; w�reless, radar 
s�stemler�, anten s�stemler� g�b� farklı aygıtların yayınlamış olduğu 
dalgalar oldukça hassas b�r şek�lde ölçülür.

16. ÖLÇME GÖRÜNTÜLEME LABORATUVARI - HRTEM, SEM, FIB (G148 
VE G149): 
Laboratuvarda, malzemeler� yüksek büyütmelerde görüntülemek, 
kr�stal yapılarını tay�n etmek ve k�myasal b�leş�mler�n� anal�z etmek 
amacı �le Yüksek Çözünürlüklü Geç�r�ml� Elektron M�kroskopu 
(HR-TEM) ve Taramalı Elektron M�kroskobu (SEM) s�stemler� yer 
almaktadır. Laboratuvarda bulunan FIB-SEM platformu �le odaklanmış 
�yon ve elektronlar kullanılarak, TEM numunes� hazırlama �şlem�, 
nanoyapılandırma ve 3B kes�tleme, görüntüleme ve k�myasal anal�zler 
yapılmaktadır. Bunun yanı sıra laboratuvarda bulunan hpAFM, yüzey 
karakter�zasyonunda ver� türler�n�n doğru ve ver�ml� b�r şek�lde 
toplanmasını sağlayan kapsamlı b�rçok tarama moduna sah�pt�r.
 
17. POLİMER KAPLAMA LABORATUVARI (G137): 
Bu laboratuvarda çeş�tl� özell�klerdek� (suyu seven, suyu sevmeyen, 
çeş�tl� ortam koşullarına duyarlı vb.) pol�mer�k malzemeler “K�myasal 
Buhar B�r�kt�rme (CVD)” adı ver�len b�r yöntem sayes�nde üret�lmekte 
olup üret�len bu pol�merler b�yoteknoloj�, çevre g�b� alanlarda 
kullanılmaktadır.
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18. ENSTRÜMANTASYON LABORATUVARI (G111): 
Bu laboratuvarda bulunan Raman m�kroskobu, Ell�psometre, UV 
Spektrofotometre, Floresans Spektrofotometre, FTIR, IR Laser ölçüm 
setup’ı �le, gen�ş b�r spektrumda opt�k, spektroskop�k, termal ve 
elemental karakter�zasyon yapılab�lmekted�r.

19. CLEAN ROOM (TEMİZ ODA): 
SUNUM’un en gen�ş alana sah�p laboratuvar alanı olup toplam 
alanı 850 m2’d�r. Çeş�tl� �şlemlere yönel�k olarak tasarlanmış 
karşılıklı laboratuvarlardan oluşmaktadır. Bu laboratuvar s�stem� 
�çer�s�nde; �let�ş�m, savunma sanay��, sağlık g�b� farklı alanlarda 
kullanılmak üzere nanometre büyüklükten m�krometre büyüklüğe 
kadar çok çeş�tl� yapılar üret�leb�lmekted�r. Bu odalarda 1 m3’lük 
hac�mlerde bu parçacık sayıları 1000, 10000, 100000 mertebes�nde 
m�ktarlarda olup, bu sayılara göre sınıflanmaktadır. Bu sayede; 
nanometre ve/veya m�krometre büyüklüklerde (�nsan saç tel�nden 
oldukça küçük boyutlarda) üret�len bu yapıların havada bulunan 
0.5 m�kron büyüklüğündek� tozlardan en az sev�yede etk�lenmes� 
sağlanmaktadır.

20. SARI ODA (YELLOW ROOM) G131: 
Class 100 (ISO 5) olarak tab�r ed�len sınıfta b�r tem�z odadır. En temel 
hal�yle cam, s�l�kon g�b� yüzeylere 2um çözünürlüğe kadar şablon 
çıkartma (l�thography) �şlem� yapılmaktadır. Bu amaçla da “Mask 
Al�gner” adı ver�len ve UV ışığı �le çalışan s�stem kullanılmaktadır. 
L�tograf� �şlem�nde kullanılan reç�neler UV ışığına karşı hassastır. 
Görünür ışıktan UV dalga boylarının f�ltrelenmes� sonucunda odanın 
aydınlatması sarı renkl�d�r. L�tograf� �şlem�n�n yapılacağı yüzey 
öncel�kl� olarak UV ışığına duyarlı pol�mer �le kaplanır. Daha sonra, 
oluşturulmak �stenen şablona göre pol�mer�n bazı kısımları önceden 
bel�rlenen sürelerde UV ışığa maruz bırakılır. Son olarak, fotoğraf 
tekn�ğ�ne benzer şek�lde reç�nen�n UV ışığa maruz kalan kısımlarının 
çözüneb�ld�ğ� özel k�myasalın �çer�s�ne bırakılır. Böylece �sten�len 
şablonlama �şlem� gerçekleşt�r�lm�ş olur.
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21. İNCE FİLM KAPLAMA ODASI (G139): 
Odada yer alan elektron demet� ve termal buharlaştırma c�hazı �le Cr, 
Au, Al, Cu g�b� pek çok metal�n farklı yüzeylere μm sev�yes�ne kadar 
kapılanılması sağlanır. Ayrıca odada bulunan Yüzey Prof�lometre ve 
Ell�psometre s�stemler� �le kaplanan �nce f�lmler�n karakter�zasyonları 
da yapılab�lmekted�r.

22. KURU AŞINDIRMA (RIE) ODASI (G133): 
Oda �çer�s�nde �k� adet RIE s�stem� mevcut olup bu s�stemler metal, 
cam g�b� yüzeyler�n aşındırılmasında kullanılmaktadır. Temel olarak; 
farklı türdek� gazların s�stem �ç�nde plazma oluşturması ve bu 
plazmanın �sten�len yüzey� aşındırması prens�b�ne göre çalışır. Oda 
�çer�s�nde y�ne aşındırma amaçlı kullanılan “plazma asher” s�stem� 
�le �sten�len b�r yüzeyde S�l�kon temell� tabakalar büyütmek amacıyla 
kullanılan PECVD s�stem� bulunmaktadır.

23. ISLAK İŞLEMLER ODASI (G141): 
Her türlü k�myasal �şlem�n yapıldığı odadır. Oda �çer�s�nde ayrıca 
s�l�kon, cam g�b� yüzeyler�n �sten�len boyutlarda hassas b�r şek�lde 
kes�lmes�n� sağlayan “Pul Kes�c�”(D�c�ng Saw) bulunmaktadır. Y�ne 
oda �çer�s�nde ELMAS projes� kapsamında alınan “glove box” s�stem� 
bulunmaktadır. Bu s�stem bünyes�nde; kaplama c�hazlarını �çermekte 
olup altın, krom g�b� metaller �le ışıma özell�ğ� gösteren çeş�tl� 
organ�kler�n kaplanmasına olanak sağlamaktadır. S�stem �çer�s�nde 
sürekl� olarak b�r azot s�rkülasyonu mevcut olup, nem m�ktarı ppm 
sev�yes�nded�r.

24. ISIL İŞLEMLER ODASI (G135): 
SSM-Aselsan �şb�rl�ğ� �le yürütülen ELMAS projes� kapsamında 
tasarlanan bu laboratuvarda 2 adet CVD fırını bulunmaktadır. Bu 
fırınlarda grafen malzemes�n�n üret�m� gerçekleşt�r�lmekte olup 
üret�len bu malzeme ELMAS projes� kapsamında asker� amaçlı ekran 
teknoloj�ler�n�n gel�şt�r�lmes�nde kullanılmaktadır. Ayrıca y�ne bu 
laboratuvarda RTA s�stem� bulunmaktadır. Bu s�stem �le de ~1200C 

g�b� sıcaklıklara 15-20 sn. g�b� kısa sürelerde ulaşılmakta ancak bu 
sıcaklıklarda b�rkaç dak�ka kalınab�lecek örnekler�n tavlama �şlemler� 
yapılab�lmekted�r.

25. ELEKTRON BEAM (EBL) ODASI (G143 VE G144): Türk�ye’de dış 
kullanıma açık tek Ra�th/V�stec EBPG 5000+ES s�stem�d�r. 100 KeV 
enerj�dek� elektronların kontrollü salınımı �le nanometre boyutunda 
çözünürlüklerde 2 boyutlu yüzeyler üzer�ne l�tograf� �şlemler� 
gerçekleşt�r�lmekted�r. Bu s�stem görüntülemeden z�yade tamam�yle 
l�tograf� yapmaya adanmış b�r s�stem olduğundan yapılan nano 
boyutta �şlemler çok daha hızlı ve �nterferometr�k stage sayes�nde 
çok daha hassas yapılab�lmekted�r.

26. PAKETLEME ODASI (G145): Odada bulunan W�re Bond�ng c�hazı �le 
oluşturulan b�r devre üzer�ndek� s�stemler b�rb�r�ne altın tellerle tıpkı 
d�k�ş d�ker g�b� bağlanmakta ve devreler�n son hal� ver�lmekted�r. Y�ne 
odada, üret�len aygıtların karakter�zasyonlarının yapılab�ld�ğ� “four 
po�nt probe” ve “DC Probe stat�on” bulunmaktadır.

28
Faal�yet Raporu | 2023



SUNULAN HİZMETLER
2023 yılında h�zmetler çeş�tlend�r�lerek akadem�k ve sanay� kurum ve 
kuruluşları �ç�n farklı kalemlerde h�zmet yaklaşımı ben�msenm�şt�r. 

MoU �mzalanmış ve/veya özel �l�şk� 
�ç�nde olunması

Herhang� b�r program 
kapsamında b�rl�kte 
proje başvurusu Çok Yönlü Sürdürüleb�l�rl�k 

İş B�rl�kler�

Stratej�k Paydaşlık

Proje Paydaşlığı

H�zmet Paydaşlığı

Eğ�t�m İş B�rl�kler�

Altyapı Paylaşımı

POTANSİYEL 
İŞ BİRLİĞİ ÇIKTILARI

Ortak Laboratuvar

Ortak B�r�m

Ortak FHM

L�sanslama

Ortak Sp�n-Off

SUNUM e-Store

Bu bağlamda 2023 yılı �çer�s�nde toplam 16 c�haz ve bu c�hazlarla 
ver�leb�len 44 test / anal�z h�zmet� dış h�zmetler l�stes�ne eklenm�ş ve 
bütün paydaşların er�ş�m�ne sunulmuştur.

İl�şk�ler, sektörel h�zmetler�n en bas�t� olan altyapı kullanımı eğ�t�m� 
ve danışmanlığı �le başlamaktadır. Ardından SUNUM bu �l�şk�ler� 

gel�şt�rerek, sanay� kuruluşlarının fonladığı “ön f�z�b�l�te çalışması” 
�le gerçekç� projelend�rmeler yapma, bu projeler� ulusal/uluslararası 
destek mekan�zmalarından yararlanarak fonlama, yürütülen ortak 
araştırmaların çıktılarından ortak f�kr� mülk�yet, l�sanslama ve f�l�z ş�rket 
kurma g�b� evreler� �zleyerek sanay� kurum ve kuruluşları �le �ş b�rl�ğ� 
�ç�nde olmaktadır.

SUNUM’un Ekos�stem Paydaşlarına H�zmet Yaklaşımı ve Portföyü
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H�zmet stratej�s�; tekn�k uzman kadrosu, “yarı-zamanlı araştırmacılar” 
ve “af�l�ye / m�saf�r araştırmacılar”ın desteğ� �le �ş gel�şt�rme 
h�zmetler� sonucu sektörden/akadem�den gelen talepler�n 
karşılanması �le altyapının ortak ve yaygın kullanımına zem�n 
hazırlanmasıdır.

Araştırma H�zmetler� tek noktadan etk�n olarak “SUNUM Araştırma 
H�zmetler�” b�r�m� üzer�nden koord�ne ed�lmekted�r. H�zmet 
portföyünde farklı başlıklar bulunmaktadır:

• Laboratuvar / Anal�z H�zmetler� 

• Mühend�sl�k H�zmetler� 

• Tasarım H�zmetler�

• Danışmanlık H�zmetler� ve Eşleşt�rme H�zmetler� 
(Nanoskop Platformu) 

• Eğ�t�m H�zmetler�

• Sektör Profesyoneller� �ç�n Özel Tasarlanmış Uygulamalı Eğ�t�m 
Programları

• Müşter�ye Özel Protot�p / Ara Ürün Üret�m� (e-Store) 
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AMAÇ ve 
HEDEFLER

SUNUM nanoteknoloj�n�n farklı sektörlerdek� uygulamalarına 
verd�ğ� önem �le d�s�pl�nler arası yaklaşımı açısından özgünlük 
göstermekted�r. Yeterl�l�k aldığı 2017’den bu yana “Sonuç Odaklı” 
çalışmalar �ç�n ortam oluşturulması doğrultusunda gayretler�n� 
sürdürmekted�r. 

Hedef� olan, “kend� kend�ne yeten; değer katmak �ç�n yaptığı temel 
ve uygulamalı araştırmaların çıktılarının (makale, patent, l�sans, 
protot�p, ürün) t�car�leşmes� �le yen� b�l�msel çalışmalarını ve kend� 
gel�ş�m�n� f�nanse eden b�r Merkez” olma yolunda büyük gel�şme 
kaydetm�şt�r.

Nanoteknoloj�ler�n kullanıldığı ürün ve yöntemlere farkındalığın ve 
sektörel talepler�n g�derek artması ve SUNUM’un ulusal / uluslararası 
düzlemlerde ve farklı sektörlerde paydaşlar tarafından tanınan 

etk�n kurumlardan b�r� konumunda olması, araştırma çıktılarının 
sektörel beklent�ler ve �ht�yaçlar odaklı gel�şt�r�lmes� ve katma değer 
yaratılmasına yönel�k çalışmaları hızlandırmakta ve proje çıktılarının 
ürünleşt�r�lmes� ve t�car�leşt�r�lmes� g�r�ş�mler�n� desteklemekted�r.

SUNUM araştırma alt yapısının amaç ve hedefler� SÜ Nanoteknoloj� 
Stratej� Dokümanı (2015-2016 ) �le uyum �ç�nde ve SUNUM (2014- 
2019) ve (2017- 2021) Stratej�k Planları çerçeves�nde, SUNUM 6550 
Kuruluş Protokolü Dokümanı �le tanımlanmıştır. 

SUNUM kurulduğu 2010 yılından bu yana 
sağladığı ulusal ve uluslararası görünürlük 
ve tanınırlıkla Nanoteknoloj� alanında 
araştırmaların yapıldığı b�r referans 
merkez�, akadem�k ve sanay� sektöründe 
alanında b�r l�derd�r. 
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SUNUM V�zyon uygulaması aşağıdak� temel yaklaşımlar �le 
gerçekleşt�r�lmekted�r:
• Temel b�l�m �le uygulamalı b�l�m arasında denge sağlanması,

• Araştırmaların yönlend�r�lmes� ve odaklanması �le kurumun 
ve araştırmacılarının potans�yel�n�n en üst düzeyde 
değerlend�r�lmes�,

• Araştırma çıktılarının devam n�tel�ğ�ndek� projelerle Teknoloj� 
Hazırlık Sev�yes�’n�n yükselt�lmes� �le etk�n b�r b�l�mden-pazara ve 
teknoloj�den-pazara �ş model�n�n oluşturulması,

Değ�şmekte olan pazar / tüket�c� �ht�yaçlarına uyum sağlayarak 
araştırmaların, teknoloj� �tmes�nden pazar çekmes�ne doğru 
yönelt�lmes�. 
2. dönem Yeterl�l�k sürec� sonrasında tanımlanan “m�syon” ve 
“v�zyon” �fadeler� güncellenm�şt�r. 

SUNUM’un yen� m�syonu doğrultusunda; ülken�n ekonom� ve teknoloj� 
pol�t�kaları �le uyumlu alanlarında evrensel geçerl�l�ğ� olan çözümler 
üretme doğrultusunda altı somut hedef� bulunmaktadır:
• Yerel sanay�n�n �ht�yaçlarına öncel�k vermek, küresel rekabet 

edeb�l�rl�ğe yardımcı olacak çok d�s�pl�nl�/d�s�pl�nler arası 
araştırma ve gel�şt�rme çalışmaları �le b�lg� ve f�kr� mülk�yet 
tabanlı nanoteknoloj�k çözümler üretmek,

• Nanomalzemeler, nanoyapılar ve nanos�stemler�n farklı sektörel 
kullanımlarında �nsan odaklı, güvenl�kl� araştırma ve uygulamalar 
�ç�n sanay� Ar-Ge merkezler�, ün�vers�teler ve d�ğer araştırma 
kurumları �le temat�k ve rekabet önces� �ş b�rl�kler�n� artırmak ve 
yaygınlaştırmak, 

• Ulusal stratej�k �ş b�rl�kler� ve �ş b�rl�ğ� ağları uygulamalarındak� 
başarısını uluslararası düzlemlere taşımak ve gen�şletmek,

• Nanoteknoloj�ler�n ülke �ç�n öncel�kl� sektörlere uygulamalarında 
ün�vers�te – sanay� arasında etk�n b�r arayüz k�ml�ğ� �le ekonom�k 
değere dönüşeb�lecek b�lg� üretmek,

• L�sans ve l�sansüstü uygulamalı nanoteknoloj� eğ�t�m�ne ve 
geleceğ�n teknoloj�de öncü �nsan kaynaklarının yet�şmes�ne 
destek vermek,

• Geleceğ�n teknoloj� öncüler�n� yet�şt�rerek teknoloj� temell� ve 
öncü yen� teknoloj� f�rmaların kuruluşunu tet�klemek, 

Dolayısı �le araştırma amaç ve hedefler� yerel/bölgesel/ulusal 
kalkınma hedefler� ve araştırma stratej�ler� �le uyumludur.

32
Faal�yet Raporu | 2023



33

Faal�yet Raporu | 2023



2020 yılından bu yana kurumsal olarak SUNUM, başta pandem� olmak 
üzere farklı kr�z ortamlarında tepk� vereb�lme refleksler�n� gel�şt�rm�ş, 
yönet�m model�n�n değ�şen çalışma koşullarına hızlı ve ölçeklend�r�-
leb�l�r b�r şek�lde uyarlanması �le faal�yetler�n�n sürdürüleb�l�rl�ğ�n� ve 
performans göstergeler�n�n yakalanmasını sağlamayı başarmıştır. 

Bu geçen dönem �ç�nde ulusal ve küresel düzlemlerde �se farklı 
zorlukların üstes�nden gel�nmeye çalışılmıştır. Bu kapsamda; enerj� 
tedar�k kr�z�, gıda arzı kr�z�, küresel tedar�k z�nc�r�nde yaşanan 
aksamalar, beklenmed�k b�r şek�lde ortaya çıkan savaş, afetler, gel�şm�ş 
ekonom�lerde yaşanan resesyon g�b� gel�şmeler küreselde b�rçok yan 
ve dolaylı etk� �le sosyoekonom�k koşullarımızı etk�lem�şt�r. Ar-Ge 
odak alanları ve fonları da bu doğrultuda, �kl�m kr�z�, yeş�l mutabakat 
ve sürdürüleb�l�rl�k, daha �y� yaşam ve sağlık, tarım-su ve doğal afetler, 
yaşlanan nüfus, kentleşme, mob�l�te, göç ve yen� �ş alanları başlıklarında 
yen� ürün ve teknoloj�ler gel�şt�r�lmes�ne yönelm�şt�r.

TEMEL 
POLİTİKALAR
ve ÖNCELİKLER
SUNUM tanımlanmış m�syonu doğrultusunda, 
“Nanob�l�m ve nanoteknoloj�n�n bütünleşmes�n� 
kolaylaştırarak değer yaratan küresel b�r platform” 
olma yolunda �lerlemekted�r.
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1. SUNUM alt yapısını m�syonu ve hedefler� 
doğrultusunda gel�şt�rmek, er�ş�m 
ve kullanım pol�t�kası kapsamında 
kullanımını sağlamak

2. Araştırmacıların/ L�sansüstü 
öğrenc�ler�n b�rb�rler� �le ortak çalışmalar 
gel�şt�reb�lecekler� ve kend�ler�n� 
yet�şt�reb�lecekler� araçlar kurgulamak

3. D�ğer akadem�k kuruluşlarla �ş b�rl�ğ� 
�ç�nde faal�yet alanında L�sansüstü 
eğ�t�me katkıda bulunmak

4. Ülken�n ekonom�k ve teknoloj�k gel�ş�m�n� 
sağlayacak pol�t�kaları �le uyumlu 
alanlarda ve b�lg� tabanlı f�kr� mülk�yete 
dayalı öncü teknoloj� ş�rketler ve 
g�r�ş�mc�ler yaratılmasına destek vermek

1. Ulusal ve uluslararası ölçekte yüksek 
kal�tede b�l�msel araştırma projeler�n�n 
oluşturulması ve yürütülmes� �ç�n ortam 
hazırlayarak gerçekleşt�r�lmeler�n� 
sağlamak

2. Çalışma konularında danışmanlık, tasarım, 
anal�z, üret�m ve benzer� h�zmetler 
sunmak

3. Araştırmacıların SÜ Ar-Ge �novasyon 
ekos�stem� paydaşları �le eşgüdüm �ç�nde 
çalışması �ç�n gereken koord�nasyonu 
sağlamak

1. Gel�r get�r�c� yapı oluşturulması �ç�n 
yetk�nl�kler� bel�rlemek ve desteklemek

2. İdar� ve mal� konularda �nsan ve b�lg� �şlem 
altyapısının etk�n kullanımı �le ekonom�k 
katma değer oluşmasını sağlamak

ÖNCÜL EYLEMLER

ÖNCÜL STRATEJİLER

SUNUM ANA STRATEJİSİ
“Küresel ve Ulusal Öncel�kl� Alanlarda Yürütülen Araştırma Sonuçlarından Elde Ed�len B�r�k�m� Topluma Yönel�k Yüksek 

Katma Değerl� B�lg� Ürün ve H�zmetlere Dönüştürmek”

Teknoloj�k altyapısını ve b�lg� b�r�k�m�n� 
m�syonu doğrultusunda gel�şt�r�p bunları 

geleceğ�n öncü araştırmacılarının ve öğret�m 
üyeler�n�n kullanımına açarak hedefler�n� 

gerçekleşt�rmek

Tüm yetk�n paydaşlara açık altyapısı ve 
�sd�hdam ett�ğ� yet�şm�ş �nsan gücüyle faal�yet 

alanında M�syonu doğrultusunda V�zyonunu 
gerçekleşt�rmek üzere araştırma / gel�şt�rme 

ve h�zmet projeler� oluşturmak ve elde ed�lecek 
sonuçların uygulanmasına önayak olmak

SUNUM’un mal� ve kurumsal 
sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlamak

AÇIK ALTYAPI VE  YETİŞMİŞ 
İNSAN GÜCÜ

PROJE OLUŞTURMA VE UYGULAMA KURUMSAL SÜRDÜRÜLEBİLİRLİK
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1. Ülken�n ve yerel sanay�n�n 
�ht�yaçlarına, öncel�kler�ne yönel�k, 
ülken�n ekonom� ve teknoloj� 
pol�t�kaları �le uyumlu alanlarda 
uluslararası yetk�nl�kte öncü 
araştırmalar yapab�lmek �ç�n yüksek 
n�tel�kl� �nsan kaynağını çekmek ve 
korumak

2. Seç�len öncel�kl� sektörel alanlarda 
d�s�pl�nler arası ve çok d�s�pl�nl� ortak 
çalışmalar yapılmasını sağlayacak b�r 
ortam oluşturmak

3. Nanoteknoloj�ler�n gel�şt�r�lmes� 
ve kullanımı alanlarında Ar-Ge 
ve farkındalık yaratan, ulusal ve 
uluslararası öncülük yapan b�r merkez 
olmak

1. SUNUM’un tüm paydaşları arasındak� 
tanınırlığını arttırmak

2. Yurt �ç� ve yurt dışı ün�vers�teler 
ve araştırma merkezler� �le çözüm 
ortaklıkları ve stratej�k �ş b�rl�kler� 
oluşturmak

3. Öncel�kl� alanlarında gel�şt�r�len 
sektörel �l�şk�ler sonucu f�rmalarla 
stratej�k �ş b�rl�kler� ve çözüm 
ortaklıkları oluşturmak

4. Ulusal ve uluslararası çalışma 
platformları ve/veya �ş b�rl�ğ� ağlarına 
etk�n katkı vermek

1. Araştırma projeler�nden teknoloj�k 
hazırlık sev�yes� yüksek sonuçlar 
alınmasını teşv�k etmek

2. Sanay�n�n �lg� alanı kapsamında 
projeler �le sosyoekonom�k katma 
değer sağlayan nanoteknoloj�k ürünler 
ve nano boyutta çözümler üretmek

3. Tamamlanmış projeler�n topluma 
yönel�k yüksek katma değerl� ürün ve 
h�zmetlere dönüştürülmes�ne destek 
vermek

İKİNCİL EYLEMLER

İKİNCİL STRATEJİLER

Ülke öncel�kler�, küresel gel�şmeler 
ve �ç yetk�nl�kler�n� kullanarak 

temat�k odaklanması ve V�zyonu �le 
uyumlu şek�lde bel�rlenen öncel�kl� 

sektörel alanları gel�şt�rerek yarattığı 
mükemmell�yet hedefl� b�r araştırma 
ortamını araştırmacıların kullanımına 

açarak hedefler�n� gerçekleşt�rmek

Paydaşlarının öz yetk�nl�kler�n� 
öne çıkararak, V�zyon ve M�syonu 
doğrultusunda, güven unsuruna 
dayalı, uzun vadel� �ş b�rl�kler�n� 

gerçekleşt�rmek

Öncel�kl� alanlarda, araştırma 
sonuçlarından elde ed�len b�r�k�m� 
topluma yönel�k, ulusal öncel�kler 

kapsamında yüksek katma değerl� ürün 
ve h�zmetlere dönüştürmek

ARAŞTIRMA ORTAMI VE YÖNETİMİ İŞ BİRLİKLERİ VE PAYDAŞLAR UYGULAMA VE TİCARİLEŞME
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SUNUM Ana Stratej�s� Uygulamasının Yöntem ve 
Kapsamı
SUNUM’un 6 Stratej�k Hedef, �lg�l� 19 Stratej�k Eylem ve 119 Performans 
Gösterges� �le tanımlanmış olan Stratej�k Planı, ev sah�b� kuruluşu olan 
Sabancı Ün�vers�tes� stratej�s� ve performans hedefler� �le de s�nerj� 
oluşturmaktadır. 

İk�nc� dönem�n�n �lk yılında Platformlar üzer�nden Stratej�k �ş b�rl�kler�n� 
güçlend�rm�ş ve uluslararası Platformlarda yer alab�lmek �ç�n öneml� 
g�r�ş�mlerde bulunmuştur.

SUNUM ulusal düzlemde, SUNUM l�derl�ğ� ve “Rekabet Önces� 
Platform” kurgusu kapsamında 50 kadar kurum - kuruluş ve 250 kadar 
araştırmacının katılımı �le küresel sorunlara yönel�k �k� farklı TÜBİTAK 
1004 Platformu’nda (NANOSİS - Tümleş�k, Ölçekleneb�l�r, İslevsel 
Nanoyapılar ve S�stemler, L�gnoNANO - Sürdürüleb�l�r Döngüsel 
Ekonom� �ç�n Katma Değerl� İler� Nanoteknoloj�k Malzemeler ve 
S�stemler) Platform Yönet�c�s� kuruluş (APYÖK) olarak yer almaktadır. 
Ayrıca b�r 1004 Platformu’nda Araştırma Programı Yönetc�s� (APYK) ve 
�k� farklı 1004 Platformu’da da Ortak olarak yer almaktadır.

Bunların yanı sıra;
1. TÜBİTAK TEYDEB Sanay� Yen�l�k Ağ Mekan�zması – SAYEM (VSY 

B�yoteknoloj� ve NETAŞ SAYEM Ağlarında)

2. TÜBİTAK 1512 B�GG Programı – B�GGLABSOUT ODTÜ TEKNOKENT 
l�derl�ğ�nde 

oluşturulmuş Ulusal Platformlara katkı vermekted�r.

SUNUM’un uluslararası düzlemde �se b�r� olumlu sonuçlanmış üç farklı 
Platform g�r�ş�m� bulunmaktadır:

1. HORIZON-MSCA-2022-COFUND-01 çağrısı kapsamında SUNUM 
koord�natörlüğünde başvurulan “Nanob�otechnolog�es for 

Innovat�ve Therapeut�c Approaches for Cancer- NANOBIO4CAN” 
başlıklı proje AB kom�syonu tarafından desteklenmeye hak 
kazanmış ve Kasım 2023’te faal�yetler�ne başlamıştır. TÜBİTAK 
MAM, Koç Ün�vers�tes� KUTTAM ve İzm�r B�yotıp ve Genom Merkez� 
İBG’n�n partner olarak yer aldığı proje, 60 ay sürecek olup proje 
bütçes� toplam 3,79 M�lyon Euro’dur. 

2. Ulusal koord�nasyonu Cumhurbaşkanlığı D�j�tal Dönüşüm Of�s� �le 
Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığınca yürütülen Avrupa D�j�tal İnovasyon 
Merkezler� (ADİM) çağrısına SUNUM koord�natörlüğünde kurulan 
konsors�yum �le (GTÜ, ODTÜ Teknokent, ODTÜ MEMS, TÜBİTAK MAM, 
UNAM ve ÜSİMP) yapılan “Sensör Platformu” başvurusu kabul 
ed�lm�şt�r ve AB düzlem�nde başvuru yapılmaya hak kazanılmıştır.

3. Uluslararası b�r start-up destekleme programı olan NATO DIANA 
(Defence Innovat�on Accelerator for the North Atlant�c) Programı’na 
Test Merkez� olarak katılım sağlamak �ç�n başvuru yapılmıştır.

SUNUM, 2024 yılında da Platformlar üzer�nden büyüyüp gel�şmeye 
devam edecekt�r.  

SUNUM’un 2023 yılında, �ş b�rl�kler�nden yarattığı s�nerj�k etk� �le 
“Nanoteknoloj� �ç�n B�lg� ve Değer Yaratmak” amacıyla sürdürdüğü 
faal�yetler�nde ana stratej� uygulamasının yöntem ve kapsamını 
bel�rleyen noktalar:

• Ar-Ge faal�yetler� gerçekleşt�r�lmes�

• Sürekl� gel�ş�me odaklanılması 

• Küresel anlamda l�der b�r mükemmel�yet merkez� olmak �ç�n 
çalışılması

• F�nansal yeterl�l�ğ�n göz önünde tutulması, kaynakların 
gel�şt�r�lerek, yen� b�lg� ve değer yaratımının önünün açılması

• İşlet�m model�n�n açık, şeffaf, kapsayıcı şek�lde sürekl� 
gel�şt�r�lmes�d�r. 
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B�r 6550 Araştırma Altyapısı olarak SUNUM’da katma değerl� çıktılara 
dönük çalışmalar �le sosyo-ekonom�k değere dönüşeb�lecek b�lg� 
üreteb�lme �ç�n yürütülen çalışmaların TRL 3-6 arasında olmasına özen 
göster�lmekted�r. 

SUNUM’da farklı uzmanlıklara sah�p araştırmacılar bulunmaktadır. 
Günümüz güncel sorunlarına / konularına çözümler �se çok 
d�s�pl�nl� yaklaşımları gerekt�rmekted�r. Bu nedenle, SUNUM tüm 
araştırmacılarının b�l�msel/teknoloj�k b�lg� b�r�k�mler� ve becer�ler� �le 
b�rl�kte tartışab�ld�ğ� ve öner�ler üreteb�ld�ğ� “katılımcı” b�r yaklaşım 
gel�şt�rm�şt�r. 

Bu kapsamda çeş�tl� zamanlarda temat�k atölyeler ve süreçlere �l�şk�n 
SWOT çalışmaları g�b� b�rl�kte yaratma kültüründen yola çıkarak 
�çselleşt�r�len yöntem uygulanmaktadır.

Bu katılımcı yöntem yıllar �ç�nde evr�lmekte ve g�derek etk�nl�ğ�n� 
kanıtlamaktadır. Araştırmacı kadrosunun b�rb�rler�yle �ş b�rl�ğ� �ç�ndek� 
katkıları �le bölgesel, ulusal ve küresel sorunlara teknoloj�k çözümler �le 
yen� ürün ve h�zmetlere yönel�k çalışmalar yürütmekted�r. 

FİKİR ÜRÜN

TEMEL
BİLİM

ARAŞTIRMA

ÜNİVERSİTE
İŞ BİRLİKLERİ

SANAYİ
İŞ BİRLİKLERİ

THS 1 THS 2 THS 3 THS 4 THS 5 THS 6 THS 7 THS 8 THS 9

ÜRÜN
GELİŞTİRME

ÜRETİME
HAZIRLAMA ÜRETİMTEKNOLOJİ 

GELİŞTİRME

TEKNOLOJİNİN
YENİ ÜRÜNE 

UYGULANMASI

PAZAR TALEPLERİ
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Temat�k Odaklanma
İk�nc� Yeterl�l�k Dönem� �ç�n son kullanım sektörü ağırlıklı temalar 
araştırmacılar �le b�rl�kte yen�den gözden geç�r�lm�ş ve “Teknoloj�” 
ağırlıklı olarak tekrar tanımlanmıştır:

• Nanomalzemeler Sentez ve Karakter�zasyon

• Nanoyapılar Tasarım ve Sentez

• M�kro/Nanos�stemler Tasarım Entegrasyon ve Uygulamalar

“Nanomalzemeler ve Nanoyapılar”, SUNUM araştırmacılarının 
çeş�tl� endüstr�yel sektörler �ç�n yen� ve yüksek ver�ml� sürdürüleb�l�r 
malzemeler gel�şt�rmeye odaklandığı yatay temasıdır. SUNUM, bu üç 
ana araştırma teması çerçeves�nde çeş�tl� sektörel uygulamalar �ç�n 
teknoloj�ler gel�şt�r�lmekted�r:

Sağlık ve Yaşam B�l�mler� Alanı: SUNUM, hastalıkların tanı ve tedav�s� �le 
hastalıklara karşı önley�c� çözümler�n gel�şt�r�lmes�ne odaklanmaktadır. 
SUNUM’un tıp alanındak� uzun vadel� hedef�, nanoteknoloj�k 
b�yosensörler�n ev veya hastanelerde kullanıma uygun şek�lde bas�t 
tıbb� c�hazlara entegre ed�lmes�d�r. SUNUM ayrıca, spes�f�k moleküller� 
hedef alan akıllı nano-�laçlar üzer�ne araştırmalar yürütmekted�r.

Gıda ve Tarım Alanı: SUNUM, gıda güvenl�ğ�n� artırmaya yönel�k 
projelere öncülük etmekte ve küresel sürdürüleb�l�rl�ğe ve Yeş�l 
Mutabakat’a katkıda bulunan teknoloj�ler gel�şt�r�lmes� öncel�kl� 
hedef�yle çalışmalar yapmaktadır. Tarımda moleküler ıslah çalışmaları, 
gübre ve pest�s�t kullanımıyla �lg�l� tanı ve tak�p s�stemler� gel�şt�r�lmes�, 
gıdaların raf ömrünü ve güvenl�ğ�n� artıran ambalajların gel�şt�r�lmes� 
g�b� konularda akt�f projeler� bulunmaktadır.

Enerj� Alanı: SUNUM’da, enerj�y� ver�ml� b�r şek�lde üretmek veya 
depolamak �ç�n protot�pler gel�şt�r�lmekted�r. Başlıca uzmanlık alanları 
arasında l�tyum-�yon p�ller, süper kapas�törler, h�drojen depolama 
s�stemler� ve yakıt hücreler�n�n gel�şt�r�lmes� yer almaktadır. 

Uzay ve Havacılık Alanı: SUNUM, uzay ve havacılık alanında soğuk 
katot tabanlı teknoloj�lere odaklanmaktadır. Özell�kle, nanofabr�kasyon 
tekn�kler�ne dayalı soğuk katot yapılarının üret�m� konusunda mevcut 
altyapısı sayes�nde mükemmel çözümler sunmaktadır. Soğuk katot 
teknoloj�s�, uzay ve uydu s�stemler� �le havacılık alanında (�yon �t�c�ler, 
elektron tabancaları, uzay araçlarının şarj s�stemler� ve av�yon�k 
s�stemler) yaygın olarak kullanmaktadır. 

Teknoloj�k Üret�m ve Ekonom�k Katkı
Araştırma sonuçlarında sosyoekonom�k katma değer yaratab�lmek �ç�n 
geleneksel yaklaşım olan “Mevcut F�kr� Mülk�yet�n Ürünleşt�r�lmes�”, 
SUNUM’da g�derek küresel anlamda da kabul görmekte olan modern 
yaklaşım “Sanay� İş b�rl�kler� �le Ortak ve/veya Kontratlı Araştırma”lar 
üzer�nden b�l�msel çalışmanın başından �t�baren sanay� kuruluşlarını 
sürec�n �ç�ne dah�l etmek şekl�ne evr�lm�şt�r.

Nanoteknoloj�dek� b�r�k�m�n kısa ve orta vadede ulusal değer z�nc�r�ndek� 
kullanımının çeş�tlend�r�lmes� �ç�n f�kr� mülk�yet�n l�sanslanması veya 
b�lg� transfer� �le araştırma sonuçlarının yerel ve uluslararası pazarlarda 
doğru değerlerle t�car�leşt�r�lmes� ana stratej�s� �zlenmekted�r.

Sonuç olarak proje konularının seç�m�nde araştırmaların, ülken�n ve 
yerel sanay�n�n �ht�yaçlarına ve öncel�kler�ne yönel�k, ulusal ekonom� ve 
teknoloj� pol�t�kaları �le uyumlu alanlarda, uluslararası yetk�nl�kte öncü 
n�tel�kte olması hedeflenmekted�r. 

39

Faal�yet Raporu | 2023



YUMUŞAK

MALZEM
ELER

NANOKOM
PO

Zİ
TL

ER

ÇOK İŞ
LE

V
Lİ

YÜZEYLER

FONKSİYONEL

M
EKA

N
İZMALAR

M
O

LEKÜLER

KUANTUM

NOKTALAR
YE

Şİ
L

N
A

N
OM

AL
ZE

MELER

NANOMALZEME
SENTEZ VE

KARAKTERİZASYON

ÇOK FON
KSİYO

N
LU

AKILLI M
A

LZEM
ELER

VE NANOFİBERLİ Y
APIL

A
R

NANOPARÇACIK
LA

R
TEKNOLOJİLERİ

KUANTUM

ET
Kİ

LE
Şİ

M
LE

R 
VE

YA
PI

-İ
ŞL

EV
 İL

İŞ
Kİ

LE
Rİ

ÇOKLU BİLEŞENLİ

MİKRO/NANOYAPILAR

NANOYAPI
TASARIMI VE

SENTEZ

NANOELEKTRO
N

İK

VE TEKNOLOJİL
ERİ

AYGIT SİSTEMLERİ

TEKNOLOJİLERİ

EKRAN

AY
G

IT
LA

R 
VE

Ö
LÇ

Ü
M

 S
İS

TE
M

LE
Rİ

AYGIT PAKETLEME

KARAKTERİZASYONU VE
ÖLÇÜMLEME

MİKRO/NANOSİSTEM
TASARIM, ENTEGRASYON

VE UYGULAMALAR

Araştırma Temaları Ve Proje Konularının Konumlandırılması

40
Faal�yet Raporu | 2023



41

Faal�yet Raporu | 2023



İŞ BİRLİKLERİ

Halen 1.845 adresl�k paydaş l�stes�ne sah�pt�r. Bu dış paydaşlara düzenl� 
olarak Nano Open Web�nar, etk�nl�k, eğ�t�m, “SUNUM’dan Haberler” 
hakkında b�lg�lend�rme mesajları �let�lmekted�r. Ayrıca, SUNUM’a �l�şk�n 
haberler Sabancı Ün�vers�tes�’n�n d�j�tal yayın organı Gazete SU ve 6000 
k�ş�l�k e-posta l�stes� �le de paylaşılmaktadır.

SUNUM paydaşları şek�ldek� g�b� farklı başlıklar altında gruplandırılab�l�r. 

SUNUM 2024 yılına gel�nd�ğ�nde, Nanoteknoloj�n�n farklı sektörlerdek� 
uygulamalarına verd�ğ� önem �le d�s�pl�nler arası yaklaşımı açısından 
benzerler�nden farklılık göstermekted�r. Stratej� olarak bunları arttırma 
ve nanoteknoloj� alanında ulusal / uluslararası düzlemlerde ve farklı 
sektörlerde tüm paydaşlar tarafından tanınan b�r “HUB” hal�ne gelm�şt�r. 

Bu stratej�n�n b�r sonucu olarak 2023 yılında Avrupa Kom�syonu resm� 
ver�ler�ne dayanılarak hazırlanan En Başarılı Türk Araştırma Kuruluşları 
arasında �lk 10’da yer almıştır. SUNUM, l�stede yer alan tek 6550 Ulusal 
Araştırma Altyapısı’dır. Bu başarı SUNUM’un ulusal ve uluslararası 
düzlemdek� konumunun ve l�derl�ğ�n�n b�r gösterges�d�r (https://
ufukavrupa.org.tr/tr/en-basar�l�-turk-arast�rma-kuruluslar�).

SUNUM’un 2023 yılında “Nanoskop” marka adı altında başlattığı ve 
nanoteknoloj� alanında h�zmet veren tüm paydaşların dah�l ed�leceğ� 
“Nanoskop Platformu”, dış paydaş �l�şk�ler�n� daha da güçlend�recekt�r.

İç ve dış paydaşlarla �ş b�rl�kler� oluşturulması 
SUNUM’un stratej�k hedef�d�r ve bu doğrultuda 
araştırmacıların �ç ve dış paydaşlarla �ş 
b�rl�ğ�n� arttırmak �ç�n farklı mekan�zmalar 
gel�şt�r�lmekted�r.

Akadem�k

Kamu Sanay�Ulusal

S�v�l Toplum Kuruluşu

Uluslararası

Şems�ye Kuruluşu

PROJE PAYDAŞLARI

SA
N

AY
İ P

AY
DA

ŞI

ÇÖZÜM ORTAĞI HİZMET PAYDAŞI

STRATEJİK PAYDAŞ

KÜ
M

E
2024 yılı �ç�nde h�zmete alınacak olan Nanoskop Platformunun temel 
amacı nanoteknoloj� �l�nt�l� c�haz altyapısına, b�lg� b�r�k�m�ne sah�p 
paydaşları b�r araya get�rmek, b�rb�rler� arasındak� etk�leş�mler� ve dış 
paydaşlar tarafından er�ş�leb�l�rl�kler�n� artırmak olarak bel�rlenm�şt�r. 

Bu bağlamda Nanoskop Platformuna katkı vermey� kabul eden 
kurumların sah�p oldukları nanoteknoloj� �l�nt�l� c�haz altyapıları, 
araştırmacılarının veya tekn�k personeller�n�n sah�p oldukları know-
how’lar, vereb�lecekler� c�haz eğ�t�mler�, danışmanlıklar, kend� know-
how’ları ve altyapı �mkanları kullanılarak ürett�kler� nanoteknoloj�k 
ürünler ve d�ğer yetk�nl�kler� tek b�r çatı altında toplanarak l�stelenecek, 
böylece dış kullanıcılar, paydaşlar ve kurumlar �ç�n hızlı, güvenl�, güncel 
ve kapsamlı b�r arayüz oluşturulacaktır.

SUNUM’un Farklı Kurum ve Kuruluşlardan Oluşan İşlevsel 
Paydaş Yelpazes�
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Araştırma Faal�yetler�
2023 yılında SUNUM Araştırmacıları 83 yen� proje başvurusunda 
bulunmuştur. Bu başvuruların 27’s� Kamu, 26’sı Kamu & Uluslararası, 15’� 
Sanay� Kontratlı Özel Sektör, 3’ü Kamu & Özel sektör ve 12’s� Uluslararası 
şekl�nde gerçekleşm�şt�r. 

Değerlend�rme aşamasında olan 3 Kamu, 2 Sanay� Kontratlı,  
1 Kamu & Uluslararası ve 3 Uluslararası olmak üzere toplam 9 proje 
bulunmaktadır. Toplam başvurudan 35 aded� 2023’te kabul olmuştur.  

39 başvuru olumsuz sonuçlanmış ve toplam 9 başvuru �se halen 
değerlend�rme aşamasındadır. Değerlend�rme aşamasında olan 
başvurular d�kkate alınmazsa %47 oranında b�r başarı olduğu 
görülmekted�r. Her ne kadar bu ortalamaların üzer�nde b�r başarıysa da, 
2024 dönem�nde toplam projeler �ç�nde uluslararası ve sanay� �ş b�rl�kl� 
projeler�n oranının arttırılması hedeflenmekted�r.

Uluslararası İş B�rl�kler�
1. Nanob�otechnolog�es for Innovat�ve Therapeut�c Approaches for 
Cancer - NANOBIO4CAN (HORIZON MSCA CO-FUND Projes�)

SUNUM’un Ufuk Avrupa Programı’nın B�l�msel Mükemmel�yet b�leşen� 
altında yer alan Mar�e Sklodowska-Cur�e – COFUND çağrısına yaptığı 
proje başvurusu 97/100 puan �le Avrupa Kom�syonu tarafından toplam  
€ 3,8 M�lyon �le desteklenmeye hak kazanmıştır. 

“Kanserde Yen�l�kç� Terapöt�k Yaklaşımlar �ç�n Nano-B�yoteknoloj�ler” 
başlıklı NANOBIO4CAN Projes�, sektörler ve d�s�pl�nler arası 
ortak araştırma, eğ�t�m ve mob�l�te programıdır. 2023-2028 yılları 
arasında 5 yıl sürecek olan ve genç doktora sonrası araştırmacılara 
yönel�k b�r hareketl�l�k programı kapsamında araştırmacılara, 
akadem�k becer�ler yanı sıra �ş gel�şt�rme becer�ler� �le g�r�ş�mc�l�k 
yaklaşımı da kazandıracaktır. İçerd�ğ� özel b�r hızlandırıcı programı 
sayes�nde yürütülen projeler�n araştırma çıktılarının l�sanslama 

yolu �le t�car�leşt�r�leb�lmes� �ç�n yol har�talarının oluşturulmasını 
hedeflemekted�r. 6550 Sayılı Kanuna tâb� Araştırma Altyapısı olarak 
SUNUM’un stratej�k hedefler� paralel�nde araştırma çıktılarının 
ürünleşmes�ne g�den süreçte öneml� b�r etk� değer� yaratması 
beklenmekted�r.

SUNUM 6550 Araştırma Altyapısı olarak projen�n koord�natörlüğünü 
yürütürken, İzm�r B�yotıp ve Genom Merkez� (İBG), Koç Ün�vers�tes� 
Translasyonel Tıp Uygulama ve Araştırma Merkez� (KUTTAM) ve 
TÜBİTAK-MAM uygulayıcı kuruluş olarak yer almaktadır. Türk�ye’den 
ATABAY, ILKO, GEN-ERA, TRUSTLIFE Ventures ve ORGANO ID �le 
Ün�vers�te Sanay� İşb�rl�ğ� Platformu ÜSİMP, Ege Teknopark, Atatürk 
Ün�vers�tes� �le Almanya, Amer�ka, Hollanda, İtalya, Polonya, Slovakya 
ve Yunan�stan’dan nano-b�yoteknoloj� alanında önde gelen toplam 
20 ün�vers�te, teknopark, araştırma merkez� ve sanay� kuruluşu da 
destekley�c� ortak olarak bulunmaktadır. 

İlaç gel�şt�rme, �laç taşıma ve hedef s�stemler� gel�şt�rme, test ve 
val�dasyon s�stemler� konularında doktora sonrası araştırmaların 
yürütülmes�n� hedefleyen NANOBIO4CAN Projes�, kanser araştırmaları 
alanında özel temat�k vurguya sah�pt�r. 1 Kasım 2023’te başlayan ve 
toplam 60 ay sürecek proje kapsamında 24 doktora sonrası araştırmacı 
proje ortağı uygulayıcı kuruluşlar tarafından �st�hdam ed�lerek 
araştırmalarını yürütürken aynı zamanda �lg�l� ulusal ve uluslararası 
partner kuruluşlarda kısa sürel� eğ�t�m alma ve araştırma yapma şansı 
yakalayacaktır.

2. HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-01-01 çağrısı kapsamında 
başvurulan “Team�ng For Capac�ty Development and Synerg�es �n M�cro-
Nanofabr�cat�on and Flex�ble Electron�cs For W�despread Impact -Team.
NANO” projes� AB kom�syonu değerlend�rmes�nde 1. aşamayı geçerek 2. 
aşama başvuruya hak kazanmıştır. 

3. Uluslararası b�r start-up destekleme programı olan NATO DIANA 
(Defence Innovat�on Accelerator for the North Atlant�c) Programı’na 
Test Merkez� olarak katılım sağlamak �ç�n başvuru yapılmıştır.
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4. Ulusal koord�nasyonu Cumhurbaşkanlığı D�j�tal Dönüşüm Of�s� �le 
Sanay� ve Teknoloj� Bakanlığınca yürütülen Avrupa D�j�tal İnovasyon 
Merkezler� (ADİM) çağrısına SUNUM koord�natörlüğünde kurulan 
konsors�yum �le (GTÜ, ODTÜ Teknokent, ODTÜ MEMS, TÜBİTAK MAM, 
UNAM ve ÜSİMP) yapılan “Sensör Platformu” başvurusu kabul ed�lm�ş 
ve AB düzlem�nde başvuru yapılmaya hak kazanılmıştır.

Ulusal İş B�rl�kler�
1. TÜBİTAK Yüksek Teknoloj� Platformları – 1004 

SUNUM Yönet�c�l�ğ�nde:

• NANOSİS - (Sabancı, Koç, Yed�tepe, Marmara, Ankara, İTÜ, Gebze 

Tekn�k, Çukurova, Konya Gıda ve Tarım Ün�vers�teler�, YİTAL, 

TÜBİTAK MAM �le Arçel�k, İLKO İlaç, Eczacıbaşı Monrol, Eczacıbaşı 

Yapı Malzemeler�, VSY B�otechnology, KORDSA, Quantag, Ford 

Otosan, Nanosolar, Netaş, STM, Aselsan) 

• L�gnoNANO – (Koruma, Vestel, Kastamonu Entegre, Karel Elektron�k, 

Karel Kalıp, Renault, Nurol, FNSS, TÜBİTAK MAM, Soyl-Gel, Ünaldı 

Gübre, GTÜ, Nanosolar, Pusula AI, Altınay, Tekfen, Eurogıda, İTÜ, 

SÜ EFSUN, Katsan, Koç Ün�v., Betatech, Marmara Ün�v., Kale Care 

K�myasalları, ÜSİMP)

D�ğer Kurumlar Yönet�c�l�ğ�nde:

• CUSAMT – İTÜ Yönet�c�l�ğ�nde, (OYAK Renault, TÜBİTAK RUTE, 

TEMSA Skoda ve Esk�şeh�r Tekn�k Ün�vers�tes�)

• Sağlıklı Yaşam �ç�n Yen� Nes�l B�yomalzeme Teknoloj�ler� Araştırma 

Ağı –Hacettepe Ün�vers�tes� Yönet�c�l�ğ�nde, (Tst R. Tıbb� Aletler 

San. ve T�c. Ltd. Şt�., Kazlıçeşme Der� Ürünler� Ar-Ge San. T�c. Ltd. Şt�., 

TÜBİTAK MAM, İzm�r Yüksek Teknoloj� Enst�tüsü, Sağlık B�l�mler� 

Ün�vers�tes�, Ankara Ün�., Gaz� Ün�.)

• MAESTRO- ODTÜ MEMS Merkez� Yönet�c�l�ğ�nde, (Arçel�k A.Ş. 
Araştırma Gel�şt�rme Merkez�, Yed�tepe Ar-Ge ve Anal�z Merkez� T�c. 
A.Ş., Sabancı Ün�vers�tes�, TÜBİTAK MAM, Glakolens B�yomed�kal 
B�yoteknoloj� San. Ve T�c.A.Ş., İzm�r Yüksek Teknoloj� Enst�tüsü 
Mühend�sl�k F. B�yomühend�sl�k B.)

2. TÜBİTAK TEYDEB Sanay� Yen�l�k Ağ Mekan�zması - SAYEM (VSY 
B�otechnology, Netaş)   
SUNUM’un NANOSİS Platformunda da �ş b�rl�ğ� yapmakta olduğu 2 
sanay� kuruluşu, SAYEM’de de ortak olarak yer almakta; 2021’den bu 
yana 2 SAYEM projes� yürütülmekted�r.

3. TÜBİTAK Sanay� Doktora Programı – 2244 (VSY B�otechnology, İlko 
İlaç, Br�sa, Asp�lsan, Tekfen Tarım, Toyo Ink)  
SUNUM, teknoloj�k altyapısı �le b�lg� b�r�k�m�n� paylaşarak geleceğ�n 
öncü araştırmacılarının ve öğret�m üyeler�n�n yet�şt�r�lmes�ne destek 
vermek Stratej�k Hedef� doğrultusunda TÜBİTAK 2244 Sanay� Doktora 
Programı çağrısı kapsamında 2019 yılından bu yana altı sanay� kuruluşu 
VSY B�otechnology, İlko İlaç, Br�sa, Asp�lsan, Tekfen Tarım, Toyo Ink 
f�rmaları �le �ş b�rl�ğ� �ç�nde projeler� yürütmeye devam etmekted�r. 

4. TÜBİTAK 1512 B�GG Çağrısı – (ODTÜ GÜNAM, ODTÜ MEMS, ODTÜ 
TEKNOKENT, ODTÜ TTO ve TÜBİTAK MAM ortaklığındak� konsors�yum 
üyes�)   
SUNUM, TÜBİTAK 1512 G�r�ş�mc�l�k Destek Programı (BİGG) kapsamında 
ODTÜ GÜNAM, ODTÜ MEMS, ODTÜ TEKNOKENT, ODTÜ TTO, ve TÜBİTAK 
MAM ortaklığında akadem�k g�r�ş�mc�l�ğe odaklanan “BİGG – LABSOUT” 
programının ortağıdır. Program yen�l�kç� f�k�rler�n doğuşundan 
t�car� başarıya ulaşılmasına kadar uzanan süreçte her aşamada 
akadem�syenler� desteklemekted�r. 27 Mart 2023 tar�h�nde açılan �lk 
çağrıda gönderd�ğ� 9 Akadem�k G�r�ş�mden 8’�n�n TÜBİTAK tarafından 
desteğe layık görülmes� �le Türk�ye’de b�r�nc� olmuştur. 
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EĞİTİM 
ve YAYILIM 

1. Ulusal ve Uluslararası çalışma gruplarına ve koord�nasyon 
toplantılarına katılım: SUNUM 2023 yılında Ulusal ve Uluslararası 
düzlemde tems�l ed�lm�şt�r. Bunlar arasında bazıları: 

• T.C. Cumhurbaşkanlığı Toplantıları 3

• 6550 Araştırma Altyapıları Toplantıları 2

• TÜBİTAK 1004 Platformları Toplantıları 5 

SUNUM stratej�k hedefler� arasında olan 
bu etk�nl�kler; hedef k�tleler� ve amaçları 
bakımından, genel topluma, ün�vers�te 
öğrenc�ler�ne, akadem�syenlere ve sanay�c� 
paydaşlara yönel�k olarak beş başlık altında 
gruplandırılmıştır: 

2023 Uluslararası Ulusal

Düzenlenen Etk�nl�k 18 83

Katılım Sağlanan Etk�nl�k 85 85

Konuşmacı Olarak Katılım 33 47

SUNUM, ayrıca D�rektörü üzer�nden bazı Ulusal ve Uluslararası 
Platformlar’da da tems�l ed�lmekted�r:

• Ün�vers�te Sanay� İşb�rl�ğ� Merkezler� Platformu (ÜSİMP) Başkan 
Yardımcısı

• All�ence of Technology Transfer Profess�onals (ATTP) Board

• NAAC– Nat�onal Assoc�at�ons Adv�sory Comm�ttee

• Assoc�at�on of Un�vers�ty Technology Managers (AUTM) 
Internat�onal Strateg�c Comm�ttee

• Research Managers EU Road Map Project Nat�onal Ambassador

• Global IP All�ance (GLIPA) EUROPE PLATFORM

2023 yılı boyunca bu platformların da etk�nl�kler�ne katkı ver�lm�şt�r.
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2. Nanoteknoloj�’ler�n popüler boyutunu vurgulayarak b�l�n�rl�ğ� ve 
uygulanab�l�rl�ğ� konusunda araştırmacılar arasında farkındalık 
yaratılmasına yönel�k etk�nl�kler: SUNUM 2023 yılında toplam  
101 adet etk�nl�k düzenlenm�şt�r.

• Nano Open Web�nar’ları:

2023 H�br�t Çev�r�m�ç� Katılımcı

Nano Open Web�nar’ları 2 21 1102

•  NANOSIS ve L�gnoNANO Platformları çalıştayları:

• NANOSİS 2. Yıllık Çalıştayı - 3 Mayıs 2023

• NANOSIS Araştırma Platformu’nun ürünleşme çalıştayı - 
28 Kasım 2023

• NANOSİS Toplumsal Etk� Projes�, Ortaöğret�m 
Öğretmenler�ne Yönel�k Nanoteknoloj� B�lg�lend�rme 
Toplantısı- 5 Haz�ran 2023

• L�gnoNANO Başlangıç Toplantısı- 17 Ocak 2023

• L�gnoNANO 1. Çalıştayı – 12 Aralık 2023

Ayrıca 2023 yılı �ç�nde çevr�m �ç� olarak 4 adet NANOSIS Platformu 
APYG toplantısı, 4 adet Gen�şlet�lm�ş Kurul toplantısı ve 2 adet Genel 
Kurul toplantısı yapılmıştır. Benzer şek�lde, L�gnoNANO Platformu �ç�n 
8 adet APYG toplantısı, 8 adet Gen�şlet�lm�ş Kurul toplantısı ve 2 adet 
Genel Kurul toplantısı yapılmıştır.

• Kar�katürler �le B�l�m �let�ş�m�: 

• Nanoteknoloj� g�b� �ler� düzeyde b�r konunun toplumun 
daha gen�ş kes�m�ne h�tap edeb�lmes� �ç�n görsel 
sanatlardan yararlanılmış, NANOSİS 1004 Platformu 
projeler�n�n kar�katürler� proje b�lg�ler�yle b�rl�kte sosyal 
medyada paylaşılmaya devam ed�lm�şt�r.

• SUNUM’un �k�nc� 1004 Platformu L�gnoNANO �ç�n kar�katür 
hazırlatılması çalışmalarına başlanmıştır.

• V�deolar �le B�l�m İlet�ş�m�: 
V�deo formatı mob�l araçların yaygınlaşmasıyla �zlen�rl�ğ�n�n 
daha da artması üzer�ne SUNUM tarafından da terc�h ed�len b�r 

�let�ş�m aracı olmuştur. L�gnoNANO’nun Toplumsal Etk� Projes� 
kapsamında 12 v�deo çek�lm�ş, 2023 yılında yapılan çalışmalarla 
�lg�l� kısa SUNUM v�deosu hazırlanmış, SUNUM’da yürütülen 
araştırmalara yönel�k özel v�deo çalışmalarına başlanmıştır.

3. Sanay� �ş b�rl�kler�n� tet�kley�c� ve SUNUM’u tanıtıcı etk�nl�kler:

SUNUM’a Yapılan F�rma Z�yaret� 30

Sektör Tems�lc�ler�yle Çevr�m İç� Görüşme 62

SUNUM İş Gel�şt�rme F�rma Z�yaret� 21

Fuara Standlı Katılım 5

SUNUM’a Yapılan Uluslararası Heyet Z�yaret� 10

Uluslararası İş B�rl�ğ� Çevr�m İç� Görüşme 6

  
Sektör kuruluşlarına yönel�k “SUNUM Buluşmaları” adı altında 
düzenlenen etk�nl�klere 2023 yılında da devam ed�lm�şt�r. Bu yıl 
düzenlenen 2 adet etk�nl�k kapsamında SUNUM’un araştırmacıları, 
yüksek teknoloj�l� laboratuvarları, uluslararası standartlardak� 
h�zmetler� ve f�rmaların bel�rl� Ar-Ge veya rut�n test/anal�z 
gereks�n�mler�ne yönel�k çözümler�, çok d�s�pl�nl� yaklaşımı ve 
yetk�nl�kler� hakkında f�rma yetk�l�ler�ne b�lg� ver�lm�ş ve olası �ş 
b�rl�ğ� alanları konusunda görüş alışver�ş�nde bulunulmuştur.

Y�ne sektöre yönel�k “Co-Creat�on Workshop” adı altına proje 
konuları arama çalıştayları yapılmıştır. Gıda & Tarım, Yapı 
Teknoloj�ler� ve Tıbb� Tanı alanında yapılan toplantılarda sektör 
tems�lc�ler� �le olası �ş b�rl�ğ� konularının somutlaştırılmasına 
çalışılmıştır.

4. Paydaşlar tarafından düzenlenm�ş çevr�m �ç� konferans ve 
çalıştaylara konuşmacı olarak katılım: 

SUNUM araştırmacıları, tekn�k ve �dar� personel� 2023 yılında 
toplam 170 etk�nl�ğ�n 80’�nde konuşmacı olarak eğ�t�m, kongre, 
panel g�b� farklı etk�nl�klere katkı verm�şt�r. 
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5. Nanoteknoloj�ler�n farkındalığının arttırılması ve uygulamaların 
yaygınlaşması �ç�n eğ�t�m faal�yetler�

• Öğrenc�lere Yönel�k Faal�yetler:

1. Serg�: 
SUNUM, Cumhur�yet�m�z�n 100. yılı onuruna geleceğ�n 
b�l�m �nsanlarına küçük yaşlarda b�l�m sevg�s�n� aşılamak 
ve nanoteknoloj� farkındalığı yaratmak �ç�n SÜ ve SUNUM 
paydaşlarının 10-14 yaşları arasındak� çocuklarının 
katılımına açık “ÇOCUK GÖZÜYLE NANOTEKNOLOJİ” 
res�m etk�nl�ğ� düzenlem�şt�r. Gelen 12 res�m SUNUM web 
s�tes� ve Ana Fuayede çocukların ve a�leler�n�n katılımıyla 
serg�lenm�şt�r. 

2. Nanoteknoloj� L�se Okulları: 
SUNUM-EFSUN-SÜ Nanoteknoloj� L�se Yaz Okulu,  
 3 Temmuz - 11 Ağustos 2023 tar�hler�nde toplam 6 hafta, 
52 öğrenc�ye laboratuvarlarını açarak nanoteknoloj� eğ�t�m� 
verm�şt�r. 
 
SUNUM Nanoteknoloj� L�se Kış Okulu 23 Ocak- 3 Şubat 
2023 tar�hler� arasında nanoteknoloj�y� keşfetmek �steyen 
l�se öğrenc�ler�ne yönel�k çevr�m�ç� olarak �k� grup hal�nde 
gerçekleşt�r�lm�şt�r. Programın son günü h�br�t şek�lde 
düzenlenerek l�se öğrenc�ler�n�n SUNUM’u f�z�ken z�yaret 
etmeler�ne olanak sağlanmıştır.

3. Eğ�t�m Kurumları Z�yaret� 
SUNUM, yıl boyu İstanbul ve şeh�r dışından l�se ve 
ün�vers�te düzey�nde eğ�t�m kurumlarından öğrenc� ve 
öğretmenler�n� ağırlamaya devam etm�ş, öğrenc�lere 
laboratuvar z�yaret�nde b�lg�ler vererek sorularını 
yanıtlamıştır.

• Kurum İç� B�l�msel Eğ�t�m Programları kapsamında : 
2023 yılında SUNUM Tekn�k Uzmanları ve Proje Personeller�ne 
Yönel�k k�ş�sel gel�ş�m� desteklemek üzere, 9 adet Tekn�k 
Eğ�t�m, Proje Yönet�m� ve �let�ş�m becer�ler�ne �l�şk�n 4 adet 
eğ�t�m ve akadem�k çıktıların t�car�leşt�r�lmes�ne yönel�k  
2 günlük 4 adet eğ�t�m organ�ze ed�lm�ş ve personel�n 
katılımları desteklenm�şt�r. 

Ayrıca dış paydaşlara da açık olarak düzenlenen patent farkındalığı, 
g�r�ş�mc�l�k ve ürünleşme toplantılarına Araştırmacılar da katılım 
sağlamıştır.

İŞ BİRLİĞİ VE ETKİLEŞİM
Sektörel H�zmetler 
SUNUM, araştırma sonuçlarından sosyoekonom�k katma değer 
yaratma ve ürünleşme süreçler� bağlamında stratej�k �ş b�rl�kler�n�n 
kurgulanmasına önem vermekte ve güncellenm�ş stratej�k hedefler� 
�le sosyoekonom�k katma değerlere sah�p çıktılar üretmeye 
odaklanmaktadır. Sonuç odaklı uzun döneml� b�r yaklaşım �le sürekl� 
�y�leşt�r�lerek güncellenen araştırma stratej�s� kapsamında;

• İş b�rl�kler� �le stratej�k ortaklıklar, rekabet önces� araştırmalar, 
Ar-Ge destek programları �le s�nerj�ler kurgulanması, katma değer 
yaratılması,

• Yen� �ş modeller� ve pazarlama stratej�ler� �le araştırmalar ve 
h�zmetlerde uluslararasılaşma,

• Kontratlı araştırmalar / l�sanslama / royalty süreçler� ve start 
up’lara yönel�k özgün �ş b�rl�ğ� / b�lg� / teknoloj� transfer� modeller� 
kullanılması,

g�b� yöntemler kullanmaktadır. 

Sanay� sektörü �le olan �l�şk�ler, ulusal ve uluslararası boyutta farklı 
destek programlarından yararlanılarak “b�r f�rma �le �ş b�rl�kler�n� 
der�nleşt�rme ve çeş�tlend�rme” şekl�nde yönet�lmekted�r. İş ekos�stem� 
har�tasında 100’den fazlası uluslararası olmak üzere 500’e yakın paydaş 
bulunmaktadır. 
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Stratej�k Ortaklıklar ve İş B�rl�ğ� Süreçler� 

SUNUM 2023 yılı �ç�nde, stratej�k hedefler� doğrultusunda b�rçok ulusal 
ve uluslararası küme, çalışma grubu �le stratej�k ortaklıklar ve �ş b�rl�kler� 
oluşturmaya çalışmıştır. 

1. Akadem�k İş B�rl�ğ� Protokoller� 
2023 yılı �ç�n 15 farklı ulusal ve 18 uluslararası akadem�k kuruluş 
�le ortak proje başvuruları kapsamında toplam 33 adet �ş b�rl�ğ� 
anlaşması �mzalanmıştır.  
Ayrıca 12 ayrı ulusal ve uluslararası akadem�k kuruluş �le SUNUM 
e-Store üzer�nden t�car� �ş b�rl�ğ� yapılmıştır.

2. Sanay� İş B�rl�ğ� Protokoller� 
2023 yılı �ç�n 116 farklı sanay� kuruluşu �le �ş b�rl�ğ�ne yönel�k g�zl�l�k, 
�k�l� �ş b�rl�ğ� anlaşması, h�zmet alımı g�b� çeş�tl� sözleşmeler 
�mzalanmıştır. 

3. Uluslararası Kurum ve Kuruluşlarla İmzalanan İş B�rl�ğ� Protokoller�  
Uluslararası düzlemde 2023 �ç�n 19 farklı sanay� ve kamu 
kuruluşuyla uluslararası sanay� �ş b�rl�kler�, ortaklık tet�kley�c� 
�ş b�rl�kler�, akadem�k �ş b�rl�kler� olmak üzere çeş�tl� anlaşmalar 
yapılmıştır. 

YÖNETİM FAALİYETLERİ
• SUNUM’da İdar� İşler, Tekn�k İşler, Mal� İşler, Satın Alma, İnsan 

Kaynakları, İş Gel�şt�rme, Proje Yönet�m�, H�zmetler, İş Sağlığı 
ve Güvenl�ğ� başlıklarındak� tüm yönet�ş�m süreçler� tanımlı ve 
standard�ze süreçler �le yönet�lmekted�r.

• SUNUM’da kullanılan toplam 641 doküman Yönetmel�k, Belge, 
Stratej�k Plan, Yönerge, Prosedür, Süreç, Form ve L�ste şekl�nde 
gruplandırılarak pol�t�ka açılımı mantığında görselleşt�r�lm�ş ve 
“SUNUM Intranet Dashboard Doküman Ağacı” adı altında SUNUM 
Intranet üzer�nden �nd�r�leb�lecek şek�lde çalışanların er�ş�m�ne 
açıktır. Yapılan Yönetsel güncellemeler otomat�k olarak Intranettek� 
�lg�l� dokümanı da güncellemekted�r.

• SUNUM ve �ş b�rl�ğ� �ç�nde olduğu har�c� tüm ortakları tarafından 
resmen �mzalanıp tüm G�zl�l�k, İş b�rl�ğ�, Araştırma, F�kr� Mülk�yet ve 
H�zmet Anlaşmaları’ndan oluşan toplam 348 adet doküman arş�v 
şekl�nde “Kısıtlı Er�ş�m” bölges�ne yerleşt�r�lm�şt�r.

• SUNUM Dashboard” 6550 Merkezler� �ç�n b�r Benchmark n�tel�ğ�nde 
özel b�r know-how �çermekted�r. Araştırma yönet�m� konusunda 
kend� başına b�r çıktıdır. Bu b�r�k�m kullanılarak 6550 Yönet�ş�m� 
alanında, mevcut d�ğer merkezlere ve yen� kurulanlara yönetsel 
h�zmet ve danışmanlık b�r SUNUM h�zmet� olarak kurgulanmıştır. 
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SUNUM Dokümanlarının Gruplanması
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Görünürlük ve Tanıtım

SUNUM 2018 - 2019 yıllarını kurumsallaşma ve süreçler�n 
standard�zasyonu konularına ağırlık vererek geç�rm�ş, 2020 yılından 
�t�baren �se bu kurulmuş olan mekan�zmaların desteğ� ve güncellenm�ş 
stratej�k hedefler� �le sosyoekonom�k katma değerlere sah�p çıktılar 
üretmeye odaklanmıştır. 2023 yılında �se Yönet�m faal�yetler�n�n ana 
�lkes� “Sosyoekonom�k değer katan, etk�n, ver�ml� ve sürdürüleb�l�r” 
b�r Merkez oluşturulması yönünde olmuştur. Bu kapsamda sanay� ve 
uluslararası �l�şk�ler�n güçlend�r�lmes� �le sonuç odaklı çalışma �ç�n 
ortam oluşturulması doğrultusunda çalışmalar yürütülmüştür.

SUNUM, dış paydaş portföyünü gen�şletmek, yetk�nl�kler�n� daha 

kapsamlı b�r şek�lde potans�yel paydaşlara aktarab�lmek �ç�n Görünürlük 

ve Tanıtım çalışmalarına 2023 yılında da önem ver�lm�şt�r. 

1. Duyurular ve Tanıtım

• SUNUM’a �l�şk�n konuların, hedef k�tle ve �lg� gruplarına göre 

web s�tes�, SÜ sosyal medya hesapları, SUNUM’u z�yaret 

eden eğ�t�m kurumları, SÜ Kurumsal İlet�ş�m Aday Öğrenc� 

Whatsapp Grubu, Gazete SÜ, SÜ Mezunları ve SÜ İK üzer�nden 

duyuruları yapılmış, sosyal medyada bütçel� tanıtım çalışması 

yürütülmüştür. SÜ CRM s�stem� üzer�nden 1845 adrese ulaşan 

paydaş e-posta l�stes�ne 56 kez toplu e-posta gönder�lm�şt�r.

• SUNUM kurumsal k�ml�ğ�ne uygun çeş�tl� �let�ş�m 

materyaller�ne yönel�k tasarım ve baskı çalışmaları yürütülmüş, 

broşürler ve tanıtım malzemeler� hazırlanmıştır.

2. D�j�tal İlet�ş�m

• SUNUM’un yönett�ğ� �k�nc� 1004 Platformu olan 

L�gnoNANO’nun Toplumsal Etk� Projes� kapsamında projeler�n 

toplumun farklı kes�mler�nce anlaşılab�lmes� �ç�n 12 v�deo 

çalışması yapılmıştır. 

• SUNUM web s�tes�ne 2023 yılı boyunca 58 haber, 35 eğ�t�m / 

etk�nl�k eklenm�şt�r.

• e-Store web s�tes�ne fotoğraf ve b�lg�ler�yle b�rl�kte yen� ürün 

eklemeler� yapılmış; 2022’ye göre %89 kullanıcı, %57 oturum 

ve %56 sayfa göster�m� artışı sağlanmıştır. Google Ads 

çalışması ve %30 �nd�r�m kampanyası yapılmış, kullanıcılara 

anlık ger� b�ld�r�m �ç�n web push uygulaması kullanılmıştır.

• SUNUM blog �ç�n http://www.nanotech.network alan adı 

alınarak, SUNUM B�l�m Kom�tes�yle server, yazılı-görsel �çer�k 

ve tasarım çalışmaları yürütülmüştür.
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• SUNUM’un nanoteknoloj� h�zmetler�n� b�r araya topladığı 
Nanoskop Platformu �ç�n hazırlanan web s�tes�ne katalog 
s�stem� kurulmuş, �çer�k, altyapı, logo ve tasarım çalışmaları 
yürütülmüştür.

3. Medya İlet�ş�m�

• SUNUM’un çalışmaları �ç�n medya �let�ş�m� çalışmaları 
yürütülmüş, ulusal ve yerel yazılı, elektron�k ve görüntülü 
basında, toplam 381 medya yansıması alınmıştır. Gazete SÜ’da 
SUNUM’a �l�şk�n konularda 33 haber yayınlanmış;  
SÜ paydaşlarına SUNUM haberler�n� �çeren 50 e-posta 
gönder�m� yapılmıştır.

4. Sosyal Medya

• SUNUM’un güncel �let�ş�m�n� sürdürdüğü sosyal medyada 
2022’ye göre %40 �let� artışı, %61 etk�leş�m artışı sağlanmıştır.  

SUNUM Sosyal Medya �stat�st�kler� 

1.066 Gönder� 

Tak�pç� Tıklama Beğen�
Paylaşım/
Retweet

Toplam 
Er�ş�m

Tw�tter 1.158 2.660 822 317 86.916

Facebook 2.368 1697 939 419 20.026

L�nkedIn 9.682 21.258 10.961 686 542.700

Instagram 1.825 5.562 3.296 602 285.958

Youtube 369 4.088 36 0 133.157

Yayınlar/ Özel Raporlar 

2023 yılında toplam 144 adet yayın, 8 rapor, 5 röportaj / özel haber 
yapılmıştır.

Ödüller 

SUNUM Araştırmacıları 2023 dönem�nde başlıca 14 adet ödüle layık 
görülmüştür.

1. TÜBİTAK B�l�m Ödülü - Prof. Dr. Devr�m Gözüaçık, Moleküler Hücre 
B�yoloj�s� ve Hastalık B�yoloj�s� alanlarındak� çalışmaları �le, 

2. L’Oréal Türk�ye- UNESCO Türk�ye M�ll� Kom�syonu “B�l�m Kadınları 
İç�n” programı, F�z�k� B�l�mler 2023 Ulusal Genç B�l�m Kadını ödülü 
- Dr. Begüm Yarar Kaplan, “Karbon Em�syonlarını Azaltacak Düşük 
Mal�yetl� ve Yüksek Ver�ml�l�kte Yeş�l H�drojen Üret�m� İç�n 3-Boyutlu 
Arayüzlü B�polar Membranların Gel�şt�r�lmes�” başlıklı projes�yle, 

3. B�l�m Akadem�s� Genç B�l�m İnsanları Ödül Programı “BAGEP”2023 
Ödüller�, SUNUM Yarı Zamanlı Araştırmacısı Dr. Ayça Bal Öztürk, 

4. B�l�m Akadem�s� Genç B�l�m İnsanları Ödül Programı “BAGEP”2023 
Ödüller�, SUNUM Yarı Zamanlı Araştırmacısı Dr. Morteza Ghorban�, 

5. B�l�m Akadem�s� Genç B�l�m İnsanları Ödül Programı “BAGEP”2023 
Ödüller�, SUNUM Yarı Zamanlı Araştırmacısı Dr. Nur Mustafaoğlu,

6. B�l�m Akadem�s� Genç B�l�m İnsanları Ödül Programı “BAGEP”2023 
Ödüller�, Dr. Murat Kaya Yapıcı

7. RCE Üstün Erken Kar�yer Ödülü kısa l�stes�, “Emerg�ng Invest�gator 
Ser�es” Royal Soc�ety of Chem�stry, React�on Chem�stry and 
Eng�neer�ng tarafından ver�len Doç. Dr. Mustafa Kemal Bayazıt,

8. Uluslararası genç k�myacılar ağı (IYCN) “Elektr�kl� Araçlar Üzer�nde 
H�br�t Enerj� S�stem�” b�r�nc�l�ğ�, Zehra Çobandede,

9. TÜBİTAK-Eş�k Üstü Ödülü- Non-Invas�ve Screen�ng Methods for 
Fast Detect�on of Early Gastr�c Cancer (Gastrotech), Hülya Yılmaz,

10. 11th Internat�onal Conference on Mater�als for Advanced 
Technolog�es (ICMAT 2023) en �y� poster ödülü- Dr. Er�c Tan, 
“Infrared Detect�on and Select�ve Gas Sens�ng w�th Pyroelectr�c�ty 
at Room Temperature” başlıklı poster�yle,
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11. 19. Asya K�mya Kongres�, Yükselen Yıldız Genç B�l�m 
İnsanı Ödülü - Proje araştırmacısı Dr. Mohammed 
Ahmed Zabara “Non-l�neer Harmon�cs �n EIS 
Measurements: Contr�but�on of Non-stat�onary 
Response” başlıklı sunumuyla, 

12. Alexander-von-Humboldt Araştırma Ödülü - SUNUM 
Yarı Zamanlı Araştırmacısı Meltem El�taş, 

13. IEEE Sensors Letters Derg�s� 2023 en �y� makale 
“Runner Up” ödülü - SUNUM Yarı Zamanlı Araştırmacısı 
Murat Kaya Yapıcı ve doktora öğrenc�ler�, NANOSİS 
kapsamındak� çalışmalarıyla,

14. ERC 2023 Start�ng Grant - SUNUM Yarı Zamanlı 
Araştırmacısı Dr. Nur Mustafaoğlu, 1,5 M�lyon Avro �le 
destek. 55
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SONUÇ
SUNUM kurumsal ve f�nansal 
sürdürüleb�l�rl�ğ�n� sağlayarak kend� kend�ne 
yeten; değer katmak �ç�n yaptığı temel ve 
uygulamalı araştırmaların çıktılarının (makale, 
patent, l�sans, protot�p, ürün) t�car�leşmes� �le 
yen� b�l�msel çalışmalarını ve kend� gel�ş�m�n� 
f�nanse eden b�r Merkez olma yolunda 
�lerlemekted�r.

Öncel�kle kend� kend�ne, etk�n ve ver�ml� �şleyeb�len “S�stemat�k 
ve Normat�f” b�r yapı kurgulanmış, süreçler�n tanımlanması ve 
standard�zasyonu, s�stem kurulması ve �y�leşt�r�lmes� sağlanmıştır. Tüm 
dokümanların ve süreçler�n şeffaf, ulaşılab�l�r olması, hesap vereb�l�rl�k, 
kurumsal ve fonlayıcı merc�ler nezd�nde ve her f�nansal aracın kend� 
mevzuatı �le uyum �ç�nde olması �lkeler� ben�msenm�şt�r. B�r�nc� Yeterl�l�k 
dönem�nde 6550 taahhütler� %95 oranında sağlanmıştır. Büyük 
resme bakıldığında, finansal sürdürüleb�l�rl�k açısından SUNUM’un 
kaynakları, g�rd�ler�, çıktıları; g�rd�ler �le yaratılan ayn� değer ve finansal 
sürdürüleb�l�rl�ğe doğru kullanılab�lecek araç, yetenek ve kaynaklara 
sah�pt�r.

SUNUM 2023 ve ötes� hedefler� yerl� ve m�llî çözümler üreteb�len, dışa 
bağımlılığı azaltan �hracat odaklı ş�rketlere sah�p olma ulusal pol�t�kası 
doğrultusunda, “Özel Sektör İş B�rl�kl�” ve “Uluslararası Boyutlu 

Projeler” �le �lg�l� gel�rler ve dış kaynaklı h�zmet ve f�kr� mülk�yet �l�şk�l� 
“D�ğer Gel�rler�” arttırarak, “Kamu Desteğ�” oranını düşürmek hedef� �le 
çalışmaktadır. 

İk�nc� dönem�n�n �lk yılında platformlar üzer�nden stratej�k �ş b�rl�kler�n� 
güçlend�rm�ş ve uluslararası platformlarda yer alab�lmek �ç�n öneml� 
g�r�ş�mlerde bulunmuştur.

Bu kapsamda, platformlar �le büyüyerek, uluslararası fonların da 
desteğ�n� alarak, Nanoteknoloj�dek� b�r�k�m�n kısa ve orta vadede ulusal 
değer z�nc�r�ndek� kullanımının çeş�tlend�r�lmes� �ç�n f�kr� mülk�yet�n 
l�sanslanması veya b�lg� tabanlı f�l�z ş�rketler�n kurulması, büyütülmes� 
�le araştırma sonuçlarının yerel ve uluslararası pazarlarda doğru 
değerlerle t�car�leşt�r�lmes�n� hedeflemekted�r.
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