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SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA ve
UYGULAMA MERKEZI

SUNUM ARASTIRMA ALTYAPISI

2025 YILI FAALIYET RAPORU
GIRiS
SUNUM 2017 yilinda 6550 sayih Kanun kapsaminda Kalkinma Bakanligi’'na bagh bir Ulusal

Arastirma Altyapisi olarak yeterlilik kazanmis dort merkezden biri olarak faaliyetlerini sosyo-
ekonomik katma deger yaratma hedefli odaklamaya baslamistir.

2022 yilinda 2. Yeterlilik Donemi Stratejik hedefleri onaylanmis ve 2025 yilinda da es finansman
modeli kapsaminda faaliyetlerini stirdirmastir.

Arastirma Stratejisi Hedefleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri kapsaminda kurgulanmis
olan SUNUM’da proje konulari, lilkenin ve yerel sanayinin ihtiyaclarina ve énceliklerine yonelik
olarak ve uluslararasi yetkinlikte dncli olacak sekilde secilmektedir.

SUNUM arastirma altyapisinin imkanlarina ve ekosisteme sundugu hizmetlere, web sitesi
(https://sunum.sabanciuniv.edu/tr) ve laboratuvarlar sanal turu Uzerinden ulasilabilmektedir
(https://sunum360.sabanciuniv.edu/en.html).

SUNUM, Sabanci Universitesi kampiisii i¢inde, yaratici mimari tasarim konusunda 6zgiin,
gérunirligu yiksek bir mekadnda hizmet vermektedir. Toplamda 7,368m?%lik bir alanda,
nanoteknoloji icin gereken yiksek cozinlrlikli ¢cok sayida hassas techizati icinde barindiran,
850m? Temiz Oda dahil toplam 2,400 m? alana yayilmis 27 laboratuvari binyesinde
barindirmaktadir.

Sanayi is Birliklerine kurumsal yaklasimi benimsemis olan SUNUM, sektdrel taleplerin kurumsal
olarak dinlenmesi, ¢6zim icin dogru yetkinliklere sahip takimin olusturulmasi, gercekei
projelendirmeler ve uygun destek araclarinin belirlenmesi ile sanayiye etkin hizmet vermektedir.
Fiziksel konum olarak 6nemli sanayi kuruluslarina, teknopark ve organize sanayi bolgelerine
yakin olan SUNUM, is gelistirme bakis agisi ile pazar ihtiyaclarina donik projeler tGizerinden kaynak
yonetimine odaklidir. SUNUM, nanoteknoloji alaninda ulusal/uluslararasi diizlemlerde ve farkh
sektorlerde tiim paydaslar tarafindan taninan bir “HUB” konumundadir.
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2020 yilindan itibaren bu kurulmus olan standardize edilmis slreg ve isleyis mekanizmalarinin
destegi ve glincellenmis stratejik hedefleri ile sosyo-ekonomik katma degerle sahip ciktilar
Gretmeye odaklaniimistir. SUNUM’un nanomalzemeler ve nanofabrikasyon alanindaki odakli
uzmanhgr ile THS 3-6 arasi ciktilar Ureterek; bu ciktilari sektorel is birlikleri ile ¢cok farkl
sektorlerdeki uygulamalara uyarlayarak katma deger olusturabilme becerisi SUNUM’u
esdegerlerinden farkhlastirmaktadir.

SUNUM 2025 yili sonunda, 6550 gereksinimleri dogrultusunda tiim idari ve yonetsel siireclerini
agirlikh olarak dijital bazh bir sekilde kurumsallastirmis, insan kaynaklarini yetkinlik ve sayica
cesitlendirerek gliclendirmis, ek yatirimlarla 1200’Uln Uzerinde cihaz ve laboratuvar ekipmanini
7/24 cahsir durumda tim ekosistem paydaslarinin hizmetine sunmus, hizmet gesitliligini
arttirarak “Arastirma Hizmetleri Birimi” Uzerinden analiz ve danismanlik hizmetlerini tek
noktadan verilmektedir. Ozgiin olarak gelistirdigi sanal kulugkalik olarak da islerligi olan “SUNUM
e-Store” satis pazarlama platformu Uzerinden 92 6zgiin GrinU kullanicilara agmis, Uriinlesme
asamasina gelen 24 {riin grubu icin “Teknoloji Uriin Yol Haritalar””nin olusturmus ve yeni
tanimlanan misyonu dogrultusunda “Nano-bilim ve nano-teknolojinin biitiinlesmesini
kolaylastirarak deder yaratan kiiresel bir platform” haline gelmistir.

ikinci déneminin Gglincii yiinda platformlar Gzerinden stratejik is birliklerini giiclendirmis ve
uluslararasi platformlarda yer alabilmek icin 6nemli girisimlerde bulunmustur.

SUNUM 2025 ve o6tesi hedeflerini yerli ve milli ¢oziimler Uretebilen, disa bagimhhgl azaltan
ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi dogrultusunda kurgulamistir. Bu kapsamda,
platformlar ile bliyliyerek, uluslararasi fonlarin da destegini alarak, nanoteknolojideki birikimin
kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki kullanimin cesitlendirilmesi i¢in fikri milkiyetin
lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi, biyutilmesi ile arastirma sonuglarinin
yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle ticarilestiriimesini hedeflemektedir.

Bu kapsamda, SUNUM 2026 vyilinda siirdiirecegi faaliyetlerini ii¢ temel bashk altinda
toplamaktadir:

e SUNUM’da sanayi kuruluslari ile is birligi icinde ylrutilecek projelerle mevcut arastirma
ciktilarinin Teknoloji Hazirhk Seviyeleri’'nin (THS) artirilmasina yonelik devam niteligindeki
projeler kurgulayarak, orta-uzun vadede, THS seviyesi vyiikseltilmis teknolojilerin,
lisanslanmalari ile iiriinlesmeye déniik yol haritalarinin olusturulmasi,

e Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki kullaniminin
cesitlendirilmesi, yurt disina bagimli olan iriinlerin ikamelerinin gelistirilmesi, ekosisteme
hizli entegrasyonlari ve yeni ihracat kalemleri yaratilmasi,
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e Uriin, prototip ve hizmet tiretimi (danismanlik, egitim ve altyapi kullanimi gibi) ile baslayan
is birlikleri sonucu ekosistem paydaslariyla yaratilacak “birlikte 6g§renme ortami” iginde
katma deger Uretecek uzun soluklu calismalarin hayata gecirilmesi ve finansal ve kurumsal
stirdiriilebilirligin saglanmasi.

Bu dogrultuda SUNUM, 2026 yilinda da yuritecegi calismalar ile glicli yonlerini kullanarak
tehditleri firsatlara donlstirme ve firsatlari kullanarak zayif yonlerini giiclendirme politikasi ile
performansini daha ileriye tasiyacaktir.

Y I\ILTII\/I
o @/
Y/

/Prof Dr.Oguz Nuri Babiirog|

Sabanci Universitesi

’6\ < O ©

/Prof Dr. Alpagut Kara/ /Cemal Seref Oguzhan Ozturk/ /Dr Hasan Ersin Zeytln /Prof Dr. Mesut Guner

TUBITAK YK Uyesi CinnaGen llag San.ve Tic.A.S. TUBITAK Baskan Yardimcist

Sabanci Universitesi

C R

/Prof Dr. Mustafa Guden / Miicahit Ozdemlr / Haluk Kiirkgi / /Prof.Dr.Yusuf Ziya Menceloglu/
izmirYksek Teknoloji Enstitiis Sanko Tedarik A.S. Sabag:ﬁ%:iﬁ’ﬁz As. Sabanci Universitesi

YONETIM > @ 3 %

l Prof. Dr. Alpagut Kara /Flkret Degercan /Mert Umut Ozkaynak

Madir Miidir Yardimciss, MiidarYardimaist,
Teknik ve idari Is Geligtirme ve Ticarilegtirme

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



insan Kaynaklari

ARASTIRMACI DAGILIMI
(adet)

OGRENCI DAGILIMI
(adet)

50 (5

(adet)

@ Toplam Aragtirmaci
o Ogrenci

© Teknik Uzman

® idari Kadro

@ Doktara Doktora Sonrasi

Tam Zamanl

SU Yari Zamanh
Diger Misafir

Diger Yan Zamanli

® Y.Lisans
@ Lisans

Sekil 1: 31 Aralik 2025 itibariyle SUNUM insan kaynaklari

SUNUM’un toplam 194 kisilik insan kaynaklarinin ayrintili dokiimi Sekil 1’de sunulmustur. 2025
itibari ile 25’i tam zamanh, 29’u yari zamanli, 20’si misafir (yurtici ve yurtdisi), 29’u proje destekli
arastirmaci olmak tizere; toplam 103 Arastirmaci, 50’si proje destekli bursiyer, 18 Teknik Personel
ve 1'i Muddr, 2’'si mudir yardimcisi, 1’i asistan olmak tzere 23 idari personel ¢alismaktadir.

KISA TARIHCESI

1. 2009 - Nanoteknoloji’de daha nitelikli arastirmalar igin ortak kullanima agik bir Aragtirma
Merkezi Kurulmasi Girisimi

2. 2010 - DPT ve Sabanci Vakfi (35 Million USD Kaynak ) kaynaklariile yatirim (4 Haziran 2010
tarihli Resmi Gazete yayinlanan Yénetmeligi ile SU biinyesinde Uygulama Arastirma
Merkezi kurulmasi)

3. 2012 - Gorundrlagi yuksek, 6zenilmis ve prestijli bir mekan ile acilis

4. 2015 - SUNUM’un 6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun”
ayricaliklarindan yararlanma karari
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10.

11.

12.

13.

2017 - 6550 sayili Kanun kapsaminda Kalkinma Bakanhgi Arastirma Altyapilari Kurulu
16/08/2017 tarihli 2017/1 sayili Karar ile “Ulusal Arastirma Altyapisi” olarak bes yil igin
yeterlilik kazanmasi (Agustos, 2017)

2018 — Akademik bir arastirma merkezinden, sosyo-ekonomik katma deger yaratabilen
“Odakli ve Siirdiiriilebilir” bir merkeze doniisiim.

2019 -Siireclerin standardizasyonu ve yeni arastirmacilarin istihdamini gerceklestirmis,
stratejik is birlikleri ile blylime yaklasimini uygulamaya koymustur. Sistematik kurgulanmis
surecler ve yonetisim sistemi ile kurumsallasmis bir yapi olarak ve Frost&Sullivan firmasi
tarafindan yapilan "bench-marking" calismasi ile 6z degerlendirme tamamlanmasi,

2020-Stratejik  planinin  revizyonunun gerceklestirilmesi, kurgulanmis siire¢ ve
mekanizmalarin destegi ve glincellenmis stratejik hedefleri ile sosyo-ekonomik katma
degerlere sahip ciktilar Uretmeye odaklanilmasi, sanayi ve uluslararasi is birlikleri ile
stratejik yaklasim ve odaklanma calismalari ve bu dogrultuda arastirmaci ve teknik
kadronun gliclendirilmesi,

2021 - Sirdurdlebilirlik hedefli yeni ¢iktilara odaklanilmasi, Griinlesme ve ticarilesme igin
yeni modeller, stirdirilebilirlik icin yeni araglarin kurgulanmasi konularina agirlik verilmesi

2022 - 6550 sayili Kanun kapsaminda Kalkinma Bakanligi Arastirma Altyapilari Kurulu
06/12/2022 tarihli 2022.STB/K9 sayili karar ile “Ulusal Arastirma Altyapisi” olarak ikinci bes
yil icin yeterlilik kazanmasi

2023 — Es finansman modelinin uygulanmasi ile kurumsal ve finansal stirdirilebilirlik
hedefine yonelik ciddi bir gelisme saglanmasi.

2024- Uluslararasi HORIZON-WIDERA 2023 TEAMING cagrisi kapsaminda SUNUM'un yiritici
oldugu TEAM NANO platformunun hayata gecirilmesi. Proje, 10 milyon avro es finansman ve 9
milyon avro AB fonu olmak lizere toplam 19 milyon avro biitceye sahiptir.

2025- "Nicelikten nitelige gecis" stratejisiyle arastirma ciktilarinin ticari degere donlstugi
"Translasyonel Arastirma" odaginin giglendirilmesi, yakin sanayi havzasiyla entegre bir "Bolgesel
inovasyon Hub'I" kimligi kazanilarak ticarilesme ve fikri milkiyet (FSMH) gelirlerinde &nemli
seviyede bir bliyime saglanmasi.
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MIiSYON ve ViZYON ile YETKi, GOREV ve SORUMLULUKLAR
Misyon ve Vizyon

2023 yilinda degisen ihtiyaclar ve olgunlasan SUNUM g6z 6nline alinarak vizyon ve misyon
ifadeleri yeniden tanimlanmistir:

Vizyon
“Nanoteknolojide 6rnek referans merkezi olmak”
Misyon

“Nano-bilim ve nano-teknolojinin bitlinlesmesini kolaylastirarak deger yaratan
kiiresel bir platform”

SUNUM tanimlanmis misyonu dogrultusunda, nanoteknoloji alaninda, evrensel gegerliligi ve
sosyo-ekonomik katma degeri olan Urlnler ve hizmetler olusturmak icin; cok disiplinli/disiplinler
aras! verimli ve etkin arastirma ve gelistirme calismalari yaparak, yetkin insan kaynagi, bilgi,
teknoloji, fikri mulkiyet, ayri ya da ortak yeni altyapilar Gireten ve bunlarin yayginlastiriimasi igin
gelistirdigi uzun vadeli is birlikleri ile paydas sanayi ve akademik arastirma kuruluslarinin 6z
yetkinliklerini 6ne cikartan ve gelismelerine katkida bulunan, tiim paydaslara acik, stirekli gelisen,
surdirulebilir, kiresel anlamda da 6rnek ve lider bir Mikemmeliyet Merkezidir.

Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

SUNUM; nanoteknolojilerin tlke icin oncelikli sektorlere uygulamalarinda Universite — sanayi
arasinda etkin bir araylz olusturan, Tirkiye'nin en yetkin, uluslararasi taninirhga sahip, tim
kullanicilara agik, 6rnek bir “Ulusal Arastirma Altyapisi” olarak kurgulanmustir.

SUNUM bugtlin, bu kurgu ve misyonu dogrultusunda, tlkenin ekonomi ve teknoloji politikalari
ile uyumlu alanlarinda evrensel gecerliligi olan ¢éziimler Giretmek icin; basta Sabanci Universitesi
olmak (zere, sanayi ve akademik paydaslarinin 6z yetkinliklerini 6ne g¢ikaran uzun vadeli is
birlikleri ile,

e Akademik ozgurlikleri dengeli yoneten,
e GCoklu aidiyeti dogru kurgulayan,
e Universite ve sanayi arasinda etkin arayiiz kimligi ile tim kullanicilara agik,

e Disiplinlerarasi/sektérler arasi yaklasimi benimsemis,

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU
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e Katma degerli gciktilara doniik ¢alismalar ile ekonomik degere donlisebilecek bilgi treten
ve

e Uluslararasi diizlemde oncii
bir referans merkezi olmustur.

SUNUM Faaliyetleri, arastirma, hizmet, is birlikleri, arayiiz fonksiyonu, katma deger yaratma
ve egitim olmak lizere alti ana baslikta toplanmaktadir:

Arastirma

e Universitelerde yapilan ¢alismalarin desteklenmesi ve bu disiplinlerarasi ve ¢ok disiplinli
ortak calismalar yapilmasini saglayacak bir ortam olusturulmasi,

e Ulkenin ve vyerel sanayinin ihtiyaclarina, dnceliklerine yonelik, iilkenin ekonomi ve
teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda uluslararasi yetkinlikte oncii arastirmalar
yapilmasi,

Hizmet

e SUNUM altyapr erisim ve kullanim politikasi kapsaminda tiim paydaslarin hizmet
taleplerinin hizli ve kesintisiz bir sekilde karsilamak,

e Yeni analiz/test/metot gelistirme ve mevcut yontemlerin validasyon ve optimizasyon
calismalarinin gerceklestirilmesini saglamak,

e lgili kalite standartlari kapsaminda siire¢ izleme, iyilestirme ve misteri memnuniyeti
degerlendirme faaliyetlerinin ylritilmesi

e Tiam paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis insan glicliyle ulusal ve uluslararasi
diizlemlerde nanoteknoloji arastirma/gelistirme faaliyetlerine katki verilmesi,

e Calisma konularinda; danismanlik, tasarim, prototip liretimi, tani, onarim, bakim ve
benzeri hizmetler sunulmasi.

is Birlikleri
e Odak alanlarinda secilen biyik kuruluslarla ¢6ziim ortakhgi, stratejik is birlikleri

olusturulmasi,

® Sanayinin ilgi alani kapsaminda proje 6nerileri ile sanayi ortakliklari kurulmasi ve mevcut
bilgi birikiminin sanayi kontrath projeler ile teknoloji hazirlik dlizeylerinin arttirilmasi ile
arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik katma deger yaratilmasi,

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU
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Bilgi ve tecrliibe paylasimi, sorunlarin tartisiimasi ve ¢o6zim gelistiriimesi, yeni Urin,
teknoloji ve buluglarin tanitilmasi ve is birliginin gelistirilmesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi ¢alisma platformlari ve/veya is birligi aglarinin olusturulmasinda onculik
yapilmasi, mevcut platformlara katilinmasi ve siirdiirmelerine etkin katki verilmesi.

Arayliz Fonksiyonu

Rekabet 6ncesi arastirma platformlarinin tetiklenmesi ve kurgulanmasi ile akademik ve
sanayi kuruluslari arasinda uzun vadeli is birliklerinin strdarilmesi,

Gelistirilen teknolojiler ile elde edilen sonuglarin uygulayicilara aktarilmasina katkida
bulunulmasi, ilgili kuruluslar arasindaki koordinasyona yardimci olunmasi ve teknoloji
transfer siireglerine destek verilmesi.

Katma Deger Yaratma

Egitim

Sosyo-ekonomik katma deger saglayan nanoteknolojik iiriinler ve nano boyutta ¢oziimler
Uretilmesi,

Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politikalari ile uyumlu alanlarda ve
bilgi tabanl fikri miilkiyete dayali dncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratilmasina
destek verilmesi.

Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak gelecegin oncii arastirmacilarinin ve
6gretim elemanlarinin yetistirilmesine destek verilmesi,

Yurtici ve yurtdisi Universitelerle projeler ve is birlikleri olusturarak, ilgili mevzuatin ve
kosullarin izin verdigi ol¢iide ulusal ve uluslararasi 68renci/6gretim elemani ve
arastirmacilarin misafir edilmesi,

Galisma konularinda konferans, seminer ve sempozyumlar diizenlenmesi.

ileri karakterizasyon ve analiz tekniklerine iliskin uygulamali gésterim ve kullanici egitim
programlarinin gergeklestirilmesi.
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SAYILARLA SUNUM

PROJELER
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Tescil D 115
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Hizmet D 235
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Yeni Uriin D 4
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3 1 Diizenlenen
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SUNUM orastirmaci. teknik RO
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SUNUM 2026 ve OTESI

SUNUM 2026 yilinda siirdiirecegi faaliyetlerini lic temel baglik altinda toplamaktadir:

e SUNUM'’da sanayi kuruluslari ile is birligi icinde yiratilecek projelerle mevcut arastirma
ciktilarinin Teknoloji Hazirlik Seviyeleri'nin (THS) artirilmasina yonelik devam niteligindeki
projeler kurgulayarak, orta-uzun vadede, THS seviyesi vyiikseltilmis teknolojilerin,
lisanslanmalari ile iiriinlesmeye déniik yol haritalarinin olusturulmasi,

e Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki kullaniminin
cesitlendirilmesi, yurt disina bagimli olan iiriinlerin ikamelerinin gelistirilmesi, ekosisteme
hizli entegrasyonlari ve yeni ihracat kalemleri yaratilmasi,

o Urln, prototip ve hizmet tiretimi (danismanlik, egitim ve altyapi kullanimi gibi) ile baslayan is
birlikleri sonucu ekosistem paydaslariyla yaratilacak “birlikte 6grenme ortami” icinde katma
deger Ulretecek uzun soluklu calismalarin hayata geciriimesi ve finansal ve kurumsal
siirdiiriilebilirligin stabilitesinin saglanmasi.

Bu dogrultuda SUNUM, 2026 yilinda da yiritecegi calismalar ile glicli yonlerini kullanarak
tehditleri firsatlara donustlirme ve firsatlari kullanarak zayif yonlerini gliclendirme politikasi ile
performansini daha ileriye tasiyacaktir.

TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari Cagrisi Kapsamindaki Faaliyetler

Ulusal Diizlemde SUNUM liderligi ve “Rekabet Oncesi Platform” kurgusu kapsaminda 50 kadar
kurum ve kurulusu 250 kadar arastirmacinin katilimi ile kiiresel sorunlara yonelik iki farkl
odakta arastirmalar yiiritiilmektedir:

SUNUM iki farkh TUBITAK 1004 Platformu’nda (NANOSIS - Tumlesik, Olceklenebilir, islevsel
Nanoyapilar ve Sistemler, LignoNANO - Siirdiiriilebilir Déngusel Ekonomi icin Katma Degerli ileri
Nanoteknolojik Malzemeler ve Sistemler) Platform Yoneticisi kurulus, bir 1004 Platformu’nda
Arastirma Programi Yoneticisi ve iki farkli Platformda da ortak olarak yer almaktadir.

e Saglik icin takip ve taniya yonelik hizli, ekonomik ve 6zgiin nanoteknolojik ¢éziimler:
NANOSIS Platformu

SUNUM liderliginde yiiriitiilmekte olan TUBITAK 1004 destekli NANOSIS Platformu, saglik icin
takip ve taniya yonelik hizli, ekonomik ve 6zgiin nanoteknolojik bilesen, lirlin ve sistemlerin
gelistiriimesini hedeflemektedir.

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU
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NANOSIS Platformunda, 2’si danisman/hizmet tedarikgisi olmak lizere 9 universite, 5’i
danisman/hizmet tedarikgisi olmak lzere 12 6zel sektor kurulusu, 3’0 kamu arastirma merkezi ve
2’si AB Universitesi olmak Uzere toplam 24 kurum/kurulus ile 158 arastirmaci bir arada yer
almaktadir (Sekil 2).

Platformdaki arastirmacilar, NANOSIS’in “sadlik icin takip ve taniya yénelik hizli, ekonomik ve
6zgiin nanoteknolojik bilesen, lriin ve sistemlerin gelistiriimesi” vizyonuyla calismalar
ylritmektedir.

NANOSIS Platformu, 1 Subat 2025 itibariyla basari ile sonuglanmustir.

2 Eczacibasi Vit rA

3 Eczaabas: | monrol NETAS

Sekil 2: NANOSIS Platformu paydas yapisi

e Siirdiiriilebilir Déngiisel Ekonomi i¢in Katma Degerli ileri Nanoteknolojik
Malzemeler ve Sistemler: LignoNANO Platformu

SUNUM liderliginde yuratilmekte olan ikinci 1004 Platformu olan LignoNANO Platformu ile,
odunsu maddelerden yesil ve siirdiiriilebilir ekonomiye katki verecek sekilde yiiksek katma
degerli ileri nanoteknolojik malzemelerin iiretilmesi hedeflenmektedir.
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TUBITAK 1004-Milkemmeliyet Merkezleri Destek Programi kapsaminda desteklenen ve SUNUM
tarafindan yonetilen bir rekabet 6ncesi arastirma platformu olan LignoNANO Platformu’nda, 6
tema altindaki 10 teknik proje ile, 4 yilda 29 son iiriin, 28 yan liriin ve 29 ara iriin Uretilmesi
hedeflemektedir.

Platformdaki arastirmacilar, LignoNANO’nun “Siirdiiriilebilir déngiisel ekonomi igin farkl
sektérlere yonelik pivot sentez ve iiretim platformu olma” vizyonuyla farkl kurumlar tarafindan
yuratilmekte olan 6 farkli Arastirma Programi altinda 10 teknik proje cercevesinde calismalar
yuratmektedir:

LignoNANO'da 2'si danisman/hizmet tedarik¢isi olmak Uzere 4 kamu arastirma merkezi, 4’G
danisman/hizmet tedarikcisi olmak tizere 20 6zel sektor kurulusu ve 5 Universite olmak Uzere
toplam 29 kurum/kurulus ile 150 kadar arastirmaci bir arada bulunmaktadir.

Toplam butgesi 56,9 milyon TL olan LignoNANO’da, 21,3 milyon TL biitgeli Arastirma Programi
SUNUM tarafindan yiritilmektedir. Platformda toplam 17 SUNUM tam zamanl arastirmacisi yer
almakta, 68 adet burs ve yeni arastirmaci istihdamina firsat yaratilmaktadir.

[ i SUNUM gnss I

nanosd it
5 TEKFEN TARIM
HAREL
ofj nArol
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GIDA
\\." KASTAMONU /
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Sekil 3: LignoNANO Platformu paydas yapisi

0zZGUN UYGULAMALAR

1) Yeni Fikirler igin Kulugkalik — SUNUM e-Store

SUNUM destegi ile yiritllen ve/veya tamamlanmis arastirmalarin ve olusan yetkinliklerinin
ciktilari olan protip, Urlin ve hizmetlerin kullanicilara sunuldugu bir sanal sirket olarak
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kurgulanmistir. Ayrica arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi streclerinde kullanici ve pazar
deneyimlerinin irdelenerek Uriin ve hizmetlerin gelistirilebilmesine imkan verecek bir sanal
kuluckalik olarak da islev gormektedir (https://sunumestore.com/).

Diinyada 6rnek bir uygulama olan SUNUM e-Store, arastirmacilarin ve sanayi sektortiniin ihtiyac
duydugu nanoteknolojik ¢éztiimlerin sunuldugu online bir satis platformudur. Bu platform Uriin,
O0zel tasarim c¢ozimler ve acglk inovasyon igerikleriyle nanomalzemelere ulagmayi
kolaylastirmaktadir. e-Store, SUNUM’un disiplinlerarasi yaklasim ile nanoteknolojinin farkl
sektorlerindeki uygulamalari olgunlastirma c¢alismalarinda tamamlayici bir unsurudur. Halen
SUNUM e-Store’da farkl kategorilerde toplam 92 farkli Grlin bulunmaktadir.

2) SUNUM Arastirmacilarina Ticarilestirme Farkindaligi — ArTiS Programi

Arastirma Ticarilestirme Stratejileri (ArTiS) Atolyesi ile SUNUM arastirma sonuglarinin ticarilesme
potansiyellerinin belirlenmesi, arastirmacilari ve katilimcilarin ticarilesme sirecleri hakkinda
bilgilendirilmeleri ve teknolojilerinin ticarilesmesine yonelik “Teknoloji Yol Haritasi” ile “is Plan1”
olusturma destegini kapsamaktadir.

3) SUNUM Stratejik Uriin/Prototip Portféyii - SUPP

SUNUM'da yurutilmekte olan projelerin giktilari olan yeni teknolojiler potansiyel trlin-prototip
adayi olarak degerlendirilmektedir. Arastirma ciktilarinin Grlinlesme potansiyelleri periyodik
olarak arastirmacilarin da katildigi toplantilarla degerlendirilmekte ve imit vadeden arastirma
ciktilarina yogunlasilmakta, gerektiginde ic fonlarla desteklenerek gelistirilmekte, misteri
goriismeleri ile farkli yontemler kullanilarak ticarilestirilme yol haritalari olusturulmaktadir. Bu
dinamik yapi icinde, ilgili portfoyde yer alan fakat farkli nedenlerle glincelligini veya ticarilesme
potansiyelini kaybeden Urinler listeden ¢ikartilmakta, zaman ve kaynak israfi engellenmektedir.

4) Yeni Fikirler igin Hizlandirma Destegi — seed.SUNUM Programi

Oz kaynaklarla i¢ projeler seklinde desteklenen prototipleme calismalari ile hizli Griinlesme
destegidir. Pazar taleplerinin irdelenmesi ile lirinlesme potansiyeli yiksek gorilen arastirma
ciktilarina Grlinlesme sirecleri icin 6z kaynaklardan kanitlama ve validasyon amach (Proof of
concept) kisith bir biitce ayrilmakta, isin tanimi bir “i¢ proje” formatina sokulmaktadir. Prototip
gelistirme kapsaminda yiritilen calismalar ile olgunlastirilan giktilar "e-store" sanal kulugkalikta
pazara sunulmakta ve/veya sanayi paydaslari ile devam niteliginde projelerle ticarilestirilmeye
calisiimaktadir.
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5) Akademik Girisimcilere Destek — BiGG — LABSOUT

SUNUM, TUBITAK 1512 Girisimcilik Destek Programi (BIGG) kapsaminda ODTU GUNAM, ODTU
MEMS, ODTU TEKNOKENT, ODTU TTO, ve TUBITAK MAM ortakliginda akademik girisimcilige
odaklanan "BIGG — LABSOUT” programinin ortagidir. Program vyenilikgi fikirlerin dogusundan
ticari basariya ulasilmasina kadar uzanan sirecte her asamada akademisyenleri
desteklemektedir. TUBITAK BIiGG 2025-1 cagrisina 10 girisimci basvurmus ve 1 tanesi yatirim
almaya hak kazanmistir. TUBITAK BiGG 2025-2 ¢agrisi Mayis ayinda yayinlanmis ve 8 girisimci
basvurmustur. Bu ¢agri kapsaminda basvuran girisimcilerden desteklenen olmamistir.

ALTYAPI

Laboratuvar hizmetleri asagida belirtilen SUNUM Laboratuvarlari’'nda verilmektedir:

1. HUCRE KULTURU LABORATUVARI (G168): Bu laboratuvar kanser, Parkinson, Alzheimer,
kalitsal hastaliklar gibi pek cok hastaliga sebep olan mutasyona ugramis genlerin,
proteinlerin ve bunlarin sebepleri ile bu hastaliklara karsi sunulacak alternatif tedavi
metotlarinin arastirildigi bir laboratuvardir. Laboratuvarda dncelikli olarak hastalik stiphesi
tasidigi diistintilen insanlarin dokularindan ve/ veya organlarindan canli hiicreler alinir ve
bu hiicreler kontrollii bir sekilde dogal cevrelerinin disinda bir ortamda belirli bir sayiya
kadar cogaltilir. Bu ¢ogaltma islemine "hticre kiltird" adi verilir. Daha sonra, cogaltilan
hiicreler kullanilarak hastaliklarin olusum sebepleri ve tedavilerine yonelik arastirmalar
gerceklestirilmektedir.

2. UC BOYUTLU BiYO-SISTEM TASARIM LABORATUVARI (G157-A): Laboratuvarda canli
hicreler kullanilarak ¢ boyutlu biyo vyazici yontemi ile yapay doku dretimi
gerceklestirilmektedir. Bunun igin Oncelikli olarak bilgisayar ortaminda basimi yapilacak
olan organ MR, Micro-CT yontemleri ile modellenmekte ve daha sonra da basim islemi
gerceklestirilmektedir.

3. X-RAY KARAKTERIZASYON LABORATUVARI (G157-B): Laboratuvarda bulunan Micro-CT
cihazi ile dis, kemik, polimer gibi cok farkli malzemelerin U¢ boyutlu ¢ekimleri X-isinlari ile
yapillmakta olup malzemelere yonelik gozenek yapisi/dagihmi vb. bilgiler edilmektedir.
Bunun yani sira hem kriyojenik hem de isitmali 6lglimler icin bir isil kontrol diizenegine sahip
(-180 °C ile +1600 °C arasinda) X-isini kirtnimi (XRD) cihazi, arastirmacilara kristal
malzemeleri karakterize etmek igin glicll, tahribatsiz ve hizl bir teknik sunmaktadir.
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SUNUM & MERCK YASAM BILIMLERI LABORATUVARI (G153): SUNUM - Merck is birligi ile
kurulan bu laboratuvarda terapotik protein gelistiriimesi ve biyobenzer {riin ¢alismalari
yaptimaktadir.

NANOMALZEMELER VE ELEKTROSPINNING LABORATUVARI (G156): Bu laboratuvarda
"elektrospinning" yontemi kullanilarak, cesitli polimerlerden farkl fiber malzemeler
Uretilmektedir. Bu fiberler, kumas benzeri daha yliksek performansli Grinler elde
edilebilmesi icin gelistirilmektedir.

NANOELEKTRONIK VE NANOMANYETiZMA LABORATUVARI (G152): Turkiye'de
gorilebilecek ender laboratuvarlardan biri olan bu laboratuvarda disik sicakliklara
(yaklasik-272.9 °C ya da 10 mk) inebilen ve yliksek manyetik alanlarda (12 T-14 T) calisan
dort adet "Cryostat" adi verilen cihaz bulunmaktadir. Bu cihazlar icinde, Uretilen aygitlarin
yuksek hassasiyetle AC veya DC yiik tasinim 6lciimleri ile stiper iletkenler, yari iletkenler,
metaller gibi farkh malzemelerin 6lciimleri yapiimaktadir.

ENERJI VE YUZEY KIMYASI LABORATUVARI (G150): Li-iyon pilleri ya da diger tipte yiiksek
performansli sarj edilebilen pillerin gelistirilmesi, Uretilmesi ve testlerinin yapilmasi gibi
calismalarin yani sira enerji alaninda 6nemli bir yere sahip olan hidrojen gazinin
Uretilmesinde kullanilan katalizér malzemelerin (metal ve karbon temelli) Gretimine yonelik
¢alismalarin ylrttildigi laboratuvarlardir.

MALZEME SENTEZ LABORATUVARI (G155): Bu laboratuvarda, birgok kullanim alanina sahip
olan grafen ve bor nitrir benzeri nano malzemeler kimyasal buhar biriktirme (CVD)
yontemiyle Uretilmektedir. Bunun yani sira laboratuvarda bulunan tip firinlar ile farkh
malzemelerin karbonizasyonu gerceklestirilir.

NANOBIYOTEKNOLOJi VE MOLEKULER BiYOLOJi LABORATUVARLARI (G154, G158, G159):
Basta kanser olmak Gzere nadir hastaliklarin tanisinda kullanilmak amaciyla biyosensorlerin
ve ilaglarin gelistirildigi bir laboratuvardir. Ayrica, laboratuvarda ayrica lilkemizde yetisen
bugday, findik gibi ticari tarim Urlinlerinin degisen iklim kosullari karsisindaki direnclerinin
artirilmasina yonelik calismalar da yiritilmektedir.

NANOBIYOTEKNOLOJI LABORATUVARI (G164): Gen terapisi ve kanser immiinoterapisi
alaninda calismalar ylruttilmektedir. Ayrica laboratuvarda bulunan SPR cihazi ile
biyospesifik etkilesimler herhangi bir kimyasal isaretleme gerektirmeden analiz
edebilmektedir.

BIYOMEKATRONIK LABORATUVARI (G166-B) Laparoskopik ve robotik cerrahide
kullaniimak Uzere aygitlarin gelistirildigi laboratuvardir. Bunlarin yaninda kanser basta
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olmak tizere mikrobiyoloji ve bitki biyolojisi alaninda da ¢alismalar yiratilmektedir. Akiskan
dinamigi temeli kullanilarak, Temiz Odada Uretilen mikro kanallar ile hiicre ayristirma gibi
calismalar yapiimaktadir.

ENERJI VE ELEKTROKIMYA LABORATUVARI (G160): Bu laboratuvarda polimer elektrolit
membran (PEM) hidrojen yakit hiicrelerinin performanslarinin arttirilmasi konusunda
membran, katalizor, gaz diflizyon tabakasi ve elektrot gibi her tiirli ara yapinin gelistirilmesi
ve Uretilmesi yapilmaktadir. Bununla birlikte yakit hiicre testleri de bu laboratuvarda
gerceklestirilmektedir.

MIKROAKISKANLAR LABORATUVARI (G166): Bu laboratuvarda; insan organ yapilari mikro
boyutlarda “organ-on-chip” adi verilen aygitlar olarak tasarlanmakta ve kanser basta olmak
Uzere cesitli hastaliklarin tedavisinde gelistirilen ilaglar test edilmektedir. Bu yontem;
mevcut hayvan deneylerinin 6nline gecilmesini saglarken diger taraftan kisiye 6zel ilaglarin
da gelistiriimesine olanak saglamaktadir. Laboratuvarda bu arastirmalarin yani sira; yeni
nesil mikro sogutucu ve mikro akiskanlarin gelistirilmesi ve isi transferi konularinda da
calismalar yiritilmektedir.

MIKROSKOPI VE KUTLE SPEKTROPISI LABORATUVARI (G161 ve G163): Laboratuvar
icerisinde yliksek ¢ozunirlige sahip "Konfokal Mikroskop" ve "Canli Hiicre Gorlintiileme"
cihazlari bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde, hicrelerin gelistirilen ilaglar ile olan
etkilesimleri gozlemlenebilmekte ve canh hicrelerin fizyolojik islevleri gergcek zamanli
olarak uzun sireli takip edilebilmektedir. Bunun yani sira laboratuvarda kiitle spektroskopisi
cihazi ile kisiye 6zel Uiretilen kanser ilaglarinin kimyasal yapilari aydinlatiimaktadir.

YANKISIZ ODA (G165): Duvarlari fiberglas malzemeden yapilmis olan lggen formlu
cikintilarla disarida gelen ses dalgalari tamamen yutularak oda sesten izole hale getirilmis
olur. Bu odalarda; kablosuz veri iletim teknolojileri, radar sistemleri, anten sistemleri gibi
farkli aygitlarin yayinlamis oldugu dalgalar oldukga hassas bir sekilde olcilir.

OLCME GORUNTULEME LABORATUVARI - HRTEM, SEM, FIB (G148 ve
G149):Laboratuvarda, malzemeleri ylksek buylUtmelerde goriintlilemek, kristal yapilarini
tayin etmek ve kimyasal bilesimlerini analiz etmek amaci ile yliksek ¢ozlintrlikli Gegirimli
Elektron Mikroskopu (HR-TEM) ve Taramali Elektron Mikroskobu (SEM) sistemleri yer
almaktadir. Laboratuvarda bulunan FIB-SEM platformu ile odaklanmis iyon ve elektronlar
kullanilarak, TEM numunesi hazirlama islemi, nanoyapilandirma ve 3B kesitleme,
gorintlileme ve kimyasal analizler yapilmaktadir. Bunun yani sira laboratuvarda bulunan
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hpAFM, ylzey karakterizasyonunda veri tirlerinin dogru ve verimli bir sekilde toplanmasini
saglayan kapsamli bircok tarama moduna sahiptir.

POLIMER KAPLAMA LABORATUVARI (G137): Bu laboratuvarda cesitli 6zelliklerdeki (suyu
seven, suyu sevmeyen, c¢esitli ortam kosullarina duyarli vb.) polimerik malzemeler "Kimyasal
Buhar Biriktirme (CVD)" adi verilen bir yontem sayesinde (retilmekte olup Uretilen bu
polimerler biyoteknoloji, cevre gibi alanlarda kullaniimaktadir.

ENSTRUMANTASYON LABORATUVARI (G111): Bu laboratuvarda bulunan Raman
mikroskopu, Ellipsometre, UV Spektrofotometre, Floresans Spektrofotometre, FTIR, IR
Laser Olcim setup’t ile, genis bir spektrumda optik, spektroskopik, isil ve elemental
karakterizasyon yapilabilmektedir.

TEMIZ ODA: SUNUM ‘un en genis alana sahip laboratuvar alani olup toplam alani 850
m?dir. Cesitli islemlere yénelik olarak tasarlanmis karsilikli laboratuvarlardan meydana
gelmektedir. Bu laboratuvar sistemi icerisinde; iletisim, savunma sanayii, saghk gibi farkh
alanlarda kullanilmak Gzere nanometre biyiklikten mikrometre buytklige kadar cok
cesitli yapilar tretilebilmektedir. Bu odalarda 1 m¥liik hacimlerde bu pargacik sayilari 1000,
10000, 100000 mertebesinde miktarlarda olup, bu sayilara gore siniflanmaktadir. Bu
sayede; nanometre ve/veya mikrometre bulyUkliklerde (insan sag telinden oldukca kiiglik
boyutlarda) dretilen bu yapilarin havada bulunan 0.5 mikron biyiklGglindeki tozlardan en
az seviyede etkilenmesi saglanmaktadir.

SARI ODA (Yellow Room) G131: Class 100 (ISO 5) olarak tabir edilen sinifta bir temiz odadir.
En temel haliyle cam, silikon gibi ylizeylere 2um ¢o6zinurlige kadar sablon ¢ikartma
(lithography) islemi yapilmaktadir. Bu amagla da “ Mask Aligner” adi verilen ve UV 15181 ile
calisan sistem kullanilmaktadir. Litografi isleminde kullanilan regineler UV 1sigina karsi
hassastir. Gorundr isiktan UV dalga boylarinin filtrelenmesi sonucunda odanin aydinlatmasi
sari renklidir. Litografi isleminin yapilacag yizey 6ncelikli olarak UV isigina duyarh polimer
ile kaplanir. Daha sonra, olusturulmak istenen sablona gbre polimerin bazi kisimlari
onceden belirlenen siirelerde UV i1siga maruz birakilir. Son olarak, fotografciliktaki teknige
benzer olarak recinenin UV isiga maruz kalan kisimlarinin ¢éziinebildigi 6zel kimyasalin
icerisine birakilir. Boylece istenilen sablonlama islemi gerceklestirilmis olur.

INCE FILM KAPLAMA ODASI (G139): Odada yer alan elektron demeti ve termal
buharlastirma cihazi ile Cr, Au, Al, Cu gibi pek ¢ok metalin farkli ylizeylere pm seviyesine
kadar kaplanmasi saglanir. Ayrica odada bulunan Yizey Profilometre ve Ellipsometre
sistemleri ile kaplanan ince filmlerin karakterizasyonlari da yapilabilmektedir.
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KURU ASINDIRMA (RIE) ODASI (G133): Oda igerisinde iki adet Reaktif iyon Asindirma (RIE)
sistemi mevcut olup bu sistemler metal, cam gibi ylzeylerin asindiriimasinda
kullanilmaktadir. Temel olarak; farkl tirdeki gazlarin sistem icinde plazma olusturmasi ve
bu plazmanin istenilen yizeyi asindirmasi prensibine gore calisir. Oda icerisinde yine
asindirma amagh kullanilan “plazma asher” sistemi ile istenilen bir ylizeyde silisyum temelli
tabakalar buylitmek amaciyla kullanilan "Plazma Destekli Kimyasal Buhar Biriktirme Sistemi
(PECVD)" bulunmaktadir.

ISLAK ISLEMLER ODASI (G141) : Her tiirli kimyasal islemin yapildigi odadir. Oda igerisinde
ayrica silikon, cam gibi ylizeylerin istenilen boyutlarda hassas bir sekilde kesilmesini
saglayan “Pul Kesici” (Dicing Saw) bulunmaktadir. Yine oda icerisinde bir "glove box" sistemi
bulunmaktadir. Bu sistem blinyesinde; kaplama cihazlarini icermekte olup altin, krom gibi
metaller ile 1s1ma Ozelligi gosteren gesitli organiklerin kaplanmasina olanak saglamaktadir.
Sistem icerisinde strekli olarak bir azot sirkiilasyonu mevcut olup, nem miktari ppm
seviyesindedir.

ISIL ISLEMLER ODASI (G135): Bu laboratuvarda 2 adet CVD firini bulunmaktadir. Bu
firinlarda grafen malzemesinin liretimi gerceklestiriimektedir. Ayrica yine bu laboratuvarda
Hizli Isil Tavlama sistemi (RTA) bulunmaktadir. Bu sistem ile de ~1200C gibi sicakliklara 15-
20 sn gibi kisa slrelerde ulasilmakta, ancak bu sicakliklarda birka¢ dakika kalinabilecek
orneklerin tavlama islemleri yapilabilmektedir.

ELEKTRON BEAM (EBL) ODASI (G143 ve G144): Tirkiye'de dis kullanima agik tek
Raith/Vistec EBPG 5000+ES sistemidir. 100 KeV enerjideki elektronlarin kontrollt salinimi
ile nanometre boyutunda c¢ozindirliklerde 2 boyutlu ylzeyler lzerine litografi islemleri
gerceklestirilmektedir. Bu sistem goriintiilemeden ziyade tamamiyla litografi yapmaya
adanmis bir sistem oldugundan yapilan nano boyutta islemler ¢ok daha hizli ve
interferometrik stage sayesinde ¢cok daha hassas yapilabilmektedir.

PAKETLEME ODASI (G145): Odada bulunan “Wire Bonding” cihazi ile olusturulan bir devre
Uzerindeki sistemler birbirine altin tellerle tipki dikis diker gibi baglanmakta ve devrelerin
son hali verilmektedir. Yine odada, Uretilen aygitlarin karakterizasyonlarinin yapilabildigi
“four point probe” ve “DC Probe station” bulunmaktadir.
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SUNULAN HiZMETLER

2025 yihinda hizmetler cesitlendirilerek akademik ve sanayi kurum ve kuruluslari igin farkh
kalemlerde hizmet yaklasimi benimsenmistir.

Bu baglamda 2025 yili icerisinde toplam 4 cihaz ve bu cihazlara yonelik 9 test/analiz hizmeti dis
hizmetler listesine eklenmis ve bitln paydaslarin erisimine sunulmustur.

lliskiler, sektorel hizmetlerin en basiti olan alt yapi kullanimi egitim ve danismanlk ile
baslamaktadir. Ardindan SUNUM bu iliskileri gelistirerek, sanayi kuruluslarinin fonladigi “6n
fizibilite calismasr” ile gercekgi projelendirmeler yapma, bu projeleri ulusal/uluslararasi destek
mekanizmalarindan yararlanarak fonlama, yiritilen ortak arastirmalarin giktilarindan, ortak fikri
milkiyet, lisanslama ve filiz sirket kurma gibi evreleri izleyerek sanayi kurum ve kuruluslari ile is
birligi icinde olmaktadir.

POTENSIYEL
IS BIRLIGI CIKTILARI

MoU imzalanmig ve/veya 6zel iligki
icinde olunmasi

Herhangi bir program
kapsaminda birlikte
proje basvurusu

Ortak Laboratuvar
. CokYénli Surdiirtilebilirlik .

is Birlikleri @ ortak Birim
‘ Stratejik Paydaslk . Ortak FHM
@ rroje Paydash: ® Lisanslama
@ Hizmet Paydashig ® Ortak Spin-Off
® Egitim is Birlikleri ¢ SUNUM e-Store

e AltYapi Paylagimi

Sekil 4: SUNUM’un Ekosistem Paydaslarina Hizmet Yaklasimi ve Portféyii

Hizmet stratejisi teknik uzman kadrosu, “yari-zamanli arastirmacilar” ve “afiliye/misafir
arastirmacilar’in destegi ile is gelistirme hizmetleri sonucu sektérden/akademiden gelen
taleplerin karsilanmasi ile alt yapinin ortak ve yaygin kullanimina zemin hazirlanmasidir.

Arastirma Hizmetleri tek noktadan etkin olarak “SUNUM Arastirma Hizmetleri” birimi
Uzerinden koordine edilmektedir. Hizmet portfoylnde farkli basliklar bulunmaktadir:

e Laboratuvar/Analiz Hizmetleri
e Miuhendislik Hizmetleri

e Tasarim Hizmetleri
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e Danismanlik Hizmetleri ve Eslestirme Hizmetleri
e Egitim Hizmetleri
e Sektor Profesyonelleri igin Ozel Tasarlanmis Uygulamali Egitim Programlari

e Misteriye Ozel Prototip/ Ara Uriin Uretimi (e-Store)

AMAC ve HEDEFLER

Laboratuvar hizmetleri asagida belirtilen SUNUM Laboratuvarlari’'nda verilmektedir:

SUNUM kuruldugu 2010 yilindan bu yana sagladigi ulusal ve uluslararasi gortintrlik ve taninirlikla
Nanoteknoloji alaninda arastirmalarin yapildigi bir referans merkezi, akademik ve sanayi
sektoriinde alaninda bir liderdir.

SUNUM nanoteknolojinin farkli sektorlerdeki uygulamalarina verdigi énem ile disiplinlerarasi
yaklasimi agisindan 6zgiinlik goéstermektedir. Yeterlilik aldigr 2017 tarihinden bu yana sonug
odakl calismalar icin ortam olusturulmasi dogrultusunda gayretlerini siirdirmektedir.

Hedefi olan, “kendi kendine yeten; deger katmak i¢in yaptigi temel ve uygulamali arastirmalarin
ciktilarinin (makale, patent, lisans, prototip, (iriin) ticarilesmesi ile yeni bilimsel ¢alismalarini ve
kendi gelisimini finanse eden bir Merkez” olma yolunda 6nemli sayilabilecek bir gelisme
kaydetmistir.

Nanoteknolojilerin kullanildigi Griin ve yontemlere farkindaligin ve sektérel taleplerin giderek
artmasi ve SUNUM'un ulusal/uluslararasi dizlemlerde ve farkli sektorlerde paydaslar tarafindan
taninan etkin kurumlardan biri konumunda olmasi firsatlari, arastirma ciktilarinin sektorel
beklentiler ve ihtiyaglar odakli gelistirilmesi ve katma deger yaratilmasina yonelik ¢alismalari
hizlandirmakta ve proje ciktilarinin Urinlestirilmesi  ve ticarilestirilmesi girisimlerini
desteklemektedir.

SUNUM arastirma alt yapisinin amag ve hedefleri SU Nanoteknoloji Strateji Dokiimani(2015-
2016) ile uyum iginde ve SUNUM (2014- 2019), (2017- 2021) ve (2022- 2027) Stratejik Planlari
cercevesinde, SUNUM 6550 Kurulus Protokolli Dokiimani ile tanimlanmistir.

Vizyonu uygulamasi asagidaki temel yaklasimlar ile gerceklestiriimektedir:

e Temel bilim ile uygulamali bilim arasinda denge saglanmasi,
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e Arastirmalarin yonlendirilmesi ve odaklanmasi ile kurumun ve arastirmacilarinin
potansiyelini en Ust diizeyde degerlendirilmesi,

e Arastirma ciktilarinin devam niteligindeki projelerle Teknoloji Hazirlik Seviyesi'nin
ylkseltilmesi ile etkin bir bilimden-pazara ve teknolojiden-pazara is modelinin
olusturulmasi.

e Degismekte olan pazar/tiketici ihtiyaglarina uyum saglayarak arastirmalarin, teknoloji
itmesinden, pazar cekmesine dogru yoneltilmesi.

2. donem Yeterlilik siireci sonrasinda tanimlanan “misyon” ve “vizyon” ifadeleri
glincellenmistir.

SUNUM’un yeni misyonu dogrultusunda; llkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu
alanlarinda evrensel gecerligi olan c¢oziimler Uretme dogrultusunda alti somut hedefi
bulunmaktadir:

e Yerel sanayinin ihtiyaclarina 6ncelik vermek, kiiresel rekabet edebilirlige yardimci olacak ¢ok
disiplinli/disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme g¢alismalari ile bilgi ve fikri mulkiyet tabanh
nanoteknolojik ¢cozlimler Gretmek,

e Nanomalzemeler, nanoyapilar ve nanosistemlerin farkl sektérel kullanimlarinda insan odakli,
glvenlikli arastirma ve uygulamalar icin sanayi Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve diger
arastirma kurumlari ile tematik ve rekabet 6ncesi is birliklerini artirmak ve yayginlastirma,

o Ulusal stratejik is birlikleri ve is birligi aglari uygulamalarindaki basarisini uluslararasi
dizlemlere tasimak ve genisletmek,

o Nanoteknolojilerin Ulke icin dncelikli sektorlere uygulamalarinda (iniversite — sanayi arasinda
etkin bir araytz kimligi ile ekonomik degere donisebilecek bilgi Gretmek,

e Lisans ve lisansisti uygulamali nanoteknoloji egitimine ve gelecegin teknolojide 6nci insan
kaynaklarinin yetismesine destek vermek,

o Gelecegin teknoloji oncillerini yetistirerek teknoloji temelli ve 6ncl yeni teknoloji firmalarin
kurulusunu tetiklemek,

Dolayisi ile arastirma amac ve hedefleri yerel/bolgesel/ulusal kalkinma hedefleri ve arastirma
stratejileri ile uyumludur.
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TEMEL POLITIKALAR ve ONCELIKLER

SUNUM tanimlanmis misyonu dogrultusunda, “Nano-bilim ve nano-teknolojinin biitiinlesmesini
kolaylastirarak deger yaratan kiiresel bir platform” olma yolunda ilerlemektedir.

2020 yiindan bu yana kurumsal olarak SUNUM, basta pandemi olmak (zere farkli kriz
ortamlarinda tepki verebilme reflekslerini gelistirmis, yonetim modelinin degisen c¢alisma
kosullarina hizli ve dlgeklendirilebilir bir sekilde uyarlanmasi ile faaliyetlerinin strdarilebilirligini
ve performans gostergelerinin yakalanmasini saglamayi basarmistir.

Bu gecen donem iginde ulusal ve kiiresel diizlemlerde ise farkl zorluklarin Gistesinden gelinmeye
cahsiimistir. Bu kapsamda: eneriji tedarik krizi, gida arzi krizi, kiiresel tedarik zincirinde yasanan
aksamalar, beklenmedik bir sekilde ortaya c¢ikan savas, afetler, gelismis ekonomilerde yasanan
resesyon gibi gelismeler kiireselde bircok yan ve dolayl etki ile sosyo-ekonomik kosullarimizi
etkilemistir. Ar-Ge odak alanlari ve fonlari da bu dogrultuda, iklim krizi, yesil mutabakat ve
surdirulebilirlik, daha iyi yasam ve saglik, tarim-su ve dogal afetler, yaslanan nifus, kentlesme,
mobilite, go¢ ve yeni is alanlari basliklarinda yeni Girlin ve teknolojiler gelistirilmesine yonelmistir.

GNCUL STRATEILER

Tiim paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis

insan giictiyle nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve NI vl v s
gucuy ji arag gelig siirdiiriilebilirligini saglamak

hizmet faaliyetlerinde 6ncii olmak

SNCULEYLEMLER

Nanoteknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi alanlarinda
Ar-Ge ve farkindalik yaratan ulusal &nciiliik yapan bir merkez
olmak.

Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma
degerli tirlin ve hizmetlere déniistiiriilmesine destek vermek.
Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak
politikalari ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri milkiyete
dayali oncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratiimasina
destek vermek.

Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesiyiiksek
sonuclar alinmasini tesvik etmek.

SUNUM altyapi erisim ve kullanmim politikasi kapsaminda
hizmet altyapisini gelistirmek.

Calisma konularinda danismanlik, tasarim, tiretim, tani,
onarim, bakim ve benzeri biitiinlesik hizmetler sunmak.

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU

Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile sosyo-ekonomik
katma deger saglayan nanoteknolojik iiriinler ve nanoboyutta
cézlimler tireterek merkeze de ekonomik katma degerde
bulunmak.

Ulkenin ekanomik ve teknolojik gelisimini saglayacak
politikalar ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri milkiyete
dayali 6ncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratarak
merkeze katma deger saglayacak kar/ortakli/paylagim
modelleri uygulamak.

Gelir getirici yapi olusturulmasi igin yetkinlikleri belirlemek ve
desteklemek.

SUNUM alt yapi erisim ve kullamim politikasi kapsaminda
hizmet alt yapisini gelistirmek.

idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt yapisinin etkin
kullanimi ile ekonomik katma deger olusmasini saglamak.
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Ulke Gncelikleri, kitresel gelismeler
ve ic yetkinliklerle uyumlu olarak

segilen dncelikli sektérel alanlan
gelistirerek miikemmeliyet hedefli
bir aragtirma ortami yaratmak

1. Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, énceliklerine yénelik,
tilkenin ekonomi ve teknoloji
politikalar ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte nca
arastirmalar yapabilmek igin yliksek
nitelikli insan kaynagini cekmek ve
korumak

2. Ulusal ve uluslararas dlgekte yiiksek
kalitede bilimsel arastirma projelerinin
olugturulmasi ve ylriitiilmesi icin
ortam hazirlamak

3. Segilen éncelikli sektérel alanlarda bu
disiplinler arasi ve cok disiplinli ortak
calismalar yapilmasini saglayacak bir
ortam olusturmak

iKINCIL STRATEIILER

Paydaslannin oz yetkinliklerini éne

cikararak, giiven unsuruna dayali,

uzun vadeli is birlikleri yapilabilecek

bir ortam yaratmak

iKINCIL EYLEMLER

SUNUM'un tiim paydaslar arasinda
arasindaki taninirhgini arttirmak

Yurt igi ve yurt digi Gniversiteler
ve arastirma merkezleri ile ¢oziim
ortakliklar ve stratejik is birlikleri
olusturmak

Oncelikli alanlarindaki gelistirilen
sektdrel iliskiler sonucu firmalarla
stratejik is birlikleri ve ¢6ziim
ortakliklan clugturmak

Ulusal ve uluslararasi calisma

platformlan ve/veya is birligi aglarina
etkin katki vermek

Teknolojik altyapisi ile bilgi
birikimini paylasarak gelecegin

oncil aragtirmacilarinin ve 8gretim
iiyelerinin yetistirilmesine destek
vermek

Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, énceliklerine yénelik,
tilkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte oncu
arastirmalar yapabilmek igin yiiksek
nitelikli insan kaynagini cekmek ve
korumak

Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon
ekosistemi paydaslar ile esglidiim
icinde galismasi icin gereken
koordinasyonu saglamak

Diger akademik kuruluslarla ig birligi
icinde olmak

Lisansustii 6grencilerin /
arastirmacilanin birbirleri ile ortak
calismalar gelistirebilecekleri ortamlar
yaratmak

Sekil 5: SUNUM Onciil ve ikincil Stratejileri ile ilgili Eylemleri

SUNUM Ana Stratejisi;

“Kiresel ve Ulusal Oncelikli Alanlarda Yiritiilen Arastirma Sonuclarindan Elde

Edilen Birikimi Topluma Yoénelik Yiiksek Katma Degerli Bilgi Uriin ve Hizmetlere

Donustiirmek”

ONCUL STRATEJILER
ONCUL EYLEMLER

ACIK ALTYAPI VE YETiISMIS iNSAN GUCU

1. SUNUM altyapisini misyonu ve hedefleri dogrultusunda gelistirmek ve erisim ve kullanim

politikasi kapsaminda kullanimini saglamak

2. Arastirmacilarin/lisanstisti 6grencilerin birbirleri ile ortak calismalar gelistirebilecekleri ve

kendilerini yetistirebilecekleri araglar kurgulamak
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3. Diger akademik kuruluslarla is birligi icinde faaliyet alaninda lisansustli egitime katkida
bulunmak

4 Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politikalari ile uyumlu alanlarda ve bilgi
tabanl fikri mulkiyete dayali 6ncli teknoloji sirketler ve girisimciler yaratilmasina destek vermek

PROJE OLUSTURMA VE UYGULAMA

1. Ulusal ve uluslararasi olgekte ylksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin olusturulmasi ve
ylruttlmesiicin ortam hazirlayarak gerceklestirilmelerini saglamak

2. Calisma konularinda danismanlik, tasarim, analiz, Gretim, ve benzeri hizmetler sunmak

3. Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslari ile esgiidiim icinde calismasi igin
gereken koordinasyonu saglamak

KURUMSAL SURDURULEBILIRLIK

1. Gelir getirici yapi olusturulmasi icin yetkinlikleri belirlemek ve desteklemek

2. idari ve mali konularda insan ve bilgi islem altyapisinin etkin kullanimi ile ekonomik katma
deger olusmasini saglamak

iKINCiL STRATEJILER
iKINCiL EYLEMLER
ARASTIRMA ORTAMI VE YONETIMI

1. Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyaclarina, énceliklerine yénelik, iilkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda uluslararasi yetkinlikte dncli arastirmalar yapabilmek icin yiksek
nitelikli insan kaynagini cekmek ve korumak

2. Secilen oncelikli sektorel alanlarda disiplinlerarasi ve cok disiplinli ortak calismalar yapilmasini
saglayacak bir ortam olusturmak

3. Nanoteknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi alanlarinda Ar-Ge ve farkindalik yaratan, ulusal ve
uluslararasi oncilik yapan bir merkez olmak
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iS BIRLIKLERI VE PAYDASLAR
1. SUNUM'un tiim paydaslari arasindaki taninirligini arttirmak

2. Yurt ici ve yurt digi Universiteler ve arastirma merkezleri ile ¢6zim ortakliklari ve stratejik is
birlikleri olusturmak

3. Oncelikli alanlarinda gelistirilen sektérel iliskiler sonucu firmalarla stratejik is birlikleri ve
¢6zUm ortakliklari olusturmak

4. Ulusal ve uluslararasi calisma platformlari ve/veya is birligi aglarina etkin katki vermek
UYGULAMA VE TiCARILESME
1. Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi yliksek sonuglar alinmasini tesvik etmek

2. Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile sosyo-ekonomik katma deger saglayan
nanoteknolojik Girtinler ve nano boyutta ¢ozimler Gretmek

3. Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma degerli Griin ve hizmetlere
donistirilmesine destek vermek

SUNUM Ana Stratejisi Uygulamasinin Yontem ve Kapsami

SUNUM’un 8 Stratejik Hedef, ilgili 42 Stratejik Eylem ve 25 Performans Gostergesiile tanimlanmis
olan Stratejik Plani, ve ev sahibi kurulusu olan Sabanci Universitesi stratejisi ve performans
hedefleri ile de sinerji olusturmaktadir.

SUNUM Platformlar lzerinden stratejik is birliklerini gliclendirmis ve uluslararasi platformlarda
yer alabilmek icin 6Gnemli girisimlerde bulunmustur.

SUNUM ulusal diizlemde, Ulusal Diizlemde SUNUM liderligi ve “Rekabet Oncesi Platform”
kurgusu kapsaminda 50 kadar kurum ve kurulusu 250 kadar arastirmacinin katilimi ile kiresel
sorunlara yonelik iki farkli TUBITAK 1004 Platformu’nda (NANOSIS - TUmlesik, Olgeklenebilir,
islevsel Nanoyapilar ve Sistemler, LignoNANO - SUrdUrilebilir Déngusel Ekonomi icin Katma
Degerli ileri Nanoteknolojik Malzemeler ve Sistemler) Platform Yoneticisi kurulus (APYOK) olarak
yer almaktadir. Ayrica bir 1004 Platformu’nda Arastirma Programi Yoneticisi (APYK) ve iki farkh
1004 Platformu’da da ortak olarak yer almaktadir.

Bunlarin yani sira;

1. TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik AZ Mekanizmasi — SAYEM (VSY Biyoteknoloji ve NETAS
Sayem Aglarinda).
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TUBITAK 1512 BiGG Programi — BiGG LABSOUT ODTU TEKNOKENT liderliginde

olusturulmus ulusal platformlara katki vermektedir.

SUNUM, Uluslararasi diizlemde ise ikisi koordinatorliik olmak tzere dort farkh platformda yer

almaktadir:

HORIZON-MSCA-2022-COFUND-01 c¢agrisi  kapsaminda SUNUM koordinatorliginde
basvurulan “Nanobiotechnologies for Innovative Therapeutic Approaches for Cancer-
NANOBIO4CAN” baslikl proje AB komisyonu tarafindan desteklenmeye hak kazanmis ve
Kasim 2023 de faaliyetlerine baslamistir. TUBITAK MAM, Kog Universitesi KUTTAM ve izmir
Biyotip ve Genom Merkezi iBG’nin partner olarak yer aldigi proje toplam 60 ay siirecek olup
proje bitcesi toplam 3,79 Milyon Euro’dur.

HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-01 c¢agrisi  kapsaminda SUNUM koordinatorliglinde
basvurulan “Teaming for Capacity Development and Synergies in Micro-nanofabrication
and Flexible Electronics for Widespread Impact- TEAM-NANO” baslikh proje AB komisyonu
tarafindan desteklenmeye hak kazanmis ve Kasim 2024’te faaliyetlerine baslamistir. The
University of Southampton ve Delft University of Technology’nin partner olarak yer aldigi
proje toplam 72 ay stirecek olup proje bitcesi toplam 19 Milyon Euro’dur.

Uluslararasi bir start-up destekleme programi olan NATO DIANA (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic) Programi’na Test Merkezi olarak katilmak icin yapilan
basvuru kabul edilmistir.

HORIZON-EIC-2022-PATHFINDERCHALLENGES-01-02 ¢agrisi kapsaminda TU GRAZ
koordinatorliglinde basvurulan “Artificial Intelligence Guided Develpment of Vanillin-
based Flow Batteries” baslikli proje AB komisyonu tarafindan desteklenmeye hak kazanmis
ve Mart 2025'te faaliyetlerine baslamistir. TECHNISCHE UNIVERSITAET GRAZ, ECOLYTE
GMBH, MONTANUNIVERSITAET LEOBEN, TECHNISCHE UNIVERSITAT DARMSTADT, BBD
BIOPHENIX SL’in partner olarak yer aldigl proje 36 ay stirecek olup SUNUM 18 ay projede
yer alacaktir. Projenin toplam biitcesi 4,8 Milyon Euro olup, SUNUM biitcesi 0,3 Milyon
Eurodur.

SUNUM 2026 yilinda da Platformlar iizerinden biiyiiyiip gelismeye devam edecektir.

SUNUM 2025 yilinda, is birliklerinden yarattigi sinerjik etki ile “Nano Teknoloji icin Bilgi ve Deger
Yaratmak” icin sirdlrdigi faaliyetlerinde ana strateji uygulamasinin yontem ve kapsamini

belirleyen noktalar:

1) Ar-Ge faaliyetleri gerceklestirilmesi
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2) Sdirekli gelisime odaklanilimasi
3) Kiresel anlamda lider bir milkemmeliyet merkezi olmak igin ¢alisiimasi

4) Finansal yeterliligin gbz 6niinde tutulmasi, kaynaklarin gelistirilerek, yeni bilgi ve deger

yaratiminin 6niiniin agilmasi

5) isletim modelinin agik, seffaf, kapsayici sekilde siirekli gelistirilmesidir.

PAZAR TALEPLERI

? URUN

FiKiR

TEKNOLOJININ
YENi URUNE
UYGULANMASI

URETIME
HAZIRLAMA

URUN
GELISTIRME

URETIM

arastiema B[ TEXNOLO)
Rah | GELISTIRME
\

(ONIVERSITE SANAYI
iS BIRLIKLERI iS BIRLIKLERI

Sekil 6: SUNUM Temel Politikalari Kapsaminda Arastirmalarin Uriinlesme Siirecindeki Konumu

Tematik Odaklanma

2. Yeterlilik Dénemi igin son kullanim sektori agirlikli temalar arastirmacilar ile birlikte yeniden
gbzden gecirilmis ve “Teknoloji” agirlikli olarak tekrar tanimlanmistir (Sekil 7):

e Nanomalzemeler Sentez ve Karakterizasyon
e Nanoyapilar Tasarim ve Sentez

e Mikro/Nanosistemler Tasarim Entegrasyon ve Uygulamalar

"Nanomalzemeler ve Nanoyapilar", SUNUM arastirmacilarinin ¢esitli endistriyel sektorler
icin yeni ve yuksek verimli siirdirilebilir malzemeler gelistirmeye odaklandigi yatay
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temasidir. SUNUM, bu li¢ ana arastirma temasi ¢cercevesinde cesitli sektorel uygulamalar

icin teknolojiler gelistirilmektedir:

KUANTUM
NOKTALAR

FoNngsiyoNE-
YUZEYLER

QKLU BILESEN,

‘,(\VJ\O’NANOYAP/L@?

PNG‘T P_AKETLEME
PKTERIZASYONU
OLCUMLEME €

MIKRO/NANOSISTEM
TASARIM, ENTEGRASYON
VE UYGULAMALAR

Sekil 7: Arastirma Temalari ve Proje Konularinin Konumlandirilmasi

Saglik ve Yagsam Bilimleri Alani: SUNUM, hastaliklarin tani ve tedavisi ile hastaliklara karsi dnleyici
¢O6zlmlerin gelistirilmesine odaklanmaktadir. SUNUM'un tip alanindaki uzun vadeli hedefi,
nanoteknolojik biyosensorlerin ev veya hastanelerde kullanima uygun sekilde basit tibbi cihazlara
entegre edilmesidir. SUNUM ayrica, spesifik molekilleri hedef alan akilli nano-ilaglar tzerine

arastirmalar ylritmektedir.

Gida ve Tarim Alani: SUNUM, gida glvenligini artirmaya yonelik projelere oncilik etmekte ve
kiiresel stirdirulebilirlige ve Yesil Mutabakat’a katkida bulunan teknolojiler gelistirilmesi dncelikli
hedefiyle c¢alismalar yapmaktadir. Tarimda molekiler islah calismalari, gilibre ve pestisit
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kullanimiyla ilgili tani ve takip sistemleri gelistirilmesi, gidalarin raf mriini ve glivenligini artiran
ambalajlarin gelistirilmesi gibi konularda aktif projeleri bulunmaktadir.

Enerji Alani: SUNUM’da, enerjiyi verimli bir sekilde liretmek veya depolamak icin prototipler
gelistiriimektedir. Bu alandaki baslica uzmanlk alanlari arasinda lityum-iyon piller, stper
kapasitorler, hidrojen depolama sistemleri ve yakit hiicrelerinin gelistirilmesi yer almaktadir.

Uzay ve Havacilik Alani: SUNUM, uzay ve havacilik alaninda soguk katot tabanli teknolojilere
odaklanmaktadir. Ozellikle, nanofabrikasyon tekniklerine dayal soguk katot yapilarinin iiretimi
konusunda mevcut altyapisi sayesinde mikemmel ¢6zimler sunmaktadir. Soguk katot
teknolojisi, uzay ve uydu sistemleri ile havacilik alaninda (iyon iticiler, elektron tabancalari, uzay
araclarinin sarj sistemleri ve aviyonik sistemler) yaygin olarak kullanmaktadir.

Teknolojik Uretim ve Ekonomik Katki

Arastirma sonuglarinda sosyo-ekonomik katma deger yaratabilme icin geleneksel yaklasim olan
“Mevcut Fikri Miilkiyetin Uriinlestirilmesi”, SUNUM’da giderek kiiresel anlamda da kabul
gdérmekte olan modern yaklasim olan “Sanayi Is Birlikleri ile Ortak ve/veya Kontrath
Arastirma”lar lGzerinden bilimsel ¢alismanin basindan itibaren sanayi kuruluslarini stirecin igine
dahil etmek sekline evrilmistir.

Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki kullaniminin
cesitlendirilmesi icin fikri mulkiyetin lisanslanmasi veya bilgi transferi ile arastirma sonuglarinin
yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle ticarilestiriimesi ana stratejisi izlenmektedir.

Toplumsal faydayr arttirma ve farkli Gretim sektorlerinde sosyo-ekonomik katma deger
yaratilmasi kapsaminda:

e Arastirmalarin mimkiin oldugunca pazarin gelecek ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde
kurgulanmasi ve agirlikh olarak THS 3-6 arasinda olmasi,

e Temel arastirmalarin (THS 1-3) toplamin %30’u olacak sekilde sinirlandiriimasi,

e Temel arastirmanin uygulamayi beslemesi ve gelistiriimekte olan prototiplerin pazar
ihtiyaglarina gore iterasyonla gelistirilmesi siireclerinde devreye girmesi,

e Arastirma projelerinin sosyo-ekonomik katma degerli Urilinlere donisebilecek ciktilara
sahip olmalari.

e Fikri Mulkiyet Portfoylnin teknolojik ve sosyo-ekonomik etkisinin tlkedeki ekonomik
faaliyetler ile entegrasyonu
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hedefli eylemler kurgulanmaktadir.

Sonug olarak proje konularinin segiminde arastirmalarin, Glkenin ve yerel sanayinin ihtiyaglarina
ve onceliklerine yonelik, ulusal ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda, uluslararasi
yetkinlikte 6nci nitelikte olmasi hedeflenmektedir. SUNUM mevcut arastirmalari ve calismalari
ile:

e Sosyo-ekonomik kiltirel dokuya katkiyr tesvik etmektedir.
e Ulke ve bolge ekonomisine goz ardi edilemez bir katki yapmaktadir.

e Arastirma stratejisi kapsaminda alt yapisina ve bilgi birikimine uygun olarak bu toplumsal
faydayi arttirmaya yonelik calismalar strdirmektedir.

IS BIRLIKLERI

ic ve dis paydaslarla is birlikleri olusturulmasi SUNUM’un stratejik hedefidir ve bu dogrultuda
arastirmacilarin ic ve dis paydaslarla is birligini arttirmak icin farkli mekanizmalar
gelistiriimektedir.

Halen 2.800 adreslik paydas listesine sahiptir. Bu dis paydaslara diizenli olarak Nano Open
Webinar, etkinlik, egitim, “SUNUM'dan Haberler" hakkinda bilgilendirme mesajlari iletiimektedir.
Ayrica, SUNUM’a iliskin haberler Sabanci Universitesi’nin dijital yayin organi Gazete SU ve 6500
kisilik e-posta listesi ile paylasiimaktadir.

Akademik Uluslararasi

Ulusal Kamu Sanayi
Sivil Toplum Kurulusu

Semsiye Kurulusu

Sekil 8: SUNUM'un Farkli Kurum ve Kuruluslardan Olusan islevsel Paydas Yelpazesi

SUNUM paydaslari farkli basliklar altinda gruplandirilabilir (Sekil 8).
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SUNUM 2025 yilina gelindiginde, nanoteknolojinin farkli sektoérlerdeki uygulamalarina verdigi
onem ile disiplinler arasi yaklasimi agisindan benzerlerinden farklilik géstermektedir. Strateji
olarak bunlari arttirma ve nanoteknoloji alaninda ulusal/uluslararasi dizlemlerde ve farkli
sektorlerde tiim paydaslar tarafindan taninan bir “HUB” haline gelmistir.

Arastirma Faaliyetleri

2025 yilinda SUNUM Arastirmacilari 89 yeni proje basvurusunda bulunmustur. Bu basvurularin
35’i Kamu, 21’i Kamu & Uluslararasi (ikili is birlikli projeler), 21’i Sanayi Kontratli Ozel Sektér ve
12’si uluslararasi seklinde gergeklesmistir.

Degerlendirme asamasinda olan 6 Kamu, 8 Sanayi Kontratl, 11 Kamu & Uluslararasi ve 2
Uluslararasi olmak tGzere toplam 27 proje bulunmaktadir. Toplam basvurulardan 23 adedi 2025'te
kabul olmustur.

38 basvuru olumsuz sonuclanmis ve toplam 27 basvuru ise halen degerlendirme asamasindadir.
Degerlendirme asamasinda olan basvurular dikkate alinmazsa %39 oraninda bir basari oldugu
gorilmektedir.

2025 yihinda SUNUM vyuruticuliginde baslayan toplam 23 proje ve bunlara ait 6zet bilgiler
asagida verilmistir.

SUNUM arastirmacilarinin yer aldigi fakat SUNUM’un vyiritict kurulus olmadigl projeler
belirtilmistir. Daha Once baslamis olup 2025 vyilinda devam eden projeler listeye dahil
edilmemistir.

Uluslararasi is Birlikleri

1. Nanobiotechnologies for Innovative Therapeutic Approaches for Cancer- NANOBIO4CAN
(HORIZON MSCA CO-FUND Projesi)

SUNUM’un Ufuk Avrupa Programi’nin Bilimsel Mikemmeliyet bileseni altinda yer alan Marie
Sklodowska-Curie — COFUND cagrisina yaptigi proje basvurusu 97/100 puan ile Avrupa
Komisyonu tarafindan toplam € 3,8 Milyon ile desteklenmeye hak kazanmistir.

“Kanserde Yenilik¢i Terapotik Yaklasimlar icin Nano-Biyoteknolojiler” baslikh NANOBIO4CAN
Projesi, sektorler ve disiplinler arasi ortak arastirma, egitim ve mobilite programidir. 2023-2028
yillari arasinda 5 yil slirecek olan ve genc doktora sonrasi arastirmacilara yonelik bir hareketlilik
programi kapsaminda arastirmacilara, akademik beceriler yani sira is gelistirme becerileri ile
girisimcilik yaklasimi da kazandiracaktir. icerdigi 6zel bir hizlandirici programi sayesinde
yuratllen projelerin arastirma ciktilarinin lisanslama yolu ile ticarilestirilebilmesi icin yol
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haritalarinin olusturulmasini hedeflemektedir. 6550 sayili kanuna tabi Arastirma Altyapisi olarak
SUNUM’un stratejik hedefleri paralelinde arastirma ciktilarinin Uriinlesmesine giden slrecte
onemli bir etki degeri yaratmasi beklenmektedir.

SUNUM 6550 Arastirma Altyapisi olarak projenin koordinatorliigiini yiritiirken, izmir Biyotip ve
Genom Merkezi (IBG), Ko¢ Universitesi Translasyonel Tip Uygulama ve Arastirma Merkezi
(KUTTAM) ve TUBITAK-MAM uygulayici kurulus olarak yer almaktadir. Tiirkiye’den ATABAY,
ILKO, GEN-ERA, TRUSTLIFE Ventures ve ORGANO ID ile Universite Sanayi is Birligi Platformu
USiMP, Ege Teknopark, Atatiirk Universitesi ile Almanya, Amerika, Hollanda, italya, Polonya,
Slovakya ve Yunanistan'dan nano-biyoteknoloji alaninda 6nde gelen toplam 20 Universite,
teknopark, arastirma merkezi ve sanayi kurulusu da destekleyici ortak olarak bulunmaktadir. ilag
gelistirme, ila¢ tasima ve hedef sistemleri gelistirme, test ve validasyon sistemleri konularinda
doktora sonrasi arastirmalarin yiariatilmesini hedefleyen NANOBIO4CAN Projesi, Kanser
arastirmalari alaninda 6zel tematik vurguya sahiptir. 1 Kasim 2023’de baslayan ve Toplam 60 ay
sirecek proje kapsaminda 24 doktora sonrasi arastirmaci proje ortagi uygulayict kuruluslar
tarafindan istihdam edilerek arastirmalarini yirttirken ayni zamanda ilgili ulusal ve uluslararasi
partner kuruluslarda kisa sireli egitim alma ve arastirma yapma sansi yakalayacaktir.
NanoBio4Can MSCA COFUND Programi’nin ilk ¢agrisi kapsaminda 2024 yilinda 12 doktora sonrasi
arastirmaci programa kabul edilmis ve arastirmacilar projelerine devam etmektedir. ilk ¢agri
kapsaminda gorev yapan 12 doktora sonrasi arastirmaci; akciger, meme, karaciger, beyin ve
cocukluk ¢cagi kanserleri gibi milyonlarca insani etkileyen hastaliklara yonelik yenilikgi yaklasimlar
gelistirmektedir.

Programin ikinci cagri slireci 2025 sonunda tamamlanmis ve bu kapsamda 12 yeni doktora sonrasi
arastirmaci daha programa kabul edilmistir. Boylece NanoBio4Can blnyesindeki toplam
arastirmaci sayisi 24’e ulagmistir. Programin ikinci ¢agrisi kapsaminda kabul edilen 12 doktora
sonrasl arastirmaci 2026 yilinda gorevlerine baslayacaktir.

2. Teaming For Capacity Development and Synergies in Micro-Nanofabrication and Flexible
Electronics For Widespread Impact -TEAM-NANO (HORIZON TEAMING Projesi)

HORIZON-WIDERA-2023-ACCESS-01-01 cagrisi kapsaminda basvurulan "Teaming For Capacity
Development and Synergies in Micro-Nanofabrication and Flexible Electronics for Widespread
Impact - TEAM-NANO" projesi, 15 iizerinden 12.5 puan alarak AB Komisyonu tarafindan €9
milyon ile desteklenmeye hak kazanmistir. Toplam bitcesi €19 milyon olup, €10 milyon es
finansman destegi Sanayi ve Teknoloji Bakanhgi tarafindan saglanmaktadir.
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SUNUM 6550 Arastirma Altyapisi, projenin koordinatorligiini yurutirken, The University of
Southampton (ingiltere) ve Delft University of Technology (Hollanda) projeye ortak olarak
katilmaktadir. Mikro-nanofabrikasyon ve esnek elektronik alanlarinda kapasite gelistirme ve
sinerji yaratma hedefiyle kurgulanan bu proje, SUNUM'un cihaz altyapisini ve arastirmaci ile
teknik personelinin yetkinliklerini iyilestirmeyi amaglamaktadir. Proje, 2024-2030 yillari arasinda
toplam 6 yil siirecek olup, bu siire zarfinda; egitim faaliyetleri, ise alimlar, altyapi yatirimlari,
yayginlastirma ve bilgilendirme c¢alismalari, AB ortaklariyla ag kurma, ileri teknolojilerde
mikemmeliyetin saglanmasi ve Avrupa Arastirma Alani (ERA) igindeki is birliklerinin
olusturulmasi gibi calismalar gergeklestirilecektir. TEAM-NANO projesi, 1 Kasim 2024 itibariyla
resmi olarak baslamistir.

TEAM-NANO kapsaminda yer alan arastirma bileseninde, saghk izleme, ileri bilisim ve
MEMS/NEMS cihazlari igin esnek ve giyilebilir sensor cihazlarinin tasarimi ve Uretimine
odaklanacaktir. SUNUM ve AB ortaklarinin is birligiyle, yeni tasarimlar laboratuvar olgeginden
(THS 4) cikarilip, uygulamali ortamlarda (THS 5-6) gosterilecektir.

Arastirma Projeleri:
1. Esnek Sensér Sistemleri: Giyilebilir ve esnek sensorler tasarlamak.

2. Nanoelektronik Cihazlar: Redoks tabanli bellek hicreleri ve noéromorfik sensorler
gelistirmek

3. lleri Saghk Teknolojileri Sensérleri: ileri diizey saglk ¢cdziimleri icin sensérler gelistirmek.

Bu projeler, yiksek performansli ve enerji verimli nanoelektronik cihazlarin gelistirilmesine
yonelik birlesecektir.

3. NATO DIANA (Defence Innovation Accelerator for the North Atlantic) Programi

Uluslararasi bir start-up destekleme programi olan NATO DIANA (Defence Innovation
Accelerator for the North Atlantic) Programi’na Test Merkezi olarak katilim saglamak icin yapilan
basvuru kabul edilmistir. SUNUM, Tuirkiye’den secilen 10 test merkezinden biri olarak DIANA
agina katilmistir.

DIANA Programi, NATO'nun savunma ve glivenlik ihtiyaglari igin en etkili gift kullanimh (sivil ve
askeri) teknolojik ¢cozlimleri gelistirmek amaciyla son kullanicilari; start-up'lar, arastirmacilar ve
teknoloji sirketleriyle bir araya getirmektedir. Program, THS 4-7 arasinda olan cift kullanimli
ticarilestirilebilir ¢igir acici teknolojiler gelistiren start-up ve sirketlere dogrudan destek
saglamaktadir.
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Ulusal is Birlikleri

1.

TUBITAK Yiiksek Teknoloji Platformlari — 1004

SUNUM Yoneticiliginde:

NANOSIS - (Sabanci, Kog, Yeditepe, Marmara, Ankara, ITU, Gebze Teknik, Cukurova,
Konya Gida ve Tarim Universiteleri, YITAL, MAM ile Arcelik, ILKO llag, Eczacibasi Monrol,
Eczacibasi Yapi Malzemeleri, VSY Biotechnology, KORDSA, Quantag, Ford Otosan,
Nanosolar, Netas, STM, Aselsan)

LignoNANO — (Koruma, Vestel, Kastamonu Entegre, Karel Elektronik, Karel Kalip,
Renault, Nurol, FNSS, TUBITAK MAM, Soyl-Gel, , GTU, Nanosolar, Pusula Al, Altinay,
Tekfen, Eurogida, ITU, SU EFSUN, Katsan, Kog Univ., Betatech, Marmara Univ., Kale Care
Kimyasallari, USIMP)

Diger Kurumlar Yoneticiliginde:

Cevreye Uyumlu Siirdiiriilebilir ileri Ara¢ Teknolojileri Platformu (iLATERA) — iTU
Yoneticiliginde, (OYAK Renault, TUBITAK RUTE, TEMSA Skoda ve Eskisehir Teknik
Universitesi)

Saghkh Yasam igin Yeni Nesil Biyomalzeme Teknolojileri Arastirma Agi (BiyoMaTR) —
Hacettepe Universitesi Yoneticiliginde, (Tst R. Tibbi Aletler San.ve Tic. Ltd. Sti., Kazli
Cesme Deri Uriinleri Ar-Ge San. Tic. Ltd. Sti., TUBITAK MAM, izmir Yiiksek Teknoloji
Enstitiisii, Saglik Bilimleri Universitesi, Ankara Uni., Gazi Uni.)

Mikro Medikal Teknolojiler Platformu (MAESTRO)- ODTU MEMS Merkezi
Yoneticiliginde, (Argelik A.S. Ars. Gelistirme Merkezi, Yeditepe Arge Ve Analiz Merkezi
Ticaret Anonim Sirketi, Sabanci Universitesi, Tiibitak Mam, Glakolens Biyomedikal
Biyoteknoloji San. Ve Tic.A.S., izmir Yiksek Teknoloji Enstitlisi Mduhendislik F.
Biyomuhendislik B., Argelik A.S.)

2. TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi - SAYEM (VSY Biotechnology, Netas)

3. TUBITAK Sanayi Doktora Programi — 2244 (VSY Biotechnology, ilko ilag, Brisa, , Tekfen Tarim,
Toyo Ink)

4. TUBITAK 1512 BiGG Programi— (ODTU GUNAM, ODTU MEMS, ODTU TEKNOKENT, ODTU
TTO, ve TUBITAK MAM ortakligindaki konsorsiyum (iyesi)
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5. TUBITAK 1831 Yesil inovasyon Teknoloji Mentérlitk Programi— (USIMP liderliginde, 27
kurum/kurulus ortakli§inda ve 77 uzman ile olusturulan UYDOP PLATFORMU ¢6ziim ortadi)

EGITIM ve YAYILIM
2025 Uluslararasi Ulusal
Diizenlenen Etkinlik 8 24
Katilim saglanan etkinlikler 128 48
Konugmaci olarak katilim 32 12

SUNUM stratejik hedefleri arasinda olan bu etkinlikler; hedef kitleleri ve amaclari bakimindan,
genel topluma, Universite 6grencilerine, akademisyenlere ve sanayici paydaslara yonelik olarak
bes baslik altinda gruplandirilmislardir:

1- Ulusal ve uluslararasi ¢alisma gruplarina ve koordinasyon toplantilarina katilim:
SUNUM 2025 yilinda ulusal ve uluslararasi diizlemde temsil edilmistir. Bunlar arasinda bazilari:

T.C. Cumhurbaskanlgi, Bilim Teknoloji ve Yenilik Politikalari Kurulu ve T.C. Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi tarafindan dizenlenen:

e ADIM Bilgilendirme Toplantisi, 05.02.2025
e ADIM Lansman Etkinligi, 26.02.2025

6550 Arastirma Altyapilari’na iliskin:
e Performans izleme ve Degerlendirme Saha Ziyareti, 13-14.03.2025
SUNUM, ayrica Direkt6ri lizerinden bazi Uluslararasi Platformlar’da da temsil edilmektedir:

e Teaming Club Konferansi, 20 Ekim 2025
e GESDA Ongoriili Liderlik Zirvesi, 15 Ekim 2025
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2- Nanoteknolojilerin popiiler boyutunu vurgulayarak bilinirligi ve uygulanabilirligi konusunda

arastirmacilar arasinda farkindalik yaratilmasina yonelik etkinlikler:

SUNUM 2025 yilinda toplam 32 adet etkinlik diizenlenmistir.

e Nano Open Webinarlari:

Hibrit Cevrimigi Katilimci

Nano Open Webinarlari 1 8 528

e NANOSIS ve LignoNANO Platformlari ¢alistaylari:
v" NANOSIS Sonug Raporu Degerlendirme Calistayi - 22 Mayis 2025
v’ 2. LignoNANO Calistayi - 15 Ocak 2025

e Karikatiirler ile Bilim iletisimi:

Nanoteknoloji gibi ileri diizeyde bir konunun toplumun daha genis kesimine hitap edebilmesi
icin gorsel sanatlardan vyararlanilmis, SUNUM'un ikinci 1004 Platformu LignoNANO
projelerinin karikatlrleri proje bilgileriyle birlikte sosyal medyada paylasiimaya devam
edilmistir.

e Videolar ile Bilim iletisimi:

Video formati mobil araglarin yayginlasmasiyla izlenirligiinin daha da artmasi lizerine
SUNUM tarafindan da tercih edilen bir iletisim araci olmustur. LignoNANO'nun Toplumsal
Etki Projesi kapsaminda 12 videonun sosyal medyada paylasilmasina devam edilmis, 2024
yilinda yapilan galismalarla ilgili kisa SUNUM videosu hazirlanmis; TEAM-NANO Projesine
yonelik G¢ kurumun temsilcisinin konustugu 3 kisa video calismasi yapilmis; NanoBio4Can
Projesi kapsaminda calismalarina baslayan 12 doktora sonrasi arastirmacinin calismalarini
anlattiklari videolar titiz bir 6n hazirlk ve prodiksiyon siireci ile gerceklestirilmis; SU - SUNUM
dijital ekran ve sosyal medya icin SUNUM arastirmalarina yonelik 6zel video ¢alismalari icin
hazirliklara baslanmistir.
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3- Sanayi is birliklerini tetikleyici ve SUNUM’u tanitici etkinlikler:

SUNUM'’a Yapilan Firma Ziyaretleri 52
Sektdr Temsilcileri ile Cevrim ici Goriisme 112
SUNUM is Gelistirme Firma Ziyareti 22
Fuara Standli Katilim 5
SUNUM'a Yapilan Uluslararasi Heyet Ziyareti 10
Uluslararasi Is Birligi Cevrim ici Goriisme 3

SUNUM, Gelecek Tasarimi ARAMA Konferansinda endistriden ve kamu kurum ve
kuruluslarindan Ust dizey temsilcilerle bir araya gelmis, Saglik, Kimya, Tarim-Gida, Esnek
Elektronik, Yapay Zeka ve Kuantum gibi odak alanlarinda laboratuvardan pazara giden siregleri
hizlandiracak 'SUNUM Way' modelini ve hibrit yaklasimlari birlikte degerlendirmistir.
Konferansin devam nitelindeki Strateji Uygulama Calistayinin SUNUM calisanlari katihimiyla
2026'da yapilmasi planlanmistir.

4- Paydaslar tarafindan diizenlenmis ¢evrim-i¢i konferans ve calistaylara konusmaci olarak
katilim:

SUNUM arastirmaci, teknik ve idari personeli, 2025 doénemi boyunca toplamda katilim
saglanan 176 etkinligin 44’linde konusmaci olarak farkli egitim, kongre, panel gibi etkinliklere
katilim saglanmistir.

Nanoteknoloji Lise Okullari:

e SUNUM-EFSUN-SU Nanoteknoloji Lise Yaz Okulu, SUNUM 7 Temmuz-15 Agustos 2025
tarihlerinde toplam 6 hafta, 37 6grenciye laboratuvarlarini agarak nanoteknoloji egitimi
vermistir.

e SUNUM Nanoteknoloji Lise Kis Okulu 20 -31 Ocak 2025 tarihleri arasinda nanoteknolojiyi
kesfetmek isteyen lise 0Ogrencilerine yonelik cevrimici olarak iki grup halinde
gerceklestirilmistir. Programa 12 kisi katilmistir. Programin son ginl hibrit sekilde
diizenlenerek lise 6grencilerinin SUNUM'u fiziken ziyaret etmelerine olanak saglanmisti

Egitim Kurumlari Ziyareti:

SUNUM, yil boyu istanbul ve sehir disindan lise ve universite diizeyinde egitim
kurumlarindan 6grenci ve Ogretmenlerini agirlamaya devam etmis, 06grencilere
laboratuvar ziyaretinde bilgiler vererek sorularini yanitlamaya devam etmistir.
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e Terakki Vakfi Ozel Sisli Terakki Tepedren Anadolu Lisesi, 10 Ocak 2025 (10 Ogrenci, 1
Ogretmen)

e Terakki Vakfi Ozel Sisli Terakki Fen Lisesi, 15 Ocak 2025 (25 Ogrenci, 2 Ogretmen)

e Anabilim Okullari, 9 Nisan 2025 (6 Ogrenci, 1 Ogretmen)

e Dogus Universitesi Endiistri Mithendisligi Kultibii, 10 Nisan 2025 (21 Ogrenci)

e Ozel Surp Hag Ermeni Lisesi, 16 Mayis 2025 (17 Ogrenci, 2 Ogretmen)

e Terakki Okullari, 11 Haziran 2025 (40 Ogrenci)

e Vizyon Kolejleri, SUCool Girisimcilik Programi, 17 Ekim 2025 (90 Ogrenci)

e Eyiiboglu Egitim Kurumlari, Lise IB Biyoloji Grubu, 18 Kasim 2025 (49 6grenci, 4 Ogretmen)

e (Ozel Saint Michel Fransiz Lisesi, 1 Aralik 2025 (59 &grenci ve 3 6gretmen)

Kurum igi/Disi Bilimsel Egitim Programlan kapsaminda:

2025 yiinda SUNUM Teknik Uzmanlari ve Proje Personellerine Yonelik kisisel gelisimi
desteklemek lizere, 3 adet Teknik egitim, akademik g¢iktilarin ticarilestiriimesi ve projelere
yonelik 2 adet egitim organize edilmis ve personelin katilimlari desteklenmistir.

iS BiRLIGi VE ETKILESIM
Sektorel Hizmetler

SUNUM arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik katma deger yaratma ve Urlinlesme sliregleri
baglaminda stratejik is birliklerinin kurgulanmasina énem vermekte ve gilincellenmis stratejik
hedefleri ile sosyo-ekonomik katma degerle sahip ciktilar tretmeye odaklanmaktadir. Sonucg
odakli uzun doénemli bir yaklasim ile surekli iyilestirilerek glincellenen arastirma stratejisi
kapsaminda:

e s birlikleri ile stratejik ortakliklar, rekabet 6ncesi arastirmalar, Ar-Ge destek Programlari
ile sinerjiler kurgulanmasi, katma deger yaratiimasi,

e Yeni is modelleri ve pazarlama stratejileri ile arastirmalar ve hizmetlerde
uluslararasilasma

e Kontrath arastirmalar/lisanslama/royalty siirecleri ve start up’lara yonelik 6zgiin is
birligi/bilgi/teknoloji transferi modelleri kullaniimasi gibi yontemler kullanmaktadir.

Sanayi sektori ile olan iligkiler, ulusal ve uluslararasi boyuta farkli destek programlarindan
yararlanilarak “bir firma ile is birliklerini derinlestirme ve cesitlendirme” seklinde
yonetilmektedir. is ekosistemi haritasinda 150’den fazlasi uluslararasi 600’iin iizerinde paydas
bulunmaktadir.
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Stratejik Ortakliklar ve is Birligi Siiregleri

SUNUM 2025 yili icinde, stratejik hedefleri dogrultusunda bir¢cok ulusal ve uluslararasi kiime,
calisma grubu ile stratejik ortakliklar ve is birlikleri olusturmaya calismistir.

1- Akademik is Birligi Protokolleri

2025 yiliicin 12 farkli ulusal ve 21 uluslararasi akademik kurulus ile ortak proje basvurulari
kapsaminda toplam 33 adet is birligi anlasmasi imzalanmistir.

2- Sanayi is Birligi Protokolleri

2025 yiliicin 49 farkli ulusal ve 4 uluslararasi sanayi kurulusu ile is birligine yonelik; gizlilik,
ikili is birligi anlagmasi gibi toplam 53 adet is birligi anlasmasi imzalanmistir.

YONETIM FAALIYETLERI

SUNUM 2018-2019 vyillarini kurumsallasma ve sireclerin standardizasyon konularina agirlik
vererek gegirmis, 2025 yilinda ise Yonetim faaliyetlerinin ana ilkesi “Sosyo-ekonomik deger katan,
etkin, verimli ve stirdurilebilir” bir Merkez olusturulmasi yoniindeki faaliyetlere devam edilmistir.
Bu kapsamda sanayi ve uluslararasi iliskilerin gliclendirilmesi ile sonug odakli calisma icin ortam
olusturulmasi dogrultusunda calismalar ylritilmustir.

idari Siiregler

e SUNUM’ da idari isler, Teknik isler, Mali isler, Satin Alma, insan Kaynaklari, is Gelistirme,
Proje Yénetimi, Hizmetler, is Saghgi ve Giivenligi basliklarindaki tim yénetisim siiregleri
tanimli ve standardize siirecler ile yonetilmektedir.

e SUNUM'’ da kullanilan toplam 754 dokiiman listede gosterildigi gibi Mevzuat, Yonetmelik,
Belge, Stratejik Plan, Yonerge, Prosedir, Siireg, Form ve Liste seklinde gruplandirilarak
politika agilimi mantiginda gorsellestirilmis ve “SUNUM Intranet Dashboard Dokiiman
Agac1” (Sekil 9) adi altinda SUNUM Intranet Gzerinden indirilebilecek sekilde galisanlarin
erisimine aciktir. Yapilan Yonetsel glincellemeler otomatik olarak Intranet'teki ilgili
dokimani giincellemektedir.

e SUNUM ve is birligi icinde oldugu harici tim ortaklari tarafindan resmen imzalanip tim
Gizlilik, s Birligi, Arastirma, Fikri Miilkiyet ve Hizmet Anlasmalari’ndan olusan toplam 417
adet dokiiman arsiv seklinde “Kisitli Erisim” bolgesine yerlestirilmistir.

e “SUNUM Dashboard” 6550 Merkezleri icin bir “benchmark” niteliginde 6zel bir know-
how icermektedir. Arastirma yonetimi konusunda kendi basina bir c¢iktidir. Bu birikim
kullanilarak 6550 Yonetisimi alaninda, mevcut diger merkezlere ve yeni kurulanlara
yonetsel hizmet ve danismanlik bir SUNUM hizmeti olarak kurgulanmistir.
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Sekil 9: SUNUM Dokiimanlarinin Gruplanmasi
Goriinirliik ve Tanitim

SUNUM, dis paydas portfoylini genisletmek, yetkinliklerini daha kapsamli bir sekilde potansiyel
paydaslara aktarabilmek icin Gorinirlik ve Tanitim calismalarina 2025 yilinda da 6nem
verilmistir. Bu calismalar 4 ana baslik altinda toplanabilir:

1. Duyurular ve Tanitim

2. Dijital iletisim

3. Medya iletisimi

4. Sosyal Medya
Duyurular ve Tanitim

e SUNUM'a iliskin konularin, hedef kitle ve ilgi gruplarina gore web sitesi, sosyal medya
hesaplari, SUNUM'u ziyaret eden egitim kurumlari, SU Kurumsal iletisim Aday Ogrenci
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Whatsapp Grubu, Rehber Ogretmen Grubu, Gazete SU, SU Mezunlari ve SU iK lizerinden

duyurulari yapilmis, sosyal medyada biitgeli tanitim ¢alismasi yurttilmustir.
e SUNUM'dan Haberler e-biilteni hazirlanarak yil boyunca 2.763 adrese ulasan paydas e-
posta listesi ile paylasiimistir. Ayrica, SU CRM sistemi Uzerinden 40 kez toplu e-posta

gonderilmistir.

e SUNUM kurumsal kimligine uygun cesitli iletisim materyallerine yonelik tasarim ve baski
¢alismalari yuratalmas, Arastirmaci Kitapgigi, Brosiir, Foy, Roll-Up, Poster gibi Tanitim

Malzemeleri hazirlanmistir.

Dijital iletisim:

SUNUM'un ve projelerin dijital iletisimi kapsaminda Video ¢aligmalari, Web Sitesi ve Sosyal

Medya Calismalar yiriitiilmiistiir.

e Video Calismalari

a.

TEAM-NANO Projesine yonelik SUNUM, UoS ve TUDelft'ten 3 arastirmaci ile
projelerine iliskin bilgi verdikleri 3 kisa video ¢alismasi gergeklestirilmistir. Yine TEAM-
NANO kapsaminda gerceklestirilen lansman toplantisindaki tiim oturumlarin video
kaydi alinmis ve boélimler halinde SUNUM YouTube hesabina yiiklenmistir.

NanoBio4Can Projesi kapsaminda Turkiye'ye gelerek calismalarina baslayan 12
doktora sonrasi arastirmaci ile arastirmalarini anlattiklari kisa videolar cekilmis
SUNUM YouTube hesabina yiklenmis, NanoBio4Can web sitesinde arastirmaci profil
sayfasinda eklenmis, sosyal medyadan paylasiimistir.

LignoNANO  videolari SUNUM  web  sitesinde  duyurulmus, projenin
http://lignonanoplatform.net adresli sitesinde proje sayfalarina eklenmistir. Sosyal
medya hesaplarinda haftalik olarak paylasiimistir.

2025 yilinda yapilan galismalarla ilgili kisa SUNUM videosu hazirlanmis, sosyal medya
hesaplari ve e-posta yoluyla paydaslarla yeni yil tebrigi olarak paylasiimistir.

Nano Open Webinar'larinin videolari SUNUM YouTube hesabina yliklenmeye devam
etmistir.

e \Web Sitesi:

a.

SUNUM web sitesi paydaslarla iletisim kurulan 6énemli mecralardan biri olmaya
devam etmis, haber, egitim, etkinliklere iliskin metin ve gorsel icerikleriyle
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zenginlestirilmis, arastirmaci ve idari ekip 6zgecmisleri ve fotograf glincellemesi
yaptmistir.

1 Ocak - 31 Aralik 2025 tarihleri arasinda 93 haber, 39 egitim/etkinlik eklenen SUNUM
TR web sitesinde 2024'e gore kullanici sayisinda %20,5, oturum sayisinda %18,3 artis
saglanmistir.

SUNUM analitik hizmetlerinin tanitimina yonelik icerik tretilmeye devam edilmis,
cihaz fotograflari cekilmistir. SUNUM Hizmetlerinin ana sayfa ve sosyal medyada
duyurulmasi ¢alismalari yil boyunca sirdirilmis, sosyal medya paylasimlarinda
takipgiler SUNUM web sitesinde Hizmetler sayfasina yonlendirilmistir.

e-Store web sitesine fotograf ve bilgileriyle birlikte yeni Griin eklemeleri yapilmis;
USIMP ve NanoTR 19 Fuari katihmcilarina ézel kuponlar tanimlanarak kampanya
yapilmis, Lise Ogrencileri icin SUNUM Kis Okulu Egitim (cretinin ddemelerinin e-
Store'dan kredi kartiyla yapilmasi saglanmistir.

2024'e gbre sunumestore.com web sitesinde %6.4 kullanici, %4,9 oturum artisi
yasanmistir.

Medya iletisimi

e SUNUM'un galismalari ulusal ve yerel yazili elektronik ve goriintili basinda toplam 415

medya yansimasi almistir:

a.

b.

C.

Sabanci Universitesi medya iletisim ekibi ile is birligi yapilmis ve Gazete SU'da
SUNUM'a iliskin konularda 28 haber yayinlanmis; SU paydaslarinin 6500 kisilik e-
posta listesine SUNUM haberlerini iceren 54 e-posta génderimi yapilmistir.

TEAM-NANO Lansman Toplantisi ve Curium Teknoloji Transferi konularinda basin
bilteni hazirlanmis, Ekonomist Dergisi, Forbes Dergisi icin icerik calismasi yapilmistir.

TRT Yurda Déniis Programi yapimcilari ile temasa gegilmis, TUBITAK 2232 ile yurda
donerek SUNUM'da calisan arastirmacilarin bu belgeselde yer almasi icin hazirliklara
baslanmistir.

e Sabanci Universitesi film ¢cekimlerine katki verilmistir:

a.

Sabanci Universitesi'nin “World Engineering Day for Sustainable Development 2026”
etkinligi icin yari zamanli arastirmacilarimizdan Selmiye Alkan Girsel'in SUNUM
Laboratuvarlarinda video ¢ekimi
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|
b. Sabanci Holding — “29 Ekim — Durmuyoruz” reklam filmi

Sosyal Medya

e SUNUM'un giincel iletisimini sirdirdigi sosyal medyada arastirmacilarin ¢alismalari ve
basarilari, projeler, 1004 Platformlari, Hizmetler ve Nano Open Webinar'lari basta olmak
Uzere yil boyunca dizenli sekilde iletiler paylasiimis, 2024'e gére %27 ileti azalisi olmasina
ragmen, bazi platformlarda erisim ve etkilesim performansinin arttig1 goérilmustir. Sosyal
medya paylasimlarinda %16 etkilesim, %15,9 takipgi artisi saglanmistir. Sosyal Medya
toplam, takipci, tiklanma, begeni verileri Tablo 1’de gorilmektedir.

Tablo 1: SUNUM Sosyal Medya istatistikleri

osyal Medya - 2025

842 gonderi
Takipgi Tiklama/Profil Begeni Paylagim Toplam Erisim
Ziyareti /RT/Yeniden
Yayinlama
X 1.204 73 277 8o 27.200
Facebook 2.341 1.522 450 33 12.386
LinkedIn 15.866 48.538 10.116 680 6g96.279
Instagram 2.450 2193 7-576 401 526.800
YouTube 735 10.837 299 294 143.423

Yayinlar/ Ozel Raporlar

2025 yilinda Toplam 118 adet yayin yapilmistir.

Odiiller

SUNUM yari zamanli arastirmacilari 2025 Déneminde baslica 4 adet 6dile layik gorilmustir:

Eczacibasi Tip Bilim Odiilii, Dr. Nejat F. Eczacibagi Vakfi, Ali Kosar

YOK Ustiin Basari Oduilleri, Milli Yenilik Odild, YOK, Ali Kosar

2024 Yilin Geng Bilim insani, Bilim Kahramanlari Dernegi, Nur Mustafaoglu Varol
2024 Mustafa Parlar Vakfi Arastirma Tesvik Odiilii, Mustafa Parlar Vakfi, Nur
Mustafaoglu Varol

s wnN e
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SUNUM kurumsal ve finansal strdurulebilirligini saglayarak kendi kendine yeten; deger katmak
icin yaptigl temel ve uygulamali arastirmalarin ¢iktilarinin (makale, patent, lisans, prototip, triin)
ticarilesmesi ile yeni bilimsel ¢calismalarini ve kendi gelisimini finanse eden bir Merkez olma
yolunda ilerlemektedir.

Oncelikle kendi kendine, etkin ve verimli isleyebilen “Sistematik ve Normatif” bir yapi
kurgulanmis, slreclerin tanimlanmasi ve standardizasyonu, sistem kurulmasi ve iyilestiriimesi
saglanmigtir. Tum dokimanlarin ve sireglerin seffaf, ulasilabilir olmasi, hesap verebilirlik ve
kurumsal ve fonlayici merciler nezdinde ve her finansal aracin kendi mevzuati ile uyum iginde
olmasi ilkeleri benimsenmistir.

Birinci Yeterlilik doneminde 6550 taahhitlerini %95 oraninda saglanmistir. Blylk resme
bakildiginda, finansal strdurilebilirlik agisindan SUNUM'un kaynaklari, girdileri, ¢iktilari; girdiler
ile yaratilan ayni deger ve finansal surdirilebilirlige dogru kullanilabilecek kaynaklar Sekil 10’da
sunulmaktadir.

KAMU FONLAYICI ; EV SAHIBi
(AL (6550) ]-[KURULU§LAR]-[ SANAY] H KURUM

ARASTIRMACILAR EKIPMAN VE iDARI EKiP VE DESTEK
VE TEKNIK EKIP ALTYAPI ISBIRLIKLERI HiZMETLERI

f BiLGI & TEKNOLOJ SPIN-OFF
YARATILAN ARASTIRMACI YENI CiHAZ SARF HiZMET SEYAHAT & PRESTI) &
AYNi DEEER & BURSIYER EKIPMAN MALZEMELERI ALIMLARI iSBIRLIKLERI TANINIRLIK

YAYINLAR

AR-GE GIDERLERI ARASTIRMACI TEKNIK & TEKNIK LISANSLAMA TICARILESME START-UP Di&ER
iciN KURUM TESVIK iDARI EKiP HiZMET GELIRLER| GELIRLER| SIRKET SELIRLER
PAYLARI IKRAMIYELERI PRIMLERI GELIRLERI (UP-FRONT) (CIRODAN) GELIRLERI

Sekil 10: Finansal siirdiiriilebilirlik agisindan SUNUM 'un kaynaklari

SUNUM 2026 ve otesi hedeflerini yerli ve milli ¢bzlimler Uretebilen, disa bagimhligi azaltan
ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi dogrultusunda kurgulamistir. Bu kapsamda,
Platformlar ile blylyerek, uluslararasi fonlarin da destegini alarak, Nanoteknolojideki birikimin
kisa ve orta vadede ulusal deger zincirindeki kullanimin cesitlendirilmesi icin fikri milkiyetin
lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi, biyutidimesi ile arastirma sonuglarinin
yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle ticarilestiriimesini hedeflemektedir.

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



48
_________________________________________________________________________________________________________________|

NOTLAR

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



49
_________________________________________________________________________________________________________________|

NOTLAR

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



50
_________________________________________________________________________________________________________________|

NOTLAR

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



51

| SABANCI UNIVERSITESI
S U N U M NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA
| VE UYGULAMA MERKEZI

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU



| SABANCI UNIVERSITESI
S U | N U M NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA

VE UYGULAMA MERKEZi
Orta Mah. Universite Cad. No: 27/1,
34956 Tuzla, istanbul, Tiirkiye
Telefon: +90 (216) 568 7100

E-Posta: sunum@sabanciuniv.edu
Web: https://sunum.sabanciuniv.edu

SUNUM 2025 FAALIYET RAPORU





