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SUNUS

SUNUM, Agustos 2017 de yeterlilik alinmasinin ardindan ilk etapta tiizel kimlik olusturulmasi
ve vyapilanma g¢ahgmalarn ve devir sirecleri konusuna yogunlasmistir. Gegis siireci
kurgulanmasina paralel olarak Aragtirma Siirecleri ile insan Kaynaklari, Mali isler, Satin Alma,
Alt Yapi Kullanim, gérinirlik ve tanitim gibi idari Siireglerin Olugturulmasi caligmalari
siirdiirilmis ve es zamanli olarak Aragtirma Stratejisi Olusturma Caligmalar ylritdimGstar.

Arastirma alt yapisinin amag ve hedefleri Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Strateji Dokimani
ile uyum iginde, SUNUM Stratejik Planlan cercevesinde SUNUM Kurulug Protokoli Doklimani
ile tanimlanmis olsa da yeterlilik sonrasinda 2018 yilinda bu amag ve hedeflere i¢in gerekli yol
haritasini belirleyebilmek igin bir mevcut durum tesbiti yapilmistir. 2018 yilinda yeni bir
stratejik plan hazirlanmasi ¢alismasi tamamlanmis ve 6 Stratejik Hedef, 19 Stratejik Eylem, 119
Performans Gostergesi iceren “SUNUM Stratejik Eylem Plant” Yonetim Kurulu’nun 7 Haziran
2018 tarihli toplantisinda onaylanmigtir. Ayrica ev sahibi tiniversite ile sinerji olusturularak
yaygin etkinin arttirilmasi amac ile, Sabanca Universitesi Stratejik Dokumani Eylem ve
Performans hedeflerine SUNUM katkilarinin eklenmesi calismasi yapiimistir.

2018 yilinda yeni TUBITAK destekli Aragtirma Projelerinin yani sira, Sanayi Kontratl
Teknolojik Projeler ve TUBITAK Yiiksek Teknoloji Platformlari —1004, TUBITAK Sanayi Doktora
Programi— 2244, TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi — SAYEM ve ISTKA - Yenilikgi
ve Yaraticl istanbul Mali Destek Programi destekli proje basvurular yapilmis ve basarili
sonuglar alinmigtir.  Egitim ve Yaylim bashginda aktif bir politika izlenmis, aragtirma
sonuglarinin lisanslanmasi ve ticarilegtirilmesi yoniinde de yol haritalar olusturulmus ve
adimlar atilmustir. 7

Sektdrel hizmetler ve sanayi isbirliklerine 8zel bir 6nem verilmistir. ilke olarak SUNUM sanayi
kurum ve kuruluslarinin taleplerini kurumsal olarak dinleyip, probleme holistik olarak bakarak,
¢6ziim igin dogru yetkinliklere sahip takimi olusturup uygun araclan belirleyerek degerlendiren
bir yaklasim benimsemistir. Bu dénemde birgok ulusal ve uluslararasi Stratejik Ortakhklar ve
isbirlikler’ine girilmis ve anlagmalar imzalanmistir.

SUNUM birinci yil igin kurulus protokoliinde taahhiit ettigi degerlere ulasmis ve ¢cogunu da
asmistir. Ozellikle 6550 sayili kanun kapsamina gegisle, stratejik paradigma degisikligi
beklenen "Sanayi kontratl Yeni Proje Sayisi ve Biitgesi" hedeflerin (izerinde gerceklestirilmistir.
Biitce kisitlari nedeniyle, tim faaliyetler mevcut alt yapi ve insan kaynaklari kullanilarak ve ev
sahibi kurumumuz olan Sabanci Universitesi'nin de destegi ile gerceklestirilmigtir.

SUNUM 2017-2018 déneminde alt yapi, kurumsallasma, siireglerin kurgulanmasi, idari sistem
ve gereklerin belirlenmesi konularina odaklanmistir. ikinci yilinda ise sistematik kurgulanmis
siregler ve yénetim sistemi ile kurumsallasmis bir yap: olarak arastirma sonuglarinin
ticarilesmesi ve ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik verilecektir.

SUNUM, 2019 yilinda yiriitecegi calismalar ile, gugll yonlerini kullanarak tehditleri firsatlara
doniistirmek ve firsatlan kullanarak zayif yonlerini giiclendirmek dogrultusunda bir politika

izleyerek performansini daha da iyilegtirmeye gayret edecektir. y\(
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|- GENEL BILGILER
A) Misyon ve Vizyon

SUNUM, “Nanoteknolojide kiiresel bilgi ve deger uUreten bir Tirkiye” Vizyonu'nu
benimsemistir.

Ulkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu, alanlarinda evrensel gegerligi olan
¢6zuimler tretmek igin basta Sabanci Universitesi olmak {zere, sanayi ve akademik arastirma
kuruluslarinin 6z yetkinliklerini 6ne gikaran, uzun vadeli isbirlikleri ile, gok disiplinli / disiplinler
arasi etkin arastirma ve gelistirme calismalari yaparak insan kaynagi, bilgi, fikri malkiyet,
altyapilar ve benzer merkezler tiireterek katma deger yaratan, tim paydaglara acik, yetkin,
siirekli gelisen drnek bir Nanoteknoloji Aragtirma ve Uygulama Merkezi olmak Misyonu ile
faaliyetlerini stirdiirmektedir.

B) Yetki, Gorev ve Sorumluluklar

SUNUM:; nanoteknolojilerin iilke icin 6ncelikli sektérlere uygulamalarinda iiniversite — sanayi
arasinda etkin bir araylz olusturan, Tiirkiye’nin en yetkin, uluslararasi taninirhga sahip, tim
kullanicilara acik, 6rnek bir arastirma ve uygulama merkezi olarak kurgulanmigtir.
Calismalarini belirlenmis ana ilkeler gergevesinde sirdiirmektedir:

e Akademik 6zgurliikleri dengeli yoneten,

e Coklu aidiyeti dogru kurgulayan

e Tim kullanicilara agik

e Universite ve Sanayi arasinda etkin arayiiz olusturan

e Cok disiplinli/disiplinlerarasi yaklagima sahip

e Katma degerli giktilara doéniik ¢alismalar yirtten

e Ekonomik degere donisebilecek bilgi Ureten

e Oncii bir arastirma ve uygulama merkezi

e Uluslararasi bir cazibe merkezi olma.
Faaliyetleri ise Arastirma, Hizmet, isbirlikleri, Arayliz Fonksiyonu, Katma Deger Yaratma, Egitim
olmak lizere alti ana baslkta toplanmaktadir:

Arastirma

« Sabanci Universitesi'nde bu konularda arastirmalar yapan Biyoloji, Elektronik, Fizik,
Kimya, Malzeme gibi disiplinlerinde yapilan ¢aligmalarin desteklenmesi ve bu disiplinler
_arasi ve cok disiplinli ortak calismalar yapilmasini saglayacak bir ortam olusturulmasi

» Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyaglarina, &nceliklerine yonelik, lilkenin ekonomi ve
teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda uluslararasi yetkinlikte oncii aragtirmalar
yapilmasi,

*  Yeni miikemmeliyet merkezlerinin olugmasinin tetiklenmesi.
Hizmet

« Bakim / onarim optimizasyonu ile cihaz kullanim zamanlarinin arttinimasi ile SUNUM alt
yap! erisim ve kullanim politikasi kapsaminda tiim paydaslarin hizmet taleplerinin hizli ve
kesintisiz bir sekilde kargilayacak sistem olusturuimasi,
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» Tum paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis insan giiciiyle istanbul ve Marmara
bolgesindeki ve Tiirkiye genelindeki nanoteknoloji arastirma/gelistirme faaliyetlerine
katki verilmesi,

e Calisma konularinda danmigmanlik, tasarim, liretim, tam, onarim, bakim ve benzeri
hizmetler sunulmasi,

isbirlikleri

» Odak alanlarinda secilen biyik kuruluslarla ¢6ziim ortaklig, stratejik isbirlikleri
olusturulmasi,

» Basta Sabanci Universitesi olmak tzere, sanayi, iniversite ve diger arastirma kurumlarinin
oz yetkinliklerini 6ne g¢ikararak, giuven unsuruna dayali, uzun vadeli igbirlikleri
yapilabilecek bir ortam yaratilmasi,

« Sanayinin ilgi alani kapsaminda proje onerileri ile sanayi ortakliklar1 kurulmasi ve sanayi
kontrath projelerin etkin yiritiilmesinin, arastirma sonuglarinin ve yeteneklerinin
ekonomik getiriye doniismesinin saglanmasi,

» Bilgi ve tecriibe paylasimi, sorunlarin tartisilmasi ve ¢6ziim gelistirilmesi, yeni urln,
teknoloji ve buluslarin tanitilmasi ve is birliginin gelistiriimesi amaciyla ulusal ve
uluslararasi ¢galisma platformlarinin ve/veya isbirligi aglarinin olusturulmasinda dnciiliik
yapilmasi mevcut platformlara katilinmasi ve siirdirilmelerine etkin katki verilmesi,

Arayiiz Fonksiyonu

e Alanindaki firmalar ve sanayi birlikleri ile rekabet oncesi igbirliklerinde ve
kiimelenmelerde destek verecek ve arayiiz olusturulmasi,

* Gelistirilen teknolojiler ile elde edilen sonuglarin uygulayicilara aktarilmasina katkida
bulunulmasi, ilgili kuruluglar arasindaki koordinasyona yardimci olunmasi ve teknoloji
transfer siireglerine destek verilmesi,

Katma Deger Yaratma

* Sosyo-ekonomik katma deger saglayan nanoteknolojik iiriinler ve nanoboyutta
¢ozliimler Gretilmesi,

» Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politikalari ile uyumlu alanlarda
ve bilgi tabanh fikri miilkiyete dayali 6ncii teknoloji sirketleri ve girisimciler
yaratiimasina destek verilmesi,

Egitim
* Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak gelecegin oncii aragtirmacilarinin ve

6gretim liyelerinin yetistirilmesine destek verilmesi,

* Yurtici ve yurt disi Universitelerle projeler ve isbirlikleri olusturarak, ilgili mevzuatin ve
kosullarin izin verdigi olglide ulusal ve uluslararasi 6grenci/6gretim Uyesi ve
arastirmacinin misafir edilmesi,

* Calisma konularinda konferans, seminer ve sempozyumlar diizenlenmesi.

gorev ve sorumluluklarini stlenmigtir.

e — N S e =
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C) Arastirma Altyapisina iligkin Bilgiler
1) Fiziksel Yapi

2009 yilinda Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi Ogretim Uyeleri
onciluginde daha nitelikli aragtirmalar igin ortak kullanima agik alt yapi olusturmak amaci ile
cok disiplinli bir alan olan Nanoteknoloji alaninda Uygulamal Arastirmalara Yonelik Yeni Bir
Arastirma Merkezi Kurulmasi Girisimi baslatmigtir.

2010 vyilinda Sabanci Vakfi ve Devlet Planlama Tegkilat’'nin (DPT) destegiyle 60 milyon TL’lik
bir yatirimla 4 Haziran 2010 tarihli Resmi Gazete yayinlanan Yénetmeligi ile kurulmustur. 2012
yilinda goriintrligi yiksek, 6zenilmis ve prestijli bir mekanda agihs gerceklestiriimis ve
Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi aragtirma altyapisina 6nemli bir
katki saglamaya baslamistir. 2015 yilinda ise daha yiiksek toplumsal etki yaratmak amaci ile
SUNUM’un 6550 sayill “Arastrma Altyapilarinin  Desteklenmesine  Dair  Kanun”
ayricaliklarindan yararlanmasi  karari verilmis ve Kalkinma Bakanlig’na bagvuru
gerceklestiriimistir. Kalkinma Bakanligi Arastirma Altyapilari Kurulu 16/08/2017 tarihli 2017/1
sayil Karar ile SUNUM’a 5 yil siire ile yeterlilik vermistir.

Halen, altigen karbon (C-60, fullerenes) yapiyr temsil eden dis cephesi, hiicre yapisi ile
6zdeslestirilmis tasarimi, DNA Sarmal merdivenleri, nanotiip benzeri mekanlari ile yaratici
mimari tasarim konusunda 6zgiin, cok 6zel bir binada hizmet vermektedir.

Halen, iic katta toplamda 7 bin 368 metrekarelik bir alana sahip olan bu oncii bina, LEED
(Leadership in Energy and Environmental Design) ve BREEAM (British Research Establishment
Environmental Assessment Method) yesil bina sertifika sistemlerinde belirtilen gereksinimlere
uygun olarak tasarlanmis ve inga edilmistir. Ozellikleri arasinda:

e Yagmur suyunun toplanmasi ve sulama igin tekrar kullaniimasi,

Isiklandirmanin minimum eneriji tiketimi saglayacak sekilde tasarlanmasi,

Cati tipi giines panelleri ile sicak su elde edilmesi, isitma-sogutma amagli kullaniimasi,
Atiklarin ayri ayn toplanarak geri doniisimle kazanilmasi,

gibi bircok cevresel degerlendirme kriteri bulunmaktadir.

Nanoteknoloji icin gereken yiiksek ¢oziinirlikli cok sayida hassas teghizati icinde barindiran,
toplam 1,500 m? alana yayllmis ve alti alt baghkta gruplandirlabilen 12 laboratuvar
icermektedir:

1) Mikro/Nano Fabrikasyon Laboratuar (Temiz Oda):
Atomik seviyede dlgme yapacak cihazlar igin her turli titresimden arindiriimig 800 m?
civarinda bir temiz odada farkli uygulama alanlarina yonelik olarak, 10 nanometre
coziinlirlilke makroskopik boyutlara ulagabilen, tek ya da cok tabakali elektronik ve
opto-elektronik yapilarin ve prototiplerin fabrikasyonu, kimyasal ve biyolojik sensor
uygulamalari igin mikro-akiskan devrelerin tretimi.

2) Malzeme Sentez ve Uretim Laboratuvar:

o Nanofiber Uretimi ve Nanomalzemeler: Polimer-kompozit malzeme sistemleri ile
mekanik, elektromanyetik ve biyomedikal uygulamalar i¢in nano ylizey, nano-fiber ve
nano partikiil bazl sistemlerin gelistirilmesi, iletken ve/veya fonksiyonel polimer ince
filmler, nanoyapilar, ve membranlarin CVD ve PVD esash kaplama teknikleriile Gretimi,

o Ug Boyutlu Sistem Tasarimi ve Malzeme Uretimi: Mikron diizeyinde duyarlilikla hizli
prototipleme,
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3) Mikrosistemler Laboratuari:

o Mikrosistemler Test Laboratuari: Mikro ve nano elektronik devrelerin ve sistemlerin
cok yiiksek frekanslarda (110 GHz) performans testleri,

o Mikroakiskanlar ve Mikrotermal Sistemler: Mikro-elektromekanik, mikro-termal
sistemler icin sivi akis dlciimleri, mikro 1sitma, sogutma, Mikro ve nano olgekte, mikro-
kanallarda akiskan ve partikil akis etkilegimleri,

4) Olglim, Karakterizasyon ve Goriintiileme Laboratuvar:

o Malzeme Karakterizasyon: Yiksek ¢Ozlinlirlukli elemental analiz,
elektronik/malzeme 6lgme ve karakterizasyonu, mikroakigkan hiz élgiim, ylzey bilimi,
mikroskobi, kalinlik, kirilma katsayisi, dielektrik, optik, absorpsiyon, pirizlilik gibi
dzelliklerinin belirlenmesi, micro-CT tomografi ile i¢ yapi karakterizasyonu,

o Elektron Mikroskopi ve Spektroskopi: Organik ve anorganik malzemelerin atomik ve
molekiiler dizeyde goriintiilenmesi ve {i¢ boyutlu analizi, odaklanmig elektron ve
iyonlar kullanarak mikro ve nano olgekteyapr olusturma, modifikasyon ve
prototipleme,

olleri Seviye Mikroskopi: Nanometre boyutunda molekiiler etkilesimlerin Olciilmesi,

" bagisiklik sistemi hiicreleri ve kanser hiicre hatlarinin kiiltird ve analizi, canli hiicrelerin
mikroskopik gériintiilenmesi, konfokal mikroskopi,

o Nanoelektronik ve Nanomanyetik: Ultra-diisiik sicakliklarda (-273.05°C) ve yiiksek
manyetik alanda (14 T) fiziksel, elektronik ve manyetik 6zelliklerin belirlenmesi,
elektro-optik, goériintiileme ve ekran teknolojileri icin yeni malzeme ve yapilarin
gelistirilmesi,

5) Molekiiler Biyoloji Laboratuari

o Molekiiler Biyoloji: Saglk, tarim ve enerji uygulamalari igin farkh organizmalarin
genom sekanslarinin belirlenmesi, genom miihendisligi, ksenograft timor modelleri,
nanobodi antikor tiretimi ve robotik yiiksek hacimli taramalar, kiitle spektrofotometre
ve ylizey plazmon rezonans teknikleri ile biyobenzer antikor analizleri,

6) Enerji Doniigiim ve Depolama

o Nanomalzemeler, Enerji Depolama ve Cevre: Yakit hiicrelerinden ¢evre ve su aritma
uygulamalarina kadar farkli alanlarda kullanilabilecek yiiksek iletkenlik ve
performansta membranlar, katalizérlerin Gretimi,

oEnerji ve Yiizey Kimyas:: Radyasyon, kimyasal ve bakteriyal koruma ile
elektromanyetik ve darbe absorpsiyon 6zelliklerine sahip tekstiller, kontrolli etken
madde salmimi icin temiz ylizeyler Gretimi,

Ayrica, 2.400 m? alanda ofis, toplant odalari, 6grencilerin kullanimina aclk ortak ¢aligma
alanlari ve genel hizmet alanlari yer almaktadir.

2) Tegkilat Yapisi

SUNUM 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina
iliskin Yonetmeligin 17(a) maddesi kapsaminda, ev sahibi yiiksekdgretim kurumundan, diger
yiiksekégretim kurumlarindan, 6zel sektor kuruluslarindan ve ilgili kamu kurum/kuruluslarinda
ve/veya STK'lardan olmak (izere, aragtirma vizyonu ve aragtirma ydnetimi deneyimine
sahiplik, arastirma konularina ve programlara etkin katki, ilgili ve degisik sanayi sektorlerin
temsiliyeti ve diger merkezlerin deneyiminden yararlanma ve beraber ¢alismay! kolaylastirma
ozellikleri de gbz 6niine alinarak segilmis, Tablo 1’de belirtilen isimlerden olusan dokuz kisilik
bir Yonetim Kurulu tarafindan yénetilmektedir.

SUNUM 2018 FAALIYET RAPORU
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2018 yilinda Toplam 9 Yénetim Kurulu Toplantisi yapilmistir.
Tablo 1: SUNUM Yénetim Kurulu Uyeleri

Alpag a  Eskisehir Teknik Universitesi
Ahmet Mete Cakmakgl Tiirkiye Teknoloji Gelistirme Vakfi
Cengizhan Oztirk ~ Bogazici Universitesi |
Mesut Giiner Yildiz Teknopark
Yusuf Ziya Menceloglu  Sabanci Universitesi.

Cengiz Kaya Sabanci Universitesi
|Emin Fuat Keyman Sabanci Universitesi

Jan Nahum Hexagon Kati Atik Yonetim A.S.
Cenk Alper Sabanct Holding .

Yénetim Kurulu tarafindan atanmis bir Miidir (Direktér) ilgili yonetmeligin Madde 27
kapsaminda genel icradan sorumludur.

SUNUM’a 6zel organizasyon yapisinda Miidlre bagh bir “Teknik ve idari Yénetici” ile bir
“Strateji ve Is Gelistirme Yéneticisi” $ekil 1 de aynntilari belirtilen sorumluluklarla gorev
yapmaktadir.

SUNUM, Ev Sahibi Kurulusu olan Sabanci Universitesi ile imzalanmig “SU-SUNUM isbirligi
Protokolii” kapsaminda tanimlanmis organik bir iliski icindedir (Ek 1). SU bunyesindeki idari
birimlerden (Mali isler, insan Kaynaklari, Satin Alma, Teknik Hizmetler, IT, TTO, vb)
yararlanilmakla birlikte, SUNUM biinyesinde de ilisikleri koordine etmek ve icranin 6550 savyili
kanun kapsaminda ger¢eklesmesinden sorumlu irtibat Personeli bulunmaktadir.

Ayrica katihmei Yénetigim yaklasimi ile SUNUM da ¢aligan arastirmaci kadrosunun goriiglerinin
alinan kararlarda etkin olabilmesi amaciyla, SUNUM tematik alanlarindan temsilcilerin
olusturdugu “Akademik Koordinatérler Kurulu” kurgulanmis, yetki ve sorumluluklart Kurulun

kendisi ile de tartisilarak onaylanmistir. Danisma Kurulu olusturulmasi calismalari 2019 yilinda
tamamlanacaktir.

| YEnetim Kurulu l

r Damigma Kurulu |

Qperasyonel

r

'/"] Middr | Destek Birimlerl

| Yoneticl Asistars |

Tematik Akademik — - —
Koordinatheise ferus l Strslekvels Geftptims Vonetichi l I Teknlk ve Idar] Vineticl I —lnsan Kaynaklan
& Damgmaniar l 1 J. l
Maliis!
: Igve Proje Proje Idart Alt Yapt Teknik Alt Yapt
ﬁkademikkadro | Geligtirme Yonetim& Destek Destek | Kalite |
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Sunum Akademik Koordinatérleri, biri SUNUM tam-zamanl arastirmacisi, bir de tam veya yar zamanh
SUNUM da gérevlendirilmis MDBF 6gretim (yesi olmak Uzere, iki tema temsilcisi Arastirmacilar tarafindan
“SUNUM Alt Tema Akademik Koordinatdrii” olarak kapah oy ile segilir. Akademik Koordinatdrler
hizmetlerinden dolay! Performans degerlendirmesinde ve SUNUM KAF sisteminden puan alirlar.

Akademik Koordinatorlerin Yetki Ve Sorumluluklar:

1.

6.

Tema grubundaki arastirmacilarla diizenli ve diger Akademik koordinatdrlerle gerektiginde toplantilar
yapar, farkli bakis agilarini, talepleri, gériisleri de icerecek sekilde toplanti tutanaklarini tim katihmacilar
tarafindan imzalanmig olarak SUNUM Direktorine aktarir.

Kendi tema gruplan igindeki tim arastirmacilar kapsayacak sekilde farkli etkinlikler dnerir, bu
etkinliklerin koordine edilmesi, tiim arastiricilarin  gordslerinin  alinmasi, SUNUM Direktériine
aktarilmasi ve faaliyetin gerceklestirilmesi konularinda yardimei olur.

Tema gruplari arasi arastirma faaliyetierinin ve diger ortak etkinliklerin tetiklenmesi ve
gerceklestirilmesi igin diger Akademik koordinatorler ile iletisim ve esgiidlim iginde olur.

SUNUM Akademik vizyonunun ve hedeflerinin olusturulmasinda ve giincellenmesinde Aragtirmaci
goruslerinin alinmasindaki koordinasyonu saglar.

Arastirma temalari baglaminda SUNUM’un performans hedeflerine ulagmast konusunda yeni éneriler
getirir, faaliyetlerin gerceklestiriimesine destek verir.

SUNUM kurumsal hafizasinin dokimantasyonu ve korunmasina destek olur,

Akademik Koordinatérler Kurulu’nun Yetki ve Sorumiuluklari

1.

10.

11.

SUNUM arastirma alt temalarinin tartigilarak aragtirma stratejik hedeflerinin olusturulmasina destek
verilmesi,

Farkl aragtirma temalar arasinda sinerji ve igbirliklerinin olugturulmasi,

Arastirmacilar arasinda gok-disiplinli ve disiplinler arasi igbirliklerinin olusturulmasi, gelistirilmesi ve
stirdirilmesi,

SUNUM vyonetsel siirecleri (bireysel Performans degerlendirme, arastirmaci istihdami, yeni proje
bagvurular vs) hakkinda géris bildirilmesi,

SUNUM’un performans hedeflerine ulagsmasi konusunda yeni oneriler getirilmesi ve faaliyetleri
gerceklestiriimesine destek verilmesi,

SUNUM Kurumsal Performans raporlarinin hazirlanmasina destek verilmesi,
Stratejik isbirlikleri igin oneriler getirilmesi ve ilkelerinin belirlenmesi,

Arastirma projeleri konulari, insan kaynaklar, cihaz alt yapisi ve fiziksel imkanlarinin gelisme ve
genisleme ilkeleri ve planlarinin SUNUM’un stratejik hedefleri dogrultusunda yapilmasi ve en etkin
bicimde ylrutlilmesine 6neriler getirilmesi, destek verilmesi,

SUNUM Stratejik hedefleri ile temalar arasi ortak ihtiyaglar dogrultusunda cihaz alt yapisi iyilestirmeleri
ve yeni cihaz alim taleplerinin degerlendirilmesi,

SUNUM Stratejik hedefleri dogrultusunda yeni Arastirmaci istihdami igin alanlarin belirlenmesi, ilan
iceriginin olusturulmasi, bagvurularinin degerlendirme raporlarinin incelenmesi konularinda goris
bildirilmesi,

Projelerden istihdam edilecek doktora sonrasi aragtirmacilarin ve farkli mali destekler aracilhigi ile
(BIDEB, FullBright, DAAD vs ) SUNUM’a arastirici olarak gelmek isteyenlerin bagvurularinin incelenmesi
ve degerlendirilmesi.

Akademik Kurul Danmismanlari; Yetki Ve Sorumiulukiar:

1.

3.

SUNUM Akademik Kurul Danismanlari Sabanci Universitesi icinden veya digindan veya sektorden kisiler
olabilir.
Farkli disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli konularda gérig olusturulmasi konularinda Direktor ve Akademik
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Ayrica, katilimahk Géniilliiliik Esash Komiteler ile tesvik edilmektedir. Web sitesi, tanitim
materyali komitesi, hizmetler komitesi (Hizmet portféytiniin belirlenmesi, Hizmet gesitliliginin
arttiriimasi, Hizmet siireglerinin belirlenmesi, Hizmet siireglerinde lojistik destek, Hizmet
stireglerinde kalite ve dokiimantasyon), cihaz alt yapisi gelistirme komiteleri gibi 2018 yiliiginde

aktif olarak caligmiglardir.

3) Makine-Teghizat ve Bilgi-iletisim imkanlari
SUNUM biinyesinde bulunan baslica Makine Techizat Tablo 2’de sunulmustur.
1. Tablo 2: SUNUM biinyesinde bulunan baslica Makine Techizat

No | Mevcut Bashca Makine-Techizat Adet
1 | CLEAN ROOM (TEMIZ ODA) 1
2 | 03-010 EN 1475 CEKER OCAK 10
3 BATTERY TEST SISTEMI 1
4 | BINOCULAR MICROSCOPE 1
5 | BIONAVIS SPRNAVI200 YUZEY PLASMONIK REAKSIYON IZLEME CIHAZI 1
6 | CELL COUNTER ROCHE CASY TT 1
7 | CO2 INCUBATOR 1
8 | CRYOFREE MAGNET SYSTEM WITH INTEGRATED VTI 1
9 | CRYOMECH RELIQUIFIER PT415 1
10 | DC 1 TESTISTASYONU 1
11 | DERIN DONDURUCU 1
12 | DNA SEKANSLAYIC! VE ANALIZ SISTEMI 1
13 | DONER SILINDIR KARISTIRICI 1
14 | DUALPOWER 30-1000 LASER 2 X 30 MJ 1
15 | ELECTRO PLATING SYSTEM 1
16 | ELEKTRON DEMETI LITOGRAFI SISTEMI 1
17 | Elektron Demeti Litografi Sistemi igin &zel numune tutucu 1
18 | ELLIPSOMETRE W1-01/V VARIABLE ANGLE SPECTRO 1
19 | EMPEDANS ANALIZ SISTEMI 2
20 | FLIR SC325 TERMAL KAMERA 1
21 | FOUR CHANNEL GAS CONTROL SYSTEM FOR TUBE 1
22 | GAS ABATEMENT SYSTEM 1
23 | GATAN 655 TURBO PUMP STATION 1
24 | GATAN 656 DIMPLE GRINDER 1
25 | GATAN 950 SOLARUS ADV PLASMA SYS 1
26 | GENE CHIP MIKROARRAY/ROBOTIK SISTEMIi 1
27 | GERCEK ZAMANLI PCR SISTEM] 1
28 | GLOVEBOX ENTEGRE iNCE FiLM KAPLAMA SISTEMI 1
29 | HEADNODE SERVER FUJITSU RX300 S8 1
30 | HERAUS EMNIYET KABINi MODEL:KS15 CLASS 2 1
31 | HIPERFORMANCE INVERTED MICROSCOPE 1
32 | HIZLI ISIL TAVLAYICI 1
33 | JEL GORUNTULEME SISTEMI 1
34 | IEOL JIB-4501 MULTIBEAM FIB/SEM SYSTEM 1
35 | IEOL JEM-ARM200CFEG UHR T.E.M 1
36 | JULABO FL7006 SOGUTMALI SIRKULATOR UNITESI 1
37 | KLATENCOR P6 SURFACE PROFILER 1
38 | KONFOKAL MIKROSKOP 1
39 | LASER HEIGHT SENSOR 1
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40

MATERIAL MICROSCOPE

41

MIKRO LITOGRAFiI ISIKLANDIRMA CiHAZI

42

MPROBE THIN FILM SPECTRAL REFLECTANCE

43

NANODROP ND-3300 FLUROSPECTROFOTOMETRE

44

NOVOGEN MMX BIOPRINTER SISTEMIi

45

NSI-700S-30 SPHERIAL NEAR-FIELD MEASUREMENT

46

NSI-SP-1667X (FULLY-ANECHOIC CHAMBER)OLGME SISTEMI

47

OPTIK GECIRGENLIK GLCUMU SISTEMI

48

OTOKLAV, 85 LITRE HIRAYAMA

49

OXFORD COMBINED ED/EBSD IDEDEKTOR SISTEMI

50

OXFORD ICP-RIE CiHAZI SOGUTMA SISTEMI

51

OZEL KIMYASAL GAZ KABINI,

52

PHANTOM V310 HIZLI KAMERA

53

PLAZMA DESTEKLI KIMYASAL BUHARDAN YOGUSTURUCU

54

PLAZMA TEMIZLEYICI

55

PR OVEN LCD1-16N-3

56

PRECISION SOURCE/MEASURE UNIT,2CH,10FA RESOLUTION

57

PROJECT HD 3000 PLUS PRINTER

58

PUL KESME TEMIZLEME CiHAZI

59

Q-SENSE E1 QUARTZ CRYSTAL MICROBALANCE

60

RAMAN SPEKTROPISI

61

REAKTIF iYONLARLA DERIN ASINDIRMA - DRIE

62

REAKTIF [YONLARLA DERIN ASINDIRMA - ICP DRIE

63

RMC MODEL PT-PC CRYO ULTRAMICROTOME SYS.

64

RV-129 DIAMOND SCRIBBER

65

SANTRIFU)

66

SIVI KONTROL VE DUZENLEME CiHAZI

67

SKYSCAN 1172 { MICRO TOMOGRAFI )

68

SPEEDSENSE 9040 CAMERA 2 MP, 1000 FPS

69

SPIN KAPLAMA CIHAZI

70

TEL BAGLAYIC!

71

TEMIZODA ISLAK TEZGAHI

72

TERMAL VE E-BEAM BUHARLASTIRMA

73

TERMOGRAVIMETRIK / DiIF.TERMAL ANL.SIST. DTG-60 H

74

TRITON 400W DILUTION REFRIGERATOR SYSTEM

75

UPRIGHT MATERIAL MICROSCOPE

76

VEKTOR AG ANALIZORU - N5245A

77

VIPER SYSTEM-3 BOYUTLU YAZICI

Y IR VIS T PSR P I ) (S YV [P (TG G P (e e e e T T Gl e i o o L o Ll Ll Ll el Ml ol ol el

SUNUM’un mali ve kurumsal sirdiriilebilirligini saglamak Stratejik Hedefi kapsaminda:

e Gelir getirici yapi olusturulmasi icin yetkinlikleri belirlemek ve desteklemek,
e Idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt yapisini gelistirmek

eylemleri bulunmaktadir.

O nedenle farkli imkanlari kullanilarak arastirma ve gelistirme

faaliyetleri igin fiziki altyapi ve mali kaynaklar olusturulmaya ve bunlarin etkin sekilde
kullanimina yénelik yéntemler kurgulanmaya caligiimaktadir.

Bilgi-iletisim imkanlari

insan kaynaklari, mali isler, satin alma ve proje ynetim siiregleri SAP {izerinden yiirttiilecek
sekilde kurgu yapilmis ve 2018 yilinda galismalar tamamlanmistir. Sabanci Universitesi bilgi-
islem alt yapisindan yararlaniimaktadir. 2019 yilinda yeni arastirmaci bagvuru kabuld ile
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arastirmacilar igin Kisisel Arastirma Fonu (KAF) yonetiminin de devreye alinmasi
planlanmaktadir.

4) insan Kaynaklari

SUNUM’un toplam 74 kisilik insan kaynaklarinin ayrintili dokiimi Tablo 3 ‘de sunulmustur.
Aralik 2018 itibari ile 11’i tam zamanli, 29’u yari zamanli, 3’0 proje destekli Doktora sonrasi
arastirmaci ve 17’si proje destekli bursiyer olmak tizere toplam 61 Aragtirmaci ve Midur dahil
3’ yénetici, 2’si asistan, 4'U idari personel ve 8'i Teknik uzman olmak lizere 13 idari personel
calismaktadir.

2019 itibari ile 8 yeni arastirmaci, 6 yeni teknik personel ve 3 yeni idari personel istihdami
planlanmaktadir.

Tablo 3: SUNUM insan kaynaklarinin ayrintili dékiimii (31.12.2018)

UZMAN ARASTIRMACI
No Ad Soyad Egitim
BS-Middle East Technical Univ., 2000 (Major: Chemical Engineering)
1 | Alp Yirdim MS-Middle East Technical Univ., 2003 {(Major: Chemical Engineering)

PhD-Middle East Technical Univ., 2009 (Major: Chemical Engineering)

BS-Sabanci University, 2004 {(Major: Biological Sci.&Bioeng.)

2 Siitlii
Tolga Siitld PhD-Karolinska Institutet, 2012 (Major: Medical Science)

BS-Vikram University, 1999 (Major: Physics)
3 | Anjum Qureshi MS-Vikram University, 2001 (Major: Physics)
PhD-The M.S. University of Baroda, 2007 (Major: Physics)

BS-Gulbarga University, 1994 (Major: Chemistry)
4 | Javed K. Mohammed MS-Gulbarga University, 1996 (Major: Biochemistry)
PhD-Gulbarga University, 2003 {Major: Biochemistry)

M.Biochem-University of Oxford, 1999 (Equal to BSc+MSc.

5 | Stuartl. Lucas Major:Biochemistry)
PhD-University of London, 2003 (Major: Molecular Biology)
ARASTIRMAC!
BS-Ege University, 2002 (Major: Biology)
1 | Ozlem Kutlu MS-Kumamoto University, 2005 (Major: Materials Science)

PhD-Kumamoto University, 2008 (Major: Molecular Biology&Genetics)

BS-Ankara University, 2004 (Major: Biology)
2 | Meral Yice MS-Ankara University, 2006 (Major: Biotechnology)
PhD-Ankara University, 2011 (Major: Biotechnology)

BS-istanbul Technical University, 2001 (Major: Metallurgical&Materials Eng.)
3 | Meltem Sezen MS-Gebze Yiiksek Teknoloji Enst., 2005 (Major: Materials Science &Eng.)
PhD-Graz University of Technology, 2009 (Major: Physics Engineering)

BS-Bogazigi University, 2002 (Major: Chemistry)

4 S
serap Hayat Soyta PHD-University of Akron, 2009 (Major: Polymer Science Engineering)

BSC-Atatirk University, 2002 (Major: Chemical Engineering)
5 | Feray Bakan MS-Atatiirk University, 2004 (Major: Chemical Engineering)
PhD-Atatlirk University, 2011 (Major: Chemical Engineering)

BSC-Kog University, 2005 (Major: Chemistry)

6 ive Unal
Hayrive Una PhD-Carnegie-Mellon Univ., 2010 (Major: Chemistry)

= ————————
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TEKNiK UZMAN

BS-Uludag University, 2004 (Major: Physics)
1 | Biisra Tugba Camig MS-Gebze Yiiksek Teknoloji Enst., 2011 (Major: Physics)
MS-Gebze Yitksek Teknoloji Enst., 2018 (Major: Physics)

BA-istanbul University, 2008 (Major: Physics)

2 | Cenk Yanik PhD-Sabanci University, 2014 (Major: Physics)

BS-Atatiirk University, 2004 (Major: Chemical Engineering)
3 | Gilcan Corapcioglu MS-Anadolu University, 2008 (Major: Ceramic Engineering)
PhD-Sabanci University, 2016 (Major: Material Science and Engineering)

BS-Hacettepe University, 2010 (Major: Chemistry)
4 | Beglim Yarar Kaplan MS-Hacettepe University, 2013 (Major: Synthetic Polymer Chemistry)
PhD-Sabanci University, 2017 (Major: Material Science and Engineering)

BS-Kocaeli University, 2003 (Major: Chemistry)
5 | Sibel Kasap MS-Sakarya University, 2007 (Major: Physical Chemistry)
PhD-Ege University, 2012 (Major: Nuclear Engineering)

TEKNIK ELEMAN

1 | Biilent Koroglu BA-Anadolu University, 2009 {Major: Business Administration)
2 | Onur Serbest BS-Hacettepe University, 2007 (Major: Physics Engineering)
3 | Serkan Bostan HIGH-Agikégretim Lisesi, (Major: -)

iDARi KADRO

BA-Pamukkale University, 2005 (Major: Economics)

1 ,
Sevil Kar MA-Marmara University, 2007 (Major: Human Resources)

BA-Yildiz Teknik University, 2004 (Major: Metallurgical and Materials Eng.)

2| E .
bru Karagoz MA-Marmara University, 2005 (Major: Numerical Methods)

BS-Yildiz Teknik University, 2002 (Major: Metallurgical and Materials Engi.)
BS-Yildiz Teknik University, 2002 {(Major: Mechanical Engineering)

3 | Mert Umut Ozkaynak MS-ITU, 2005 (Major: Materials Science and Engineering)

MA-Yildiz Teknik University, 2004 (Major: Master of Business Admin, MBA)
ME- Lehigh University, 2012, (Major: Mechanical Eng. and Mechanics)

BS-ITU University, 1989 (Major: Mechanical Engineering)

4 | Fikret Deg .
tkret Degercan MS-ITU University, 1992 {(Major: Mechanical Engineering, Energy)

BA-Anadolu University, 2012 (Major: Finance)

Hak i
5 | Hakan Cengiz MA-Isik University, 2015 (Major: Accounting and Auditing)

DESTEK KADRO
1 | Betil Altindal BA-Anadolu University, 2011 (Major: Business Administration)
2 | Ebru Kavaklioglu HIGH-Kartal Yakacik Teknik Lisesi , 1993 (Major: -)

SUNUM'DA YARI ZAMANLI GOREVLENDIRMELER (31.12.2018)
No Adi Soyad Kurum
1 | Prof. Dr. ibrahim Tekin Sabanci Universitesi
2 | Prof. Dr. Mehmet Ali Gilgin Sabanci Universitesi
3 | Prof. Dr. Mehmet Batu Erman Sabanci Universitesi
4 | Prof. Dr. Selma Hiveyda Basaga Sabanci Universitesi
5 | Prof. Dr. Serhat Yesilyurt Sabanci Universitesi
6 | Prof. Dr. Cengiz Kaya Sabanci Universitesi
7 | Prof. Dr. Emrah Kalemci Sabanci Universitesi
8 | Prof. Dr. Ali Kosar Sabanci Universitesi
9 | Prof. Dr. Bahattin Kog Sabanci Universitesi
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10 | Prof. Dr. Canan Atilgan Sabanci Universitesi

11 | Prof. Dr. Devrim Gozliagik Sabanci Universitesi

12 | Prof. Dr. Selmiye Alkan Girsel Sabanci Universitesi

13 | Dr. Ogr. Uyesi Meltem Elitag Sabanci Universitesi

14 | Dr. Ogr. Uyesi Murat Kaya Yapic Sabanci Universitesi

15 | Dog. Dr. ismet indni Kaya Sabanci Universitesi

16 | Prof. Dr. Cleva OwYang Gilgiin Sabanc Universitesi

17 | Dog. Dr. Fevzi Cakmak Cebeci Sabana Universitesi

18 | Dog. Dr. Gozde ince Sabanci Universitesi

19 | Dog. Dr. Gulll Kiziltag Sendur Sabanci Universitesi

20 | Prof. Dr. ibrahim Kiirsat Sendur Sabanci Universitesi

21 | Prof. Dr. Yusuf Ziya Menceloglu Sabanci Universitesi

22 | Dog. Dr. Ayhan Bozkurt Sabanci Universitesi

23 | Dog. Dr. ibrahim Bur¢ Misirhioglu Sabanci Universitesi

24 | Dr. Ogr. Uyesi Emre Erdem Sabanci Universitesi

25 | Yrd. Dog. $olen Kinayyigit Garanl Gebze Teknik Universitesi
26 | Yrd. Dog. Ozan Akdogan Bahgesehir Universitesi
27 | Yrd. Dog. Nilay Giindiiz Akdogan Piri Reis Universitesi
28 | Prof. Dr. Sinan Ekici Hisar Hospital

29 | Dr. Ogr. Uyesi Ali Akpek Gebze Teknik Universitesi
30 | Doc. Dr. Tugba Okutucu Ozyurt oDTU

5) Sunulan Hizmetler

SUNUM, mevcut insan kaynaklari ve arastirma alt yapisinin olusturdugu kurumsal teknolojik
yetkinliklerini ev sahibi kurulusu olan Sabanci Universitesi ile sinerji iginde ve stratejik
isbirlikleri ile gliclendirerek dis paydaslardan gelen taleplere kurumsal yaklasimla cevap
vermeyi benimsemistir. TUm paydaslara agik altyapisi, projeleri ve yetismis insan gliciyle
nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve hizmet faaliyetlerinde 6ncii olmak SUNUM Stratejik
Hedeflerinden biridir. Bu kapsamda:

¢ SUNUM alt yap erisim ve kullanim politikasi kapsaminda hizmet alt yapisini gelistirme ve

¢ Calisma konularinda danigsmanhk, tasarim, Uretim, tani, onarim, bakim ve benzeri
hizmetler sunma

eylemleri hedeflenmistir. Sekil 2’de gosterilen akademik ve sanayi kurum ve kuruluglarina
farkl kalemlerde hizmetler vermektedir.

SUNUM Alt Yapi Kullanim Hizmeti tGcretlendirilmesi Web sayfasinda duyurulmustur. Kurulus
Protokoliine goére, Sabanci Universitesinden gelen talepler %75 indirime, diger akademik
kuruluslardan gelen talepler %50 indirime tabidir.

Farkh kalemlerdeki hizmetlerde kalitenin korunabilmesi i¢in standardizasyona gidilmis, slreg
akis diyagramlari ve sozlesme sablonlari olusturulmustur. 2019 yilinda cihaz ve laboratuvar
kullanimi 6zel bir yazimile takip edilecektir.
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Sekil 2: SUNUM’un akademik ve sanayi kurum ve kuruluglarina farkh kalemlerdeki hizmetleri

Sektorel hizmetler ve igbirlikleri

SUNUM sanayi kurum ve kuruluslarina verilen hizmetlere bitiinsel bakmaktadir. Bu kapsamda
bir paydas veri tabani olusturulmakta ve verilen hizmetler, slireleri ve gesitligi kayit altina
alinmaktadir. SUNUM, “Strateji ve is Gelistirme Birimi” irtibata gecen tiim firmalara SUNUM’u
ve kendilerine verebileceklerini kapsamli bir sekilde tanitmakta ve dis paydaslarla iliskileri uzun
soluklu kilmak icin ¢caba sarf etmektedir. Sektorel talepleri kurumsal olarak dinleyip, ¢6zim
icin dogru yetkinliklere sahip takimi olusturup uygun araglar belirleyerek degerlendiren bir
yaklagim benimsemistir.

Sektorel hizmetlerin en basiti olan alt yapi kullanimi egitim ve danismanlik ile baslayan iliskileri
gelistirerek, sanayi kuruluslarinin fonladigt “6n fizibilite ¢alismas’” ile gergekgi
projelendirmeler yapmak, ulusal/uluslararasi destek mekanizmalarindan yararlanarak
ylrltilen ortak arastirmalarin giktilarindan, ortak fikri miilkiyet, lisanslama ve filiz sirket
kurulumu seklinde sanayi kurum ve kuruluslari ile ishirligi icinde olmaktadir.

6) Yonetim ve i¢ Kontrol Sistemi

Yonetim ve i¢ kontrol sisteminin hedefi SUNUM Aratirma Alt Yapisinin 6550 sayili kanun ve
ilgili yonetmelikler cercevesinde ve SUNUM’un vizyonu, misyonu ve stratejik hedefleri
dogrultusunda (Bkz Blm.l), kurumsal performans ciktilarina (Bkz Blm Ill) ulasabilmesidir.
SUNUM Teskilat Yapisi’'nda 6zetlendigi gibi katilimei bir yonetim tarzini benimsemistir.

Yonetim Kurulu 2018 yilinda hemen her ay toplanip, icra konusunda geri bildirimler vermistir.
Yiliginde 4 kez Yonetim Kurulu ile arastirmacilarin da katildigl genis tabanh toplanti yapilmistir.
Yonetim Kurulu icinden bir Denetim Kurulu olusturulmasi iki kez Yonetim Kurulu giindemine
getirilerek tartisilmis ve bitce kaynak aktarimi akabinde gorisiiimek lzere glindemde
kalmasina karar verimistir.

Mdiir ile iki yonetici (Teknik ve idari Yonetici, Strateji ve is Gelistirme Ydneticisi) yil boyu
haftada ortalama 3 kez toplanip plantari, eylemleri belirleyip sorunlarin ¢éziimiine yonelik
aksiyonlar almiglardir. Akademik Koordinatérler Kurulu ayda bir toplanmis, Teknik ve idari
personel ile de ilgili Yoneticiler ve gerektiginde Miidur rutin olarak toplamip sorunlar tartisiimis,
gorisler ahnmustir. Tim bu toplantilara ait tutanaklar ilgili ekiplerle paylasiimis, alinan kararlar
degerlendirilerek, yénlendirmelerde bulunulup gerekli talimatlar verilmis, siregler
iyilestirilmistir. Buna ek olarak gerekli durumlarda Goniilli Komiteler olusturulmus ve konu
bazli siireli galisma ekipleri yonetilmistir.

14, > o yar
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Arastirmacilarin tiimi ile “Open Hour” adi verilen agik toplantilar periyodik olarak yapilmis
yonetsel kararlar duyurulmus ve geri bildirimler alinmistir. Ayrica periyodik olarak e-posta
yolu ile tiim tam ve yari zamanli arastirmacilara ve idari, teknik kadroya “SUNUM update”
baslikh bilgilendirme mesajlari gonderilmektedir. Bu uygulamalarla bilgi paylagimi ve yonetim
ile calisanlar arasi iletisim saglanmaktadir. Tim bu uygulamalarla “birlikte iireten ve birlikte
dgrenen” bir yapi kurgulanmaya caligiimistir.

Arastirmacilarin birbirleri arasinda iletisiminin glclenmesi ve ortak galisma ekiplerinin
olusturulmasi igin yil boyunca “SUNERJI” adi ile toplantilar yapiimis ve arastirmacilarin
yiriittikleri projelerin ¢ok disiplinli bir dinleyici kitlesine anlatmalari istenmistir. Toplam 600
kisinin katildigi 10 toplantida yaklasik 50 sunum yapilmistir. 2018 ikinci ddéneminde
nanoteknolojinin yasamin farkl kesimlerine dokunabildigini gostermek amaci ile ayda iki kez
gerceklestiriimeye baslanan “NanoOpen” Seminerleri kurgulanmigtir. Ayrica SU idari Birimleri
ile koordinasyonun saglanabilmesi igin 30 kadar toplanti ger¢eklestirilmistir.

Sonug olarak, SUNUM Yonetimi miimkiin oldugunca idari, teknik ve akademik kadro ile iletigim
kanallarini agik tutmaktadir.

SUNUM’un kurumsal performansina ulasabilmesinin bireysel performanstan gegtigi goruisi ile
arastirmacilar, teknisyenler icin performans 6lgiim ve degerlendirme siireci kurgulanmis ve
arastirmacilarin geri bildirimleri ile son haline getirilmistir.

Bu sure¢ kapsaminda asagidaki basamaklar izlenmistir:

e Arastirmaci/ Teknisyen Performans Degerlendirme Formu (Ek 2) ile arastirmacilar ve teknik
personel asagidaki parametre gruplarinda 6z degerlendirme yapmaktadirlar ($ekil 3).

*»  BiLIMSEL URETIM (30% agirlik)
+  TEKNOLOJIK URETiM (%30 agirlik)
» ISBIRLiGi VE ETKILESIM (%15 agirlik)
+  EGITiM, DIS KULLANIM, YAYILIM (%10 agirlik)
+  DIGER AKADEMIK SOSYAL HIZMETLER  (10% agirlik)
+  DIGER YETKINLIKLER (%5 agirhik)

2019 da yapilacak 2018 vyili degerlendirmesinde BiLIMSEL URETIM 25% , TEKNOLOJIK
URETIM %35 agirlikla temsil edilecektir.

Hedefler Gistergeler Sayr  Katsayr : Toplam
Aragtirma Makalaleri
Kitap Yazarlii
BiLIMSEL URETIM (20%) Panel & sunum & Poster
Atfar

Billmsal Projeler
Sanayi Ortakh Projeiar
TEKNOLOJEK URETIME (%30) Patent & Tescd
Katma Dafer Yarstma
EsBIRLIGH VE ETKIESIM (3615) sbirlikbari
DersVerme B}
EGITiM, DIS KULLANIM, YAVELIM (%10) Dansm nanlikiar
}.um,u-mu||.|orn.'uu~.-‘kur sfcabgtayfroplint dizenleme |
Hake mishlir
Editsiridiiar
Uyeliktar
DIiGER AKADEMIK SD5YAL HIZMETLER SUNUM ii Alinan Garevier
(10%) Ganuliilik Temesi Toplumsa! Sosyal Gorevier
Crd iy
Burstar
Meskaki Gallgm
‘fetkinlikier

DIGER YETKINLIKLER {%S) Korum Payan Katka

Sekil 3: Akadem:syenler icin kl;lsel Per_formans Degerlendlrme Formu ana ba;hklan
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e Bu form kullanilarak Kadrolu 11 arastirmaci 2016 ve 2017 vyillar igin bireysel &z
degerlendirmelerini yapmislar, ve buna dayali 2016 ve 2017 yillarina ait kurumsal ortalama
degerler hesaplanmistir (Sekil 4). Kurumsal ortalamanin altinda kalanlara maas
ivilestirilmesi yapilmamis, dstiinde kalanlara da %5-%30 oraninda iyilestirilmeler
yapimistir.

2016 2017
N Diger Yetkinlikler N B Diger Yetkinlikler
Bilimsel | Teknolojik Is Birig EKgltI:m, = Akademik ve | & Kurum Bilimsel | Teknolojik Is Birlgi EKgltI:m, Dis Akademik ve | & Kurum
Uretim | Uretim Etki‘:eesim ;‘a:::l:" Sosyal KatkiPayr | SONUG | Uretim | Uretim Etk;ll;im :a:;::" Sosyal Katki Pay1 |SONUC
(%30) (%30) (%15) (%10) Hizmetler ) (10 (%30) {%30) (%15) (%10) Hizmetler ) {10
(%10) Uzerinden) {%10) Uzerinden)
| 77.40 327 5.80 7.65 4.21 591 104,23 | 8351 412 7.10 7.95 4.59 6.36 113.64

Sekil 4: 2016 ve 2017 yillarina ait SUNUM aragtirmacilarinin performans degerleri kurumsal
ortalamasi

Elsevier SciVAL veri tabam kullanilarak SUNUM’da gérevli tam zamanli ve yari zamanli
arastirmacilarin “Overall research Performance” parametreleri belirlenmis ve ortalama
degerler hesaplanmistir (Sekil 5). Yari zamanl arastirmacilarin “Sanayi-Universite Isbirligi”
faaliyetlerinin %2.5 olmasina karsilik tam zamanli arastirmacilarin bu konudaki eksikligi agikca
goriilmektedir. 2019 bireysel arastirmaci hedeflerinin belirlenmesinde bu konuya 6zel agirlik
verilecegi tim arastirmacilara bildirilmigtir. Yeni istihdam edilecek aragtirmacilarin da destegi
ile bu paradigma degisikliginin saglanacagi 6n gorilmektedir.

Ayrica 2011-2018 dénemine iliskin SUNUM adresli 320 yayininin H-Index degeri 21 olarak
hesaplanmistir.

Part-Time Average Full-Time Average

[International Collaboration (3) . 34.4 % 24.8%
Academic-Corporate Colaboration (%) 25% 0%
Seholarly Cutpiit 355 16
Citations 2906 93
Fiehd-Weighted Citation Impact 2.09 0.96
Outpucs in Top Citatlon Percentiles {top 1056} 17 % 15.1%
:‘:::C;:;f;! inTop Journal Percentibes (top 10% by CiteScore 43.8 % 40.5%
Citations per Publication - 8.2 545
Views . _ 512
Qutputs In Top Views Percentlies (top 10%) 34.4%
Views per Publication 29,26
Field-Weighted View Impact ' 1.72

Citing-Patents Count (patent office: All Patent Offices}
Patent-Cited Scholarly Output [patent office: AH Patent Offices)
Patent-Citations Count {patent office: Al Patent Offices)
PatentCitations per Scholarly Cutput (patent office: Al Patent

Offices)
h-ndex 9
h5-index 5.27

Sekil 5: Elsevier SciVAL veri tabani kullanilarak SUNUM’da gérevli tam ve yari zamanl
arastirmacilarin “Overall research Performance” parametreleri ortalama degerleri
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Bu verilerin 15181 altinda 11 Arastirmaci ile akademik hedefler ve beklentiler acisindan
derinlemesine birebir goriismeler yapiimistir.

Oz degerlendirme formlari, Else ve gériisme degerlendirmelerine gére Mayis 2018 itibariyle
(%0 ile %30 arasi) performans bazli maas artislari gergeklestirilmigtir.

Ayni siireg 3 ayni kategoride ¢aligan 8 teknisyen icin tekrarlanmig ve Haziran 2018 itibari ile
benzer sekilde performans bazli maag artigi yapiimistir.

Yar1 zamanl arastirmacilar ve idari kadro icin de bir performans degerlendirme streci 2019
yili baginda uygulamaya gegecektir.

Sonug olarak SUNUM’da:

Atama ve vyiikseltme sireglerinde arastirma performansinin yeri agik sekilde
tanimlanmistir.

Yeniden atamalarda uygulanan puan sistemi ve performans uygulamasi ile Arastirma
kadrosunun yetkinligi 6lciilmekte ve degerlendirilmektedir.

Yeni istihdamda da mevcut performans ortalamasi dikkate alinmaktadir.

Arastirmaci ve Teknik Uzmanlari; yetkinliklerinin gelistiriimesi ve iyilestirmesi i¢in
kaynaklar elverdigince, SU Politikalar paralelinde, tegvik edilmektedir.

Tanimlanmis, kurumsal performans élgiim ve degerlendirme, personel degerlendirmeleri,
paydaslarla birebir degerlendirme, etkinlik degerlendirmeleri ve i¢ degerlendirme suregleri
ile tim paydaslarinin gérisleri alinarak gerekli gorilen iyilestirmeler yapiimaya, hizmet
cesitliliginin ve kalitesinin arttirmasina galisilmaktadr.

Ayrica 2019 yili i¢i kurgulanmakta olan performans ilintili “Kisisel Aragtirma Fonu- KAF”
sistemi de SUNUM’un stratejik hedeflerine ulasilabilmesi igin dzel bir tegvik mekanizmasi
olacaktir.

D) Diger Hususlar
isbirlikleri

ic ve dis paydaslarla isbirlikleri olugturulmasi SUNUM’un stratejik hedefidir ve bu dogrultuda
arastirmacilarin i ve dis paydaslarla ighirligini arttirmak igin mekanizmalar gelistirilmektedir.

SUNUM halen bircok kurum ve kurulus ile isbirligi icindedir ve imzalanmusg isbirligi anlagmalan
bulunmaktadir ve nanoteknolojinin farkli sektérlerdeki uygulamalarina verdigi 6nem ile
disiplinler arasi yaklasimi agisindan farklilik géstermektedir. Strateji olarak bunlari arttirma ve
nanoteknoloji alaninda ulusal / uluslararasi diizlemlerde ve farkli sektérlerde tiim paydaslar
tarafindan taninan bir “HUB” olma yolunda ilerlemektedir.
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1I- AMAC VE HEDEFLER
A) Arastirma Altyapisinin Amag ve Hedefleri

SUNUM kuruldugu 2010 yilindan bu yana sagladigi ulusal ve uluslararasi gorinirlik ve
taninirhikla Nanoteknoloji alaninda arastirmalarin yapildigi bir cazibe merkezi, akademik ve
sanayi sektoriinde alaninda bir liderdir. SUNUM nanoteknolojinin farkli sekt6rlerdeki
uygulamalarina verdigi 6nem ile disiplinlerarasi yaklasimi agisindan 6zglinliik gostermektedir.

SUNUM arastirma alt yapisinin amag ve hedefleri 2015-2016 — SU Nanoteknoloji Strateji
Dokiimani ile uyum iginde, 2017 Calistaylari sonuglarindan yararlanarak hazirlanmig olan
SUNUM 2014- 2019 ve 2017- 2021 Stratejik Planlari ¢cercevesinde, SUNUM Kurulus Protokoll
Dokiimani ile tanimlanmistir. Bu dokiimanlarda ortak olarak belirtilen bazi hedef ve eylemler
bulunmaktadir:

»  SUNUM'’un Universite icinde birlestirici / Universite disinda gériintrliik saglayici araytiz
yapisi olmasi,

« SU Mihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile birlikte daha etkin calisiimasi, etkilesim
ve iligkinin iki yonlii gelismesi, tematik yapilarin giiglenmesi

* Birbiri ile iliskili konularda c¢ahgan arastirmacilarin birlestirilmesi ve yiritulen
arastirmalarin Teknoloji Hazirlik Seviyesi’nin ylikseltilmesi

* Etkin bir bilimden-pazara ve teknolojiden-pazara is modelinin olusturulmasi.

Ancak, 2018 yilinda yeterlilik alinma siireci sonrasinda bu amag ve hedeflere ulasabilmek adina
gerekli yol haritasini belirleyebilmek igin Bolum Il'de dzetlenen galismalar ile giincellemeler
yapilmigtir.

SUNUM misyonu dogrultusunda; (lkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu
alanlarinda evrensel gecerligi olan ¢6zlimler iiretme dogrultusunda alti somut hedefi
bulunmaktadir:

e Yerel sanayinin ihtiyaglarina dncelik vermek, kiresel rekabet edebilirlige yardimci olacak
cok disiplinli/disiplinlerarasi arastirma ve gelistirme calismalari ile bilgi ve fikri milkiyet
tabanli nanoteknolojik ¢oziimler tiretmek,

 ileri teknoloji malzeme, gevre, saglik, enerji, savunma, gida, havacilik/uzay gibi alanlarda,
insan odakli, glivenlikli arastirma ve uygulamalar igin sanayi Ar-Ge merkezleri,
tniversiteler ve diger arastirma kurumlar ile tematik ve rekabet 6ncesi isbirlikleri
olusturmak,

¢ Nanoteknolojilerin (lke igin 6ncelikli sektdrlere uygulamalarinda Universite — sanayi
arasinda etkin bir araytiz kimligi ile ekonomik degere doniisebilecek bilgi ve déngusel
¢Oziimler Gretmek,

e Lisans ve Lisansisti uygulamali nanoteknoloji egitimine ve gelecegin teknolojide éncii
insan kaynaklarinin yetismesine destek vermek,

e Gelecegin teknoloji onctilerini yetistirerek teknoloji temelli ve 6ncli yeni teknoloji
firmalarin kurulusunu tetiklemek,
¢ Yeni Ar-Ge mikemmeliyet merkezlerinin yaratitmasini saglamak.

Dolaysi ile arastirma amag ve hedefleri yerel/bélgesel/ulusal kalkinma hedefleri ile arastirma
stratejileri ile uyumludur.




B) Temel Politikalar ve Oncelikler

SUNUM tanimlanmis misyonu dogrultusunda, lilkenin ekonomi ve teknoloji politikalar ile
uyumlu alanlarinda evrensel gecerligi olan ¢dziimler liretmek igin; basta Sabanci Universitesi
olmak Uzere, sanayi ve akademik paydaslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikaran uzun vadeli
isbirlikleri ile akademik ozgiirliikleri dengeli yéneten, coklu aidiyeti dogru kurgulayan,
Universite ve Sanayi arasinda etkin arayiiz kimligi ile tiim kullanicilara agik, disiplinlerarasi /
sektdrler arasi yaklasimi benimsemis, katma degerli ciktilara dontik calismalar ile ekonomik
degere donlisebilecek bilgi lireten, uluslararasi diizlemde 6ncii bir cazibe merkezi olma
yolunda ilerlemektedir.

SIRDILER | [ CIKTILAR
Kamu Destekl;
Projeler
Sanayi Destekl
Projeler

SUNUM

INSAN KAYNAKLARI

EKIPMAN VE ALT YAPI

Isbirlikleri

Sekil 6: SUNUM arastirma gidileri ve ¢iktilari

15BIRLIKLERI

Ticarilegme
Gelirteri

SUNUM Arastirma Stratejisi 6 Stratejik Hedefi, ilgili 19 Stratejik Eylemi ve 119 Performans
Gdstergesi ile tanimlanmistir (Boliim 111-B-1). Ev sahibi kurulusu olan Sabanci Universitesi
Strateji ve Performans hedefleri ile de sinerji olusturmaktadir.

Stratejik Hedefleri:

1. Ulke Oncelikleri, kiiresel gelismeler ve i¢ yetkinliklerle uyumiu olarak segilen 6ncelikli
sektérel alanlari gelistirerek miikemmelliyet hedefli bir arastirma ortami yaratmak,

2. Oncelikli alanlarda, arastirma sonuclarindan elde edilen birikimin topluma yénelik
yiiksek katma degerli iiriin ve hizmetlere déniistiirmek,

3. Paydaslarinin 6z yetkinliklerini éne ¢ikararak, giiven unsuruna dayal, uzun vadeli
isbirlikleri yapilabilecek bir ortam yaratmak,

4. Tim paydaslara agik altyapisi, projeleri ve yetismis insan giiciiyle nanoteknoloji
arastirma/gelistirme ve hizmet faaliyetlerinde éncii olmak,

5. Teknolojik altyapist ile bilgi birikimini paylasarak gelecedin éncii arastirmacilarinin ve
ogretim iiyelerinin yetistirilmesine destek vermek,

6. SUNUM’un mali ve kurumsal siirdiiriilebilirligini saglamak,
olarak belirlenmistir.

Katma degerli g¢iktilara doniik calismalar ile sosyo- ekonomik degere déniisebilecek bilgi
Uretebilme igin vyiritlilen cahismalarin TRL 3-6 arasinda olmasina (Sekil 7) 6zen
gosterilmektedir.

= == " - = == e —— )
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TRL1 TRLA TRLE TRLY

PAZAR TALEPLER{

FIKIR

Alademik Paydaglarile ksbiri§inde SUNUM’da

Stratejik Paydaslar lle isbiriifinde

Sekil 7: SUNUM temel politikalar kapsaminda arastirmalarin sosyo-ekonomik kiiltiirel dokuya
katkasi siirecindeki konumu

Proje konularinin segiminde arastirmalarin, {lkenin ve yerel sanayinin ihtiyaglarina ve
dnceliklerine yonelik, ulusal ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda, uluslararasi
yetkinlikte dnci nitelikte olmasi hedeflenmistir (Sekil 8). Nanomalzemeler yatay temasinin,
yasam bilimleri, gida tarim, su ve gevre; enerji; savunma, havacilik, uzay uygulamalari dikey
temalan ile kesimin alanlarinda projeler yiriitilmektedir.

/ T
T,
Uluslararasi egilimler

£ A
“Ulusal dncelikle
(Sanayiihtiyaglan—="__ | hes Once ') SAVUNMA,
' / YASAM GIDA, TARIM, ENERJI HAVACILIK,
] _~ BlUMLERI SUVEGEVRE  UYGULAMALARI UzAY
~- ) UYGULAMALARI | UYGULAMALARI
UYGULAMALARI

. Kurumsal zenglnllkler_//

~_

Sekil 8: Arastirma temalari ve proje konularinin konumlandiriimasi

Sonug olarak SUNUM mevcut arastirmalari ve galismalari ile:

¢ Sosyo-ekonomik kiiltlirel dokuya katkiyi tesvik etmektedir.

+ Ulke ve bélge ekonomisine g6z ardi edilemez bir katki yapmaktadir.

e Arastirma Stratejisi kapsaminda alt yapisina ve bilgi birikimine uygun olarak bu
toplumsal faydayi arttirmaya yonelik farkh hedef ve eylemler planlanmstir.

Bu kapsamda calisilan konular:

* Nanomalzemeler

e Yasam Bilimleri Uygulamalar

e Gida, Tarim, Su ve Cevre Uygulamalari
e Eneriji Uygulamalari,

e Savunma, Havacilik, Uzay Uygulamalan

ve hirbirleri ile iliskileri $ekil 9, (a-e) de sunulmustur:
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Sofr Matecials Functinnai &

CCRE

3 STRENGTHS
Srsart Matesials

mear il i i

Levice terns andd ;
Casculat

Mogelung

Chatarlenzation

and Maasurement {
Revice Pockpging

Sekil 9a: Nanomalzemeler alaninda ¢ahisilan konular ve birbirleri ile iliskileri

s v o e i Cmnites of Exgeliente for
g - Functional Surfaces and

Nanomaterials |
e n e rapy ] Theme |

Sekil 9b: Yasam Bilimleri alaninda ¢alisilan konular ve birbirleri ile iliskileri
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Intelligent

packaging

Sekil 9d: Gida, tarim, gevre ve su alaminda ¢ahisilan konular ve birbirleri ile iligkileri
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Carhide based

Biphilic Surfaces

NanGcoating
Miass fiux

Multicomponent
nanostructures
Manomaserials
Wetamaterials

Functional Surtaces ]
Smart Antennas ' GOLED

Graphene Bazed

VR s D i
WV ITQIESS

AMOLED

Communication

Flexible Dispiays

30 Composites .
Multifunctional
MICro/nano structures

Sekil 9e: Savunma, havacilik ve uzay alaninda ¢alisilan konular ve birbirleri ile iliskileri

C) Diger Hususlar

SUNUM’un 2019 hedefi yetkinlikleri iceren paydas haritasi olusturarak, Nanoteknoloji
alaninda gcalismalann ylrutildigi tiim ekosistemi taniyarak zenginlikler ve mevcut birikim ile
ihtiyaci birlestirebilen bir arayiiz, ulusal bir “Nanotechnology Hub” oimaktir.

Bu dogrultuda uluslararast esdegerlerinin izledigi yol haritasi konusunda bilgilenmek lzere
Frost & Sullivan firmasi ile 5+ stratejisi icin Bench Marking gcalismasi konusunda gériismeler
yapilmaktadir.
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II1- FAALIYETLERE iLiSKiN BiLGi VE DEGERLENDIRMELER
A) Mali Bilgiler
1) Biitge Uygulama Sonuglan
SUNUM 2018 yili biitge uygulama sonuglari Tablo 4’de verilmistir.
2) Temel Mali Tablolara iliskin Agiklamalar

2018 Biitcesi 19.000.000 TL olarak planlanmis, ancak 2018 biitgesinin bildirilen zamanda
transferinin gerceklesmemesi nedeni ile sadece 8.574.427,53 TL harcama gergeklesmistir.
Bunun da 3.628.696,24 TL'si 2019’a borg olarak devretmistir.

Bu dénemde SUNUM’un idamesi icin sadece zaruri ihtiyaglarin karsilanmasi, gelisim ve
ivilestirme icin diger planlanan harcamalarin ertelenmesi temel ilkesi ile hareket edilmistir.
Planlanan biitcenin sadece %45’i ile isletimin devamini saglanmis, bunu da %42 oraninda
borclanilarak vyapilabilmistir. Bu kapsamda farkli bitce kalemlerindeki planlanan ve
gerceklesen oranlari asagida 6zetlenmeye calisiimistir.

Personel Giderleri

e “Arastirma Personeli — Mevcut” biitce kaleminde, planlananin % 90.7’si
gercgeklestirilmistir.

e “Arastirma Personeli—Yeni” biitce kaleminde 2018 yili igerisinde planlama yapilmasina
karsilik istihdam ger¢eklesmemistir.

e “Teknik Destek Personeli — Mevcut” bitce kaleminde planlananin %68.74’l
gerceklestirilmistir.

e “idari Destek Personeli” biitce kaleminde planlananin %60.42’si gergeklestirilmistir.

e “Ydénetim Kurulu Gorevlendirme” biitce kalemi, %40.3 oraninda gergeklesmistir. Bu
kalemde 2019 yilina aktarilan 90.000 TL borg bulunmaktadir.

e “Danisma Kurulu Gérevlendirme” bitce kaleminde, planlama olmasina karsilik
Danisma Kurulu yapilanmasi 2018 yil igerisinde olmadigi igin ger¢eklesme olmamugtir.

e “Saglk Sigortasi + Hayat Sigortast ve BES” bltce kalemi %41.67 oraninda
gerceklesmistir.

e “Yemek+Egitim+Servis” biitce kaleminde, yeni istihdam goz 6niine alinarak planlanan
biitcenin gergeklesme orani % 12,56 olmugtur.

e “SGK prim 6demeleri” biitge kaleminde, planlanan ve gergeklesme orani %19.37
olmustur.

Enerji, Yakit vb Giderler

e “Elektrik, Dogalgaz ve Su” Biitce kaleminde, 1.500.000 TL lik gider planlanmis, bu tutara
karsilik 1.595.429,85 TL gerceklesme olmus, gerceklesen tutar da Sabanci Universitesi
ne 2019 yilinda 6demaesi planlanarak borglanilimigtir.

e “Bina Bakim Onarim” biitce kalemi, butgesel kisithlik nedeni ile % 17.92 olarak
gerceklesmis, planlanan diger bakim onarim 2019 yilina ertelenmigtir.
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e “Laboratuvar Cihazlari Bakim Onarim” biitce kaleminde, planlanana karsilik %15.04
gerceklesme olmustur. 2019 yilinda 6demek kaydi ile zorunlu bakimlara baglanmus,
2019 yilina 897.382 TL borg bakiyesi devir olmustur.

Arastirma Giderleri

o “Performans Temelli Arastirma Destegi (KAF)”, “Kurum ici Proje Giderleri” ve “Destek
Programlan Es finansman” alt biitce kalemlerinde, 2018 yili igin planlama yapilmis fakat
bitge darligi nedeni ile gergceklesme olmamustir.

Reklam, Tanitim ve Temsil Giderleri

e “Reklam Tanitim ve Temsil Giderleri” biitce kaleminde % 88.85 oraninda ger¢ceklesme
olmustur.

e “Baski basim” biit¢ce alt kaleminde %15.07, “Temsil agirlama” biitce alt kaleminde
%62.44, Organizasyon biitce alt kaleminde  %115.59 oraninda gerceklesme
gozlenmistir.

Seyahat, Nakliye ve Haberlegme Giderleri
e Seyahat, Nakliye ve Haberlesme biitce kaleminde %77.90 gerceklesme olmustur.

e “Sehir i¢i Seyahat ve Yevmiye” bitge alt kaleminde, 2018 planlananin % 49,44’ Yurtici
Seyahat ve Yevmiye” biitce alt kaleminde % 55,50’si, “Yurtdisi seyahat ve Yevmiye”
biitce alt kaleminde %89.23’0i, Kargo” biit¢e alt kaleminde %68.43'l gerceklesmistir.

Bilgiye Erisim Giderleri

e “Bilgiye Erisim Giderleri” biitge kaleminde, 2018 planlananin % 57.85'i gerceklesmistir.
Bu harcama temelde SAP kurulumu icin yapilmistir. Bunun %89.77'si “Kullanici
Lisanslarl”, %8.76’si “Bilgi Abonelikleri” biit¢e alt kalemlerine aittir.

Sarf Malzemesi Giderleri

e Sarf Malzemesi biitce kaleminde %101 oraninda ger¢eklesme olmustur. Bunun
%97.76’s1 “Genel Giderler (kirtasiye, kiiciik sarf)”, %101.1'i “Kimyasal Malzeme” biitge
alt kalemlerine aittir.

Demirbas Giderleri

e Demirbas giderleri biitce kaleminde kiigiik demirbas kapsaminda %88.37 gerceklesme
olmustur. Bunun %53.03’(1 “IT/Network Ekipmanlar” biitge alt kalemine, %102.4'U
“Mobilya” biitce alt kalemine aittir. Bu harcamalar yeni istihdam edilen idari personel
icin yapilmistir.

Teknik Danismanlik ve Hizmet Alimi

e “Teknik Danismanlik ve Hizmet Alimi” biit¢e kaleminde, 2018 planlananin % 85.09'u
gerceklesmistir.  Bunun %90.65’'i “Teknik Hizmet Giderleri”, %14.29'u “Mesleki
Uyelikler” kapsamindadir.

Genel Hizmet Alimlan

e Genel Hizmet Alimlan bitge kaleminde, 2018 planlananin %92.63’U gergeklesmistir.
Bu biitce kaleminin alt kalemleri Sabanci Universitesi sistemi kapsaminda dis
tedarikgilerden alinan standart hizmetleri kapsamaktadir.
Yiliik Standart Hizmet Alimlar
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e “Sabit Kiymet ve Sorumluluk Sigortalari” bitce kaleminde, 2018 planlananin 450.000
TL Sabit kiymet ve sorumluluk sigortalari bltge kalemi, 731.000 TL olarak gerceklesmis,
gerceklesen tutar 2019 yilina borg olarak devrolmustur.

Yatirim Harcamalarni

e “Tesis Yatiimlar” ve “Arastirma Cihaz Teghizat Yatinmi” bitge alt kalemleri, 2018 yili
icin planlanmis fakat ger¢ceklesmemistir.

Sonug olarak; Denk Biitce Modeli benimsenmistir, fakat biitge transferinin planlanan tarihte
gergeklesmemesi nedeni ile 2018 yili ek istihdam ve yatirnm harcamasi gergeklestirilememis,
yeni yapilanma siirecinde sadece zaruri ihtiyaglar karsilanarak yil sonuna gelinmistir.

Ayrica, Yénetim Kurulunun 07 Haziran 2018 tarihli karari ile onaylanan SUNUM Stratejik Eylem
Plani ve revize bitce teklifi kapsaminda 2018 yili igin talep edilen 23.000.000 TL'ye karsilik,
14 Aralik 2018 tarihinde transfer edilen meblagin 13.600.000 TL olmasi yatirim ve gelisim
planlarini da ciddi 6lgiide etkilemektedir.

Bunun yani sira, Agustos 2017 de imzalanan kurulus protokoliinde 2018 yili i¢in planlanmis
16.000.000 TLUlik (4.5 Milyon Dolar) biitgenin Aralik 2018 itibari ile yaklagik %30 deger
kaybetmis olmasi (3 Milyon Dolar) da tamami dévize bagl teghizat ve alt yapi iyilestirmelerini
hemen hemen imkansiz kilmaktadir.

3) Mali Denetim Sonuglar

Mali denetim sonuglari Ek 3'de sunulmustur.

4) Diger Hususlar

SUNUM, arastirma alt yapisi olarak faaliyet gosterdigi ilk yil igin kurulus protokolindeki
taahhitlerini yerine getirmis bulunmaktadir. Ancak, gergeklestirilen proje faaliyetlerinin bir
kismi, Sabanci Universitesi destegi ile Sabanci Universitesi kadrosunda bulunup, SUNUM
imkanlarini kullanan, yari zamanli aragtirmacilarin yapmis oldugu proje caligmalarina aittir.

Bilindigi gibi arastirma alt yapimizin 2018 yili biitgesine ait 6demenin ancak 14 Aralik 2018
tarihinde hesaplarimiza ge¢mis olmasi gelecek SUNUM’un hedeflerine ulasabilmek icin elzem
olan yeni insan kaynaklari istihdami ve fiziksel yatinm planlarini aksatmigtir.

2018 yili icin SUNUM biinyesinde istihdam edilmesi planlanan yeni arastirmacilar istihdam
edilememis, alinmasi éngoriilen cihaz ve ekipman alinamamis, planlanan alt yapi yatirimlari
tamamlanamamustir.
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Tablo 4: Biitce uygulama sonuclari

o

PERSONEL GIDERLERI TOPLAMI 8,500,000.00 2,573,681.57 222,576.42
Arastirma Personeli - Mevcut 741,49559 672,500.00 0.00
Arastirma Personeli - Yeni 1,447,000.63 0.00 0.00]
Y6netici Personel Giderleri 0.00 0.00 0.00]
Gdreviendirme ile Gelen Arastirmacilar 0,00 0.00 0.00
Colisma Bursu (Fark) 0.00 0.00 0.00
Teknik Destek Personeli - Mevcut 583,507.32 401,100.00 0.00
Teknik Destek Personeli - Yeni 0.00 0,00 0.00
Idari Destek Personeli 655,464.94 396,027.90 0.00
Yénetim Kurulu Gorevlendirme 670,000.00 270,000.00 107,500.00
Domsma Kurulu Gérevlendirme 42,702.37 0.00 0.00
Saglik Sigortasi+BES 78,000.00 32,500.00 0.00
Yemek+Egitim+Servis 410,504.81 51,553.67 12,604.38
Didjer Personel Giderleri (Fazla Mesai, Kidem, ihbar, vb) 0.00 0.00 0.00
SGK prim 6demeleri 3.871,324.34 750,000,00 102,472.04

ENERIIYAKIT VB GIDERLER 1,500,000.00 0.00 1,595,429.85)
Elektrik 1,220,034.07 0.00 1,230,117.54
Dogalgaz 237,585.77 0.00 320,140.86
Su 42,380.16 0.00 45,171 .45

BAKIM, ONARIM, IDAME GIDERLER{ 2,028,560.67| 316,948.67 962,978.00
Bina Bakim Onarim 409,576.64 73,391.27 65,596.00|
Laboratuvar Cihazlar Bakim Onarim 1,618,984.03 243,557.40 897,382.00
Kira 0.00 0.00 0.00

ARASTIRMA GIDERLERI 212,754.66 0.00| 0.00|
Performans Temelli Arastirma Destedi (KAF) 212,754.66 0.00 0.00
Proje Giderleri (Kurum ici) 0.00 0.00 0.00
Destek Programian. Esfinansman 0.00 0.00 0.00

REKLAM, TANITIM VE TEMSIL GIDERLERI 32,557.17 28,926.52 2,004.44
Baski Basim 13,519.06 2,036.90 0.00
Rekiam 0.00 7,817.41 0.00
Temsil Agirlama 5,519.06 3,445.90 150.00
Organizasyon Giderleri 13,519.06 15,626.31 1,944.44

SEYAHAT, NAKLIYE, HABERLESME GIDERLERI 153,892.58 119,884.75 1,972.11
Sehirici Seyahat ve Yevmiye 16,468.68 8,141.87 0,00
Yurtici Seyahat ve Yevmiye 31,466.63 17,464.18 1,403.22
Yurtdisi seyahat ve Yevmiye 104,691.13 93.412.34 0.00]
Arag ve benzin 0.00 0.00 0,00
Telefon 0.00 0.00 0.00
Kargo 1,266.13 866.36 568.89

|BILGIYE ERISIM GIDERLER! 209,230.00 121,030.58, 3,330.00
Kullanici Lisansi 126,864,09 113,889.58 3,330.00
Bilai Abonelikleri 82,365.91 7,141.00 0.00

SARF MALZEMESI GIDERLERI 550,000.00 558,078.68 30,841.17
Genel Giderler (kirtasive, kiiciik sarf) 22,169.55 24,473.79 822,50
Kimyasal Malzeme 527,830.45 533,604.89 30.018.67

DEMIRBAS GIDERLERI 451,84013 399,303.44 24.499.25
Cihaz Ekipman Alimlari 0.00 0.00 0.00
Altvapi Ekipman 0,00 0.00 0,00
IT/Network Ekipmanlar 128,365.91 68,068.44 652.85
Mobilya 323,474.22 331,235.00 23,846.40)

TEKNIK DANISMANLIK VE HIZMET ALIM 96,123.02 81,78830 5,815.00
Teknik Hizmet Giderleri (EGitim vb) 89,123.02 80,788.30 5,815.00
Ekspertiz Giderleri (Ozel Uzmanlik, Akademik Danismanlik) 0.00 0.00 0.00
Mesleki Uyelikler, Dernekler 7.000.00 1,000.00 0.00

GENEL HIZMET ALMLARI 815,041.77 746.088.78| 48,160.00
Idari Giderler (KDV. Muhtasar, Damaa) 96,864.09 88,732.00 0.00
Pevzaj 69,000.00 63,350.00 §,750.00
Temizlik Hizmetleri 145,000.00 124,250.00 10,000.00
Giivenlik Hizmetleri 395,352.73 385,876.78 25,000.00
Caycilik 51,151,05 46,750.00 4,250.00
Sosyal medya takip 12,220.90 8,200.00 0.00
Printer Kira 5,880.00 4,900.00 490.00
Isveri Sadiik ve ISIG Giderleri 39,573.01 24,030.00 2.670,00

AYLIK/YILUK STANDART HIZMET ALIMLARI 450.000.00| 0.00 731,000.00|
Sabit Kivmet ve Sorumluluk Sigortalari 450_00(_)_00[ 0.00 731,000.(ﬁ|

YATIRIM HARCAMALARI 4,000,000.00 0.00 0.00
Tesis Yatirimlari 1,856,866.54 0.00 0.00
Arastirma Techizatlar Yatinmi 2,143,133.46 0.00 0.00

2018 SABANCI UNIVERSITES| BORC 0.00/ 0.00 1,595,429.85

2018 DIGER DEVIR BORC 0.00 0.00 2,015,766.39!
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B) Performans Bilgileri

1) Proje ve Faaliyet Bilgileri
ARASTIRMA FAALIYETLERI
Bilimsel Projeler

Daha once baslamis olup 2018 yilinda SUNUM’a devredilen veya 20128 yilinda SUNUM
yiritlciliglinde baslayan projeler asagida verilmistir.,  SUNUM ortakliginda devam eden
projeler listeye dahil edilmemistir.

1. TUBITAK 1007 - Bevacizumab Etkin Maddeli Biyobenzer Uriiniin Gelistirilmesi ve
Uretilmesi - 1156074

ILKO Ilag A.S. ile ishirligi icerisinde yiiriittigiimiiz bu proje gercevesinde biyobenzer monoklonal
antikor gelistirilmesi maksadiyla hiicre kaltivasyonu ve antikor saflastirma basamaklarinin
gelistirilmesi, ilgili kimyasal ve biyolojik analitik yontemlerin olusturulmasi, formiilasyon ve stabilite
¢alismalarinin tamamlanarak klinik kullanima uygun biyobenzer ilag liretilmesi amaglanmaktadir.

2. TUBITAK 1003 - Niikleer Tip Tesislerinde Yapisal Ve Kisisel Radyasyon Kalkanlama
Malzemesi Olarak Kullanilabilecek Bor Karbir Takviyeli Hafif Ve Esnek Polimer
Nanokompozitlerin Gelistirilmesi Ve Karakterizasyonu - 216 M140

Proje 6nerisinde, niikleer tip gérintiileme, tani ve tedavi merkezlerinde radyasyondan absorplayici
ozelligiyle kisisel korunmada ve c¢alisma alanlarinin izole edilmesinde kullanilabilir; hafif ve esnek
ozelliklerde polimer esasli nanokompozitlerin tiretimi planlanmistir. Yiiksek saflik ve kristalinitede,
boyut ve morfolajisi kontrol edilebilir nano yapili bor karbiir malzemenin modifiye edilmis sol jel
teknigiylé dretilmesi ve polietilen esasli malzemeyle birlegtirilerek, radyasyon kalkanlamada
kullanilabilir nanopolimer kompozitlerin tiretimi planlanmistir.

3. TUBITAK 1003 - Yiiksek Perfomans 360*240 ve Maliyet Etkin 80*60 Mono-Kristal SiGe
Coklu Kuantum Kuyu Bolometre Kiziltesi Goriintilleme Modiillerinin Geligtirilmesi -
115E098

Projenin amaci sogutmasiz tip kizilétesi goriintlileme sistemlerinde kullanilan sensér modillerinin
mono-kristal Silikon-Germanyum (SiGe) prosesinde ¢oklu kuantum kuyulari (Multiple Quantum
Well, MQW) seklinde tasarlanacak ylksek termal hassasliga sahip (%4.5/K) LWIR dedektér
dizilerinin ilk kez gelistirilmesi, bu dedekér dizilerine ait tiimlesik okuma devrelerinin SiGe/CMOS
teknolojilerinde tasarlanmasi ve dretilmesi, detektér ve okuma devresi dizilerinin birlestirilerek
vakum ortamda paketlenerek, baski devre kart lizerinde kullanima hazir timlesik gorintiileme
modiillerinin prototiplerinin gergeklenmesidir.

4. TUBITAK 1003 - Grafen Esash Ustiin Nitelikli Gaz Difiizyon Elektrotlarinin PEM Yakit Pili
Uygulamalari icin Gelistirilmesi - 114F029

Onerilen projenin temel amaci, PEM (Polimer Elektrolit Membran) tipi yakit pilleri iin yeni ve iistiin
nitelikli grafen esash gaz diflizyon elektrotlarinin gelistirilmesidir. Gaz diflizyon elektrotlarin
yapisinda katalizor destegi olarak kullanilan ticari olarak temin edilen ve birgok dezavantaji oldugu
bilinen karbon siyahi yerine grafen kullanilmasi hedeflenmektedir

5. TUBITAK 1001 - Diisiik Nem Ve Diisiik Pt Yiiklemelerinde Calisan Ozgiin Pem Yakit Pili
Membran Ve Elektrotlarinin Elektrodokuma Yontemiyle Uretilmesi Ve Gelistirilmesi -
217M639

Bu projede, kimyasal yapisi sayesinde nemi kolaylikla tutan ve diisiik nem oranlarinda yapisini
koruyan, kararll ve ucuz sulfonlanm|§ silika pargagiklari (¢esitli parcacik boyutlarlnda) sentezlenlp,
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son yillarda dokumasiz lif Giretiminde yaygin olarak kullanilan elektrodokuma yéntemi kullanilarak
hem membran hem de gaz difiizyon elektrot yapisina ayri ayri entegre edilerek ve hem membran
hem de elektrotlar tek basamakta tiretilmektedir.

6. TUBITAK 1001 - Kritik Boyuttaki Kemik Doku Defektlerini Rejenerasyonu Igin
Kisisellestirilmis, Hibrid Ve Gradyan Yapilarin Ozgiin Tasarimi Ve Ug Boyutlu Biyoyazic
lle Uretimi - 217M254

Bu projede de kritik boyuttaki iyilesmeyen kemik doku defektlerinin rejenerasyonu igin 3B
biyoyazici teknolojisi kullanilmasi planlanmakta ve literatiirde heniiz ortaya konmamig
kisisellestirilmis (hastaya-6zgii), implant edilmeye uygun, aktif gradyan, ézglin tasarim ve igerige
sahip kemik doku miihendisligi yapilan tretilmesi hedeflenmektedir.

7. TUBITAK 1001 - Alzheimer Hastahg Biyomarkorlerin Manyetik Kuantum Dot
Kullanilarak, Yash insanlarda Hafif Kognitif Bozukluk ve Demans Erken Teshisi i¢in, Bakim
Acisindan Coklanmis Algilanmasi - 1187460

Bu calismada, hastaligin gelismis hassasiyet gostermeden 6nce, MCl, AD veya demansin erken
teshisi igin kan serumundan / plazmadan AD biyomarkerlarin basit veya yeni bir PoC tabanh tek
veya ¢oklu tespiti karsilanabilir bir maliyetle yapiimasini éneriyoruz.

8. TUBITAK 1001 - iktiyoz Hastaliginda Yag Damlaciklan Yikim Mekanizmalarinin Birbirleri
lle Etkilesimlerinin Molekiiler Diizeyde Arastirilmasi - 1182134

Projenin amaci, Otozomal Resesif Konjenital iktiyoz (ORKi) hastaliginda lipit yikim mekanizmalarini
molekiiler ve fonksiyonel olarak arastirmak ve bu mekanizmalarin  6zellikle
hastaligin lipit birikimine bagh patolojisindeki dnemini ortaya gikarmaktir.

9. TUBITAK 1001- Ozgiin grafen kopiik elektrot destekli soy metal olmayan (Fe, Ni) bor
katkilh siilfiir kalkojen katalizérlerin hidrojen ¢ikis reaksiyonu igin gelistirilmesi -1182282

Hidrojen ¢ikis reaksiyonu (HER) icin katotda katalizér olarak kullanilan platin (Pt) bunlarin basinda
gelmektedir. Onerilen projede, soy metal olmayan elektrokatalizérler ve yer kabugunda bol
bulunan demir (Fe) ve nikel (Ni) elementlerinden katmanl, ¢ift metalli siilfir kalkojenler (Ni-Fe-S)
nano boyutta sentezlenecek ve bor (B) ile katkilandirilacaktir. Bu baglamda, dnerilen projenin ana
amaci HER igin ylksek performans gosteren kendinden destekli 6zglin elektrot ve katalizérlerin
gelistirilmesidir.

10. TUBITAK 1001 - Dielektrik Ozelliklerin Kontrolii Amaciyla Bilesim Gradyanli ve Cok
Katmanh Ferroelektrik Polimer ince Filmleri Tasarimi ve Uretimi - 116F218

Onerilen bu projede, baslaticili kimyasal buhar biriktirme (iCVD) yontemi kullanilarak ferroelektrik
polimerlerin ince film halinde altliklar Gzerine kaplanmasi hedeflenmektedir.Teklif edilen bu
projede, lilkemizde az sayida arastirmaci tarafindan sentez agisindan ilgi gérmiis polimer
ferroelektriklerin sistematik olarak film halinde eldesini takiben vyapisal ve elektriksel
karakterizasyonu hedeflenmekte olup, yeni nesil aygit uygulamalan icin ilgi géren bir islevsel
malzemenin degisik gruplar biinyesinde giindeme gelmesi saglanabilecektir.

11. TUBITAK 1001- Ekmeklik Bugday (Triticum aestivum L.) 5DS Kromozomunun Referans
Dizilemesi - 2110275

Bu projede, ekmeklik bugday T. aestivum 5D kromozomunun kisa koluna ait MTP klonlarinin yiiksek
kapsaml olarak dizilenerek, kromozom dizisinin bir biitin halinde ortaya cikarilmasi
hedeflenmektedir.
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TUBITAK 1001 — Kanser immiinoterapisi Hedef Molekiillerinin Kesfi icin Hiicresel
Diizeyde Bir Tarama Testi - 1147861

Proje kapsaminda, hiicresel kanser immiinoterapisi amagh segilen molekiillerin hiicre tabanh bir
test ile taranmasi ve bu sekilde yapilacak taramalarin gelecekte immiinoterapétik tedavi agisindan
kullanilmasina yénelik bilimsel tabaninin olusturulmasi amaglanmaktadir.

TUBITAK 1001 - Gida Kaynakl Patojenik E. Coli O157:H7'nin Saptanmasi igin Etiketsiz
Grafen Arayuizli Elektriksel Biyosensor Cipi - 114E101

Bu proje, asagida verilen ana hedefleri gerceklesmis kilacaktir, a) uygun bir yalitkan alt-tabaka
lizerine grafen kaplanmasi, b) kapasitor (grafen kapasitor ¢ipi) ile birbirine kenetlenmis elektrotlar
arasinda iletken bir ag olusturmak icin grafen kaph yizeylerde kapasitorlerin imalati c) belirli
elementleri yakalayan anti-E. coli 0157:H7 antikorlaryla grafen araytzlikapasitdrlerin
islevlestirilmesi ve d) patojenik E. coli 0157:H7 susunun saptanmasi igin grafen arayizli kapasitér
cipinin test edilmesi.

TUBITAK 1001 - Findikta Yeni Gériilen ve Tahripkar Bir Kiilleme Etmenine Karsi Genomik
Kaynaklar Araciligiyla Dayaniklilik Genlerinin Belirlenmesi -2150446

Bu projenin ana amaci, findik genomunu taramak ve gelecek yillarda siirdiirilebilir findik tretiimesi
saglayan 1slah galigmalari yapilabilmek icin bilgi tabani olusturmaktir.

TUBITAK 1001 - Floroforlar ile zenginlestirilmis karbon nanotiiplerden olugan fototermal
ajanlarin gelistirilmesi; bakterilerin oldiiriilmesinde ve biyofilm eradikasyonunda
kullanimi - 315M235

Projenin birinci amaci CNT’lerin fototermal &zelliklerinin 6zglin bir ydntem ile artirilmasi ve
béylece 151k enerjisini gok vyiiksek verimlilik ile 1s1 enerjisine g¢evirebilen malzemelerin elde
edilmesidir.

TUBITAK 3501 - Elektron ve Degikleri Etkili Bir Bicimde Ayiran Manyetik TiO2/Fe203 Nano
Kompodzitlerin Uretilmesi ve Yiiksek Fotokatalitik Aktivite Elde Edilmesi -114M184

Titanyum dioksit (TiO2) temelli fotokatalizorler ileri artma teknolojileri ihtiyacina cevap verebilecek
etkili oksidatif bilesiklerdir. Standart TiO2 parcaciklar, ultraviyole (UV) isikta aktivite gdsterdigi icin
glines 1s18inin ¢ok azindan yararlanabilir. Proje kapsaminda su aritim siirecinin kontrolliniin daha
kolay olmast igin TiOz nano pargaciklar ince filmler halinde yiizeylere tutturulmaktadir

TUBITAK 3501- Si Nanopargaciklar ile Dekore Edilmis CNF Kompozit Yapilarin Uretimi ve
Lityum-iyon Batarya Anodu Olarak Kullanimi - 114M216

Projede, pahal ve CNF {izerinde dagitilmasi zor olan ticari Si nanopargaciklar yerine, nanofiberler
tizerinde homojen dagrtilabilecek diisiik maliyetli Si 8nciillerinden baslayarak CNF/Si nanoyapilarin
uretilmesi 6nerilmektedir.

TUBITAK 3501- Kanser immiinoterapisinde Bir Nanotip Uygulamas: Olarak Dk Hiicresi
Tabanh Eksozomlar - 1142343

Bu proje kanser immiinoterapisinde yeni bir yaklasim olarak dogal katil (DK) hiicrelerinden elde
edilen eksozomlarin kullanilmasina yodnelik in vitro ¢calismalarin yapilmasini, eksozom {iretimi ve
saflastirmasi yéntemlerinin optimize edilerek elde edilen Uriinlerin timér hiicresi hatlan
tizerindeki etkilerinin arastinlmasini amaclamaktadir. DK hiicrelerinden eksozom retilip
saflastirilmasi ve bu Griiniin bir nanotip uygulamasi olarak kullanilmasinin dntinii agacak sonuglar
elde etmeyi, uzun vadede kanser immiinoterapisinde kullanilabilecek yeni bir yaklasim olarak
eksozom tabanl tedavi yaklasimlarinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

TUBITAK 3501 - Manyetik Nanoparcacik Katkih Grafen Képiikler Uzerinde Niikleer Sivi
Atiklarin Davraniglarinin incelenmesi - 115Y344
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Bu projede, niikleer yakitlarin kullanlmasi sonucunda ortaya ctkan fisyon {riinlerinden,
radyoaktivitenin onemli bir kesrini olusturan sezyum ve stronsiyum iyonlarint sivi ortamdan
uzaklastiriimak igin ti¢ boyutlu manyetik nanopargacik katkili grafen kdpiiklerin aretilmesi ve bu
kopiiklerin adsorplama davraniglarinin incelenmesi planlanmigtir.

TUBITAK 2551 Uluslararasi isbirligi - Buharlagmis Damla Desen Analizleri ile Mesane
KanserininErken Tanisi ve Takibi - 2165915

Projenin hedefi, mesane kanserinin erken tanisi ve takibinde kullanilabilecek ucuz ve kolay
uygulanabilir bir teknik ortaya konulmasidir. Projede, hasta idrar ve kan orneklerinin optimize
edilecek 6zel kosullarda kurutulmasi ile olusacak biyo-damlalarin ileri goriintiileme yontemleri ile
desen analizlerine dayanan bir test gelistirilecektir.

TUBITAK 2515 COST - Lizostafin Enzimi Ve Su Bazh Poliliretan Tabanli Antibakteriyel
Kaplama Malzemelerinin Gelistirilmesi - 216M012

Proje kapsaminda saglik hizmetleri ile iligkili enfeksiyonlara sebep olan antibiyotik direnci kazanmig
olan Staphylococcus aureus bakterisine karsi etkinligi bilinen lizostafin enziminin polimerik ylzey
kaplama malzemelerine nanoteknolojik yontemler kullanilarak uygulanmasi; malzeme
yiizeylerinde enfeksiyonlarin nlenmesi amaci ile kullanilabilecek antibakteriyel kaplamalarin elde
edilmesi hedeflenmistir.

TUBITAK COST - Odaklanmis Elektron ve iyon Demeti (FEB-FIB) Nanoyapilandirmasi ile
Kalsiyum Fosfat Esash Biyoseramik Yiizeylerin Fonsiyonellestirilmesi - 115M788

Bu projede kalsiyum fosfat biyoseramik malzemelerinde yiizey topografisinin kontrolli olarak bir
¢ift-demetli elektron/iyon mikroskobu platformu (SEM/FIB) igerisinde modifiye edilmesi ve bu
modifiye yizeylerdeki memeli ve fungal hiicre etkilesimlerinin in vitro olarak incelenmesi
planlfanmaktadir.

TUBITAK 2523 - Kaynama Is1 Transferini lyilestirmesi icin Manyetik Nanoakigkanlarda
Kontrollii Habbecik Dinamigi Uzerine Tiirkiye-Giiney Kore Uluslararasi isbirligi - 216M416

Onerilen proje havuz kaynama 1si transferi konusunda Tirkiye-Kore uluslararasi isbirligi yapmak
motivasyonuyla olusturulmustur. Kaynama isi transferi performansinin artirilmasi iin manyetik
demiroksit nanoparcaciklar (ve manyetik nanoakigkanlar kullanilarak habbecik dinamiginin
manipiilasyonu ve havuz kaynamasi uygulamalarina yeni bir teknik énermeyi amagclanmaktadir

TUBITAK 2508 Slovenya (MHEST) - Protein-protein baglantisini kontrol eden
nanobodilerin kegfi - 1182015

TUBITAK 2216 - Synthesis of Bimetallic nanoparticles and their applications in the
electrochemical sensing of biomolecules

The current proposal is subjected towards the fabrication of bi-metallic (Au-Ag, Ag-Pt, Ni-Pt)
nanoparticles using simple, economic and efficient synthetic approach such as wet-chemical
reduction method. The as- synthesized bi-metallic nanoparticles would be further utilised for
development of electrochemical sensor towards sensitive detection of bio-molecules such as
glucose, dopamine, uric acid and cholesterol.

TUBITAK 2216 - Surface modified Ag-GO based polymeric blend membrane: Synthesis
and characterization

In this project, silver-graphene oxide (Ag-GO) nanchybrid will be surface modified with
polyethylene glycol (PEG) and reinforced in polymer membrane by using a simple resin infiltration
technique for antibacterial, antifouling membrane, water/gas permeability and other related
environmental applications.
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27. TUBITAK 2216 - Active site recognition and fluorescence probe designing for the most

thermostable malate dehydrogenase from archaeon Pyrobaculum Calidifontis

Extremely thermostable malate dehydrogenase from archeon Pyrobaculum Calidifontis have been
previously cloned, purified and characterized and the structure of this enzyme stability at very high
temperature or high urea concentration is an unique feature which requires further investigation.
This project involves recognition of active site and determining the active site residues responsible
for thermostability of enzyme protein, which provides clues to the nature of enzyme. Further,
clinical application of this thermostable enzyme in immunoassays will be explored to determining
levels of aspartate aminotransferase using a fluorescence probe to label the enzyme.

Teknolojik Projeler - Sanayi Kontratli Projeler

1.

7.

ASELSAN - Kirmizi ve mavi renkte OLED ekran aygitlarinin gelistirilmesi

Tirkiye'de ilk defa OLED ekranlar ve grafen malzeme sentezi teknolojilerinin gelistirilmesine
yonelik yapilan caligmadan askeri ozelliklerde, arka 1518a ihtiyag duymaksizin ¢alisabilen ilk
monokrom minyatiir ekranlar tasarlandi ve iiretildi. OLED ekranlarda standart anot malzemesi olan
indiyum kalay oksit {ITO) yerine grafen malzemesi kullanildi.

LCD ekranlara alternatif olusturan OLED teknolojisinin aktif matris &zellikte ve renkli piksel
yapilarini destekleyecek sekilde gerek minyatiir gerekse biyik alanl dzgiin ekranlar askeri
amaclarla termal gorii ve aviyonik uygulamalarda kullanilabilecek.

FERRERO - Ferrero Hazelnut Powdery Mildew Monitoring Project

Ferrero Tiirkiye, ‘Degerli Tarim Projesi’ ¢ercevesinde Karadeniz Bolgesinde secilen bahgelerden
ornek toplanip kiilleme hastalig 6lgiimler yapilacaktir. Toplanan orneklerde kalleme fungusun
gelistiriimesi takip edilecektir. Ustiine, DNA markdrlere dayanikl bir yuksek hassasiyet
algilama sistemi gelistirilecektir. Bu sistem, 6niimiizdeki yillarda killeme izleri goriilmeden
énce patojenin varligini tespit edilip miidahale yonlendirmek igin kullamlacaktir.

VESTEL - Yiiksek verimde is1 transferine yonelik biyokaplama teknolojisi
Projede Vestel firmasindan alinacak numunelerde biyokaplamalar yapilacaktir.

VESTEL - Yiiksek verimde isi1 transferine yonelik biyokaplamalarin i1s1 pompali sistemlere
uygulanmasi

Projede biyokaplamalarin kaynama isi transferine olumlu etkilerini kanitlanacak ve 1sitma
ve sofutma sistemlerine entegre edilmelerine katkilar sunulacaktir. Isi ve madde
transferiyle nanoteknolojinin kesisiminde disiplinler arasi bir arastirma yapilmasini
saglanacaktir.

Lockheed Martin - Energy Storage in Coherent Quantum Systems Phase |1B

Experimental realization of an energy storage mechanism using solid state quantum
coherent systems.

ASELSAN - Jolue-Thomson Sogutucusu Kisilma Agtkigi Ayar Yapisinin Geligtirilmesi

Proje sonucunda gelismis JT sogutucularda bulunan kisiima agiklig ayar yapis tasarlanip,
deneme amagli numuneler {iniversite imkaniar kullanilarak Gretilecektir. Bunun yani sira
numune retimi éncesinde basing kaybi, 1T etkisi nozzle agikliginin hesaplanmasi, spray
(puskiirtme) akis modellemesi, yogunlasma ve havuz kaynama (pool boiling) konulari ile
ilgili yapilmis calismalar da taranacaktir.

Beta Klmya Sanayl ve Tlcaret A. $ PU Reaktif Hotmelt yaplstmm tasarlanmaS|
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Halihazirda iilkemize tamami yurtdisindan ithal edilmekte olan, ahsap zemin ve mobilya
irtinlerinde laminasyon yapistiricisi olarak kullanilan, reaktif ve yiiksek sicaklikta eriyen politiretan
iirinlerinin firma tarafindan yiiriitiilen TEYDEB projesi kapsaminda gelistirilmesi esnasinda sentez
ve karakterizasyon agsamalarinda bilimsel damigmanhk hizmeti sunulmustur.

isbirliklerini Tetikleyen Projeler
2018 yili icinde isbirliklerini tetikleyen dort kapsamli girisim gergeklestirilmistir (Sekil 10):

1. TUBITAK Yiiksek Teknoloji Platformlari — 1004 (Sabanci, Kog, Yeditepe, Marmara,
Ankara, ITU, Gebze Teknik Universiteleri, YITAL-TUBITAK ile Argelik, ILKO llag, Eczacibasi
Monrol, Eczacibasi Yapi Malzemeleri, VSY Biotechnology, KORDSA, Quantag, Ford
Otosan, Sise Cam, Dupont)

2. TUBITAK Sanayi Doktora Programi — 2244 (Brisa, VSY Biyoknoloji, ilko ilag)

3. TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi - SAYEM (Eczacibasi Yapi
Malzemeleri, Arcelik, Aselsan, VSY Biotechnology, Netas)

4. ISTKA - Yenilikgi ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi —Yenilik¢i Arayiiz Yapilar:
YAY Platformu (Marmara, Sabanci, Ozyedin, Istanbul Kiiltiir, Okan, Istanbul Arel
Universiteleri, istanbul Anadolu Yakasi Organize Sanayi Bélgesi, Teknopark Istanbul
A.S., SUNUM, VSY Biotechnology, Atabay Kimya)

Akademik Paydaglar TUBITAK Destek Programlartile Uluslararas Paydaglar
Yaratilan Uzun Vadeli Stratejik Isbirligi Ekosistemi
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Sekil 10: TUBITAK destek programlari ile yaratilan uzun vadeli stratejik isbirligi ekosistemi

1) TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari Gagris1 kapsamindaki faaliyetler

Ayrica TUBITAK 1004 Yiiksek Teknoloji Platformlari Gagrisi kapsaminda APYOK olarak SUNUM
alt yapisi ve insan kaynaklar, birikimini, yetkinlikleri, giktilar ve zenginlikleri ile 6rtiisen dogru
temay! bulabilmek i¢in SU ve SUNUM arastirmacilarina agik alti bilgilendirme ve arama
toplantisi gerceklestirmis ve Ortak Akl ile “Tiimlesik, Olgeklenebilir, islevsel, Nanoyapilar ve
Sistemler” temasini belirlemistir. 6 Universite, 9 Sanayi kurulusu ve 1 kamu arastirma
merkezini semsiyesi altina toplayarak yaptigi NANOSIS Teknoloji Platformu 1. Faz bagvurusu
TUBITAK tarafindan onaylanmigtir.
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SUNUM, “Tiimlesik, Olgeklenebilir, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” ana baslig altindaki
deger zinciri boyunca, bilginin sistematik akisini mtimkiin kilacak bir kurgu ile odakl bilgi ve
teknoloji tiretimini saglayacak bir Teknoloji Platformu (NANOSIS) olusturmaktadir. Platform
ozel sektér kuruluslarinin, Ar-Ge birikim ve yetkinliklerini akademik paydaslar ile birleserek ve
birbirlerini tamamlayarak bir kritik kitle olusturmayi; gelisen nanoteknoloji uygulamalari
pazari i¢in yeni yiksek katma degerli Griin ve teknolojiler gelistirmeyi hedeflemektedirler.
Tema ve alt bagliklari, yatayda ve dikeyde her biri farkli son iiriin ve yan iiriinlere gidebilecek
Ug alt baslikta incelenecektir:

i. Nanobiyomalzemeler, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler: Biyomalzemeler, akill
arayuzler ve membranlar, grafen ve benzeri iki boyutlu malzemeler, yeni biyoteknolojik ilaglar,
hedefli ve kontrollu ila¢ salimmina yonelik ydntem ve (rinler, biyobenzer ilaglar,
terapétik/diyagnostik formulasyonlar ve teshise ydnelik malzemelerin imalati (NACE 21.1, 21.2
ve 26.11)

ii. Nanosensor Teknolojileri ve Tiimlesik Olceklenebilir Sistemler: Nanoteknolojik sensor
teknolojileri, biyolojik, kimyasal ve gaz sensérleri, grafen tabanli aygit tasarimi, isaretlenen
malzemelerin kullanildigi kitler, entegre devre imalati, MEMS/NEMS tabanli biyolojik ve
kimyasal sensér ve eyleyici sistemler (NACE 21.2, 26.6, 26.11)

iii. Tiimlesik Olgeklenebilir Sistem Teknolojileri: Gercek zamanli gériintiileme ve karakterizasyon,
kanser teshis planlama ve tedavi teknolojileri, medikal gériintii analiz teknolojileri, organik
malzeme tabanli elektronik ve opto-elektronik aygit ve sistemlerin gelistirilmesi, giyilebilir
elektronik ve opto-elektronik sistemler, saglikta takip i¢in donamim (NACE 26.1, 26.3)

NANOSIS Teknoloji Platformu kurgusu Sekil 11’de sunulmustur.
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Sekil 11: NANOSIS platformu isbirligi niyet beyani veren kurum ve kuruluslarin katkilari, deger
zincirinde ve THS ag¢isindan bulunduklari pozisyonlar

SUNUM NANOSIS Platformu stratejik yol haritasi olusturma ¢alismalarina Proje Agilis toplantisi
ile Aralik 2018 de baslamis ve ilk etapta halen resmen niyet beyan etmis paydas agini,
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yetkinliklerin tamamlanmasi ilkesi ¢ergevesinde daha da gelistirerek, Platformu 8 Universite,
13 sanayi kurulusu olarak genisletmistir.

NANOSIS platformu odaklanmis vizyonu ile SUNUM’un alt yapi, deneyim ve insan
kaynaklarinin 6nderliginde, nano-bazli teknolojilerle islevsellestiriimis malzeme, yapi ve
sistemler kullanarak saglik sektoriine yonelik tiimlesik ve 6lgeklenebilir driin ve teknolojiler
gelistiriimesine yonelik arastirmalar yiiritecektir.

Arastirma Platformu olusturma ve yol haritasini belirleme evresinde bu alt alanlarda stratejik
iriin ve teknolojiler tiretmek lizere yapilanmasini ve yol haritasim tamamlayacaktir.

2. TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik A Mekanizmasi (SAYEM) cagrisi kapsamindaki
Faaliyetler

SUNUM alt vyapisi ve insan kaynaklarinin olusturdugu zenginliklerini, birikimlerini,
yetkinliklerini dikkate alarak NANOSIS Platformunda da isbirligi yapmakta oldugu 4 Sanayi
kurulusunun SAYEM Bagvurularinin olugturulmasina destek olmusg ve ortak olarak yer almistir:

v Argelik: “Hava kalitesinin 6lgiilmesi ve iyilestirilmesine ydnelik MEMS tabanli sens6r
sistemleri ve ileri filtrasyon teknolojilerinin gelistiriimesi”

v' Aselsan: “Mikro OLED Ekran Teknolojilerinin gelistiriimesi”

¥ Eczacibagi Yapi Uriinleri: “Akilli Banyo icin Ileri Teknoloji Katma Degeri Yiksek

Urlinlerin Gelistirilmesi”

Netas: “Akilli Sehirler”

VSY Biotechnology: “On Yiikli Enjektér Sistemi ile Entegre, Yeni Nesil Yiiksek

Stabilizasyona Sahip Siniizodial Optik Tasarimh Hidrofobik Goz ici Lensi Gelistirilmesi ve

Uretimi”

AN

3. TUBITAK 2244 Sanayi Doktora Programi ¢agrisi kapsamindaki faaliyetler

SUNUM, teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak gelecegin dncii arastirmacilarinin ve
ogretim Uyelerinin yetistirilmesine destek vermek Stratejik Hedefi dogrultusunda TUBITAK
2244 Sanayi Doktora Programi cagrisi kapsaminda Ug sanayi kurulusu ile isbirligi yaparak
bagvuruda bulunmustur.

Halen 2244 kapsaminda BRISA, iLKO ILAC ve VSY BIOTECHNOGY firmalari ile isbirligi icinde
basvurulmus ve onaylanmis dokuz sanayi doktora bursu bulunmaktadir ve Eylul 2019
déneminde alinacak Doktora 8grencileri ile programlar aktif hale getirilecektir.

4. ISTKA - Yenilikci ve Yaratici istanbul Mali Destek Programi —Yenilikgi Arayiiz Yapilari
YAY Platformu

YENILIKCi ARAYUZ YAPILARI PLATFORMU-YAY Projesi, istanbul Bolgesindeki iiniversiteler ve
teknoparklar biinyesindeki Teknoloji Transfer Ofisleri ile sanayi Ar-Ge Merkezleri gibi farkli
olusumlarda ve gelismislik diizeyleri itibariyle farklik gosteren ara yiiz yapilarinin kullanici
odakl  vyaklagimlarla  ihtiyaca  yonelik dogru  hizmetler  verebilmeleri icin
kapasitelerinin/yetkinliklerinin arttiriimasi igin olusturulmasini amaglamaktadir.

YAY Platformu ara yiiz yapilarinin kurulug amaglarini daha etkin bir sekilde gergeklestirmelerini
saglamak (izere birlikte 6grenen yapisi ile etkilesimli ve sirdirilebilir bir platform olarak
kurgulanmistir. Mevcut ara yiiz yapilarinin iglevselliklerinin artinlmasi ve atil kapasitelerinin
degerlendirilmesi igin gereken aragclarin ve siireglerin akademi ile sektoriin el ele vermesi ile
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gelistirilmesi hedeflenmektedir. Proje sonunda bu amaca yénelik sirdirilebilir bir isletme
modeli olusturulmusg olacaktir.

Proje kapsaminda Yenilik¢i Ara yiz Yapilarinin Hedef Gruplarina gére “kullanici odakli”
yaklasimlarla nihai yararlanicilarina aragtirmacilara, 6grencilere, firmalara, filiz sirketlere,
kulucka sirketlerine ihtiyaca yénelik hizmetler verebilmeleri igin kurumsal kapasitelerinin
artinlmasi hedeflenmistir.

Yedi ortak ve ti¢ istirakgi kurumun yer aldigi proje Ekim 2018 de ISTKA tarafindan onaylanarak
faaliyetlerine baslamistir. Marmara Universitesi yiriticiliginde devam eden projede
SUNUM, projenin fikri, olusturulmasi ve bagvurusu asamalarinda liderlik etmis olmasina
ragmen ISTKA mevzuati asilamadigindan sadece “istirak¢i konumunda” yer almaktadir. Ancak
aktif katki saglamaktadir.

Patent Tescilleri

v Low-Temperature Method For Boron Carbide Production - PCT/TR2018/050310

v Novel DNA Ploymerase Gamma Inhibitor and Uses Thereof - PCT/TR2018/050320

v Therapeutic Nanoparticles Containing Argonaute For MicroRNA Delivery And
Compositions And Methods Using Same - PCT/TR2018/050094

Kontrollii Salimim Saglayan Pestisit Yiikl{i Sera Ortiisi - TR2018/01252

Isi Degistirme Diizenegi ve Yontemi - TR2017/21935

Hiyerarsik Yaptya Sahip Mikro-/Ya Da Nanomalzeme - TR2017/22996

Yiiksek Performansli Zwitteriyonik ince Film Kompozit Membranlar - TR2017/13140

AN NN

EGITiM VE YAYILIM

SUNUM arastirmaci, teknik ve idari personeli, 2018 yili boyunca toplamda 47 giin yurt digi, 68
giin yurtici olmak {izere yaklasik 115 giin farkl egitim, kongre, panel gibi etkinliklere katim
saglamistir (Ek 4). Ayrica, 2018 yilinda 13 Lise, 10 Universiteden 6grencilere bilgilendirme
turlari yapilmis, 8 Uluslararasi heyet agirlanmig, Fuayede SU I¢i ve Disi 30 Etkinlige ev sahipligi
yapilmis ve kamuda Bakanliklar diizeyinde 15 kadar kiimelenme ve strateji toplantisina
katihinmistir. 2019 yilinda Egitim ve yayihm faaliyetleri kapsaminda bir uygulamali “Lise Kig
Okulu” planlanmstir.

iSBIRLIGI VE ETKILESIM
Sektérel Hizmetler ve Sanayi Isbirlikleri

SUNUM sanayi kurum ve kuruluslarinin taleplerini kurumsal olarak dinleyip, probleme holistik
olarak bakarak, ¢dziim i¢in dogru vyetkinliklere sahip takimi olusturup uygun araglan
belirleyerek degerlendiren bir yaklagim benimsemistir. Sektérel hizmetlerin en basiti olan alt
yap! kullanimi, egitim ve danmigmanlik ile baslayan iliskiler gelistirilerek, sanayi kuruluglarinin
fonladigl “6n fizibilite cahsmasr” ile gercekgsi projelendirmeler yapmak, ulusal/uluslararasi
destek mekanizmalarindan yararlanarak yiiriitiilen ortak aragtirmalarin giktilarindan ortak fikri
miilkiyet, lisanslama ve spin-off kurulumu gergeklestirmek seklinde sanayi kurum ve
kuruluslan ile isbirligi icinde olmaktadir. 2018 yilinda Firmalarla 80 civarinda gérisme
yapilmistir (Sekil 12).

SUNUM 2018 FAALIYET RAPORU 4 ; :(4( 36



PAGRTK ) BORUSAN Xasuara YONDD xorRo(OR) @ srpelk

- VitrA @ quantag m BRI®® eiricar
@kisl:arnnm.l i

At Gy ¥ forples
VESTEL W dalan

-~ $lsacam
ensRJIGD
l $2 YRR oLonuKsAn
WOICT SUINUM Gets, oo SR 2070007

TURECEN

Tarim, Su l:nlmmbobj ll'@l

ve Cevre

P oaIxin

L L

¥
aselsan
BitGEM ENSS I admay
2 jirax

Sekil 12: SUNUM Sektérel Paydaglari

SUNUM, bu alanlarda sanayi Ar-Ge merkezleri, Giniversiteler ve diger arastirma kurumlari ile
tematik ve rekabet oncesi isbirlikleri olusturacaktir. Bu ishirliklerinde kiiresel rekabette
yardimci, katma degerli, intiyag esash ézgiin teknoloji ve iiriinler gelistirilirken ayni zamanda
da nitelikli arastirmacilann yetistirilmesine katkida bulunacaktir.

Stratejik Ortakliklar ve isbirligi Siiregleri

SUNUM 2018 yili icinde, stratejik hedefleri dogrultusunda birgok ulusal ve uluslararasi kiime,
calisma grubu ile stratejik ortakliklar ve igbirlikleri olusturmaya galismistir.

« Tiirkiye Nanoteknoloji Stratejisi ve Eylem Plani1 (2017-2018) kapsaminda olugturulan
Nanoteknoloji Calisma Grubu’nun toplantilarina Yénetim Kurulu Bagkani ve aragtirmaci
diizeyinde katihm saglanmistir. Bu 2019 yilinda da devam edecektir.

+ TUBITAK MAM tarafindan koordine edilmekte olan Nanoteknoloji Kiimelenmesi
Calismalari’na proje Gnerisi sunulmus ve toplantilara katilinmistir.

» NanoNet, Yunanistan, Nanobiyoteknoloji alaninda arastirma kuruluslari ve sanayi
arasinda iletisim ve isbirligini gelistirmek amaci ile 2003 yilinda Selanik Teknik
Universitesi Nanotechnology Lab LTFN tarafindan baslatiimis bir girisimdir. Halen 570
kadar bireysel, 1200 kadar kiime Gyesi bulunmaktadir. Yillik olarak NANOTEXNOLOGY
isimli bir kongre diizenlemektedir. SUNUM 2018 yili icinde NanoNet liyesi olmustur.
Bu kapsamda 1 Ekim 2018 tarihinde NANO GREECE-TURKEY adli bir g¢alistay
diizenlenmistir. Ayrica, 5 Temmuz 2018 tarihinde 18. NANOTEXNOLOGY etkinligi “New
Business Development & Commercialization Workshop”ta konusmaci olarak ve 20-21
Ekim 2018 tarihlerinde Atina’da diizenlenen “Fexible & Printed Electronics Industry 9.
Workshop” etkinligine katilim saglanmigtir. Resmi bir isbirligi anlagsmasi imzalanma
galismalan devam etmektedir.

« Crowd Helix, Universiteleri, arastirma kurumlarini ve sirketleri arasi isbirligi aglan
olusturan uluslararasi bir agik inovasyon platformudur. Bilimsel aragtirmalar igin ortak
bulunmasina imkan veren bir portala sahiptir. SUNUM 2018 yilinda Crowd Helix Aginin
da bir Uyesi olmustur. Ekim 2018 de ispanya’da diizenledikleri “Open Innovation:
Europe’s New Horizon” adli etkinlige katihm gésterilmistir.
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DEIK tarafindan 27 Eyliil 2018 tarihinde yapilan Belgika, IMEC Nanotechnology Centre
ziyaret heyetine katilinmistir ve isbirligi igin bir ortak platform olusturulmaya
gahistimistir.

Merck firmasi ile igbirligi gorlismeleri baglatilmis ve SUNUM binasinda “SUNUM-Merck
Yagam Bilimleri Uygulama Birimi” kurulmasi ve yasam bililerinde (¢ doktora
6grencisine Doktora Bursu verilmesine imkan saglayacak bir “MERCK-SUNUM isbirligi
Protokolu” 2019 yilinda imzalanacak agamaya gelmistir.

Human Life Advancement Foundation, Malezya; kurum ve kuruluslar arasinda toplum
yararina isbirlikleri olusturulmasini saglayan bir vakiftir. SUNUM ve HLAF'In Eyliil 2018
de imzaladiklari bir isbirligi protokolu kapsaminda, kurumlarin ve lyelerinin
gelistirdikleri arastirma sonuglarina dayanarak Sinai Milkiyetin ticarilestiriimesi,
HLAF’in istanbul firmalari ile stratejik ortakliklar olusturmasi ve SUNUM alt yapisinda
%25 indirimli yararlanmasi karsilig, arastirmalarint SUNUM biinyesinde yiiriitecek (g
Doktora G68rencisine HLAF tarafindan burs verilmesi ve SUNUM’un Malezya sirketleri
ile stratejik ortakliklar gelistirmesi konularinda anlagmaya varmiglardir. Ik isbirligi
olarak HLAF 14-15 Kasim 2018 tarihleri arasinda diizenlenen ve SUNUM’un da
organizatorler arasinda bulundugu “USIMP Ulusal Patent Fuari ve Kongresi” etkinligine
20 firmasi ile Onur Konugu olarak katilmistir.

Gebze Teknik Universitesi ile Haziran 2018 de imzalanan Deney Hayvanlar isbirligi
protokolii ile SUNUM aragtirmacilarinin GTU-MAR Deney Hayvanlari Laboratuvari alt
yapi ve imkanlarint kullanarak, indirimli tarifeden fare tiirlerinin retimi, temin ve
bakimi; deney hayvanlan analizleri yapabilmeleri karsiigi GTU-MAR’In ihtiyaci olan
personel istihdaminin SUNUM tarafindan yapilmasini igermektedir. Deney Hayvanlari
Merkezi’'nin izin siireci tamamlandiginda protokol islerlik kazanacaktir.

Savunma Sanayi Bagkanhgi (SSB) RF Sensér Teknolojileri Calisma Gruplari’na katilim
saglanmigtir. SSB yol haritasi olusturulmasi kapsaminda olusturulmasi planlanan
Anten, Aktif, Pasif, RF Tum Devre, RF Malzeme bagliklarinda olusturulacak ¢alisma
gruplarinin igerisinde SUNUM, Sabanci Universitesinin tim merkezleriyle birlikte bu
yol haritasina &nemli katkisi olacaktir. SUNUM olarak, olusturulacak calisma
gruplarinda yetkinliklerimiz ve altyapimiz ile aktif olarak tasarim, Gretim ve &lgiim
alanlarindan baslayarak prototipe kadar yer almayi Sabanci Universitesinin bir parcasi
olarak éngoriiyoruz. SUNUM RF Malzeme Odak grubu altinda ¢alismalar yapacaktir.

SUNUM ayrica bazi mesleki sivil toplum kuruluslarinin da tiyesidir:
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* CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

* Temiz Oda Teknolojileri Dernegi

* ISEK kiimesi

+  Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu — USIMP
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Yeni Tizel Kisilige Gegis

SUNUM’un Agustos 2017 de yeterlilik almasinin ardindan ilk etapta tizel kimlik olusturulmasi
ve yapilanma galismalar tamamlanmis, gecis streci kurgulanmaya ve buna paralel olarak
Aragtirma Siiregleri ile insan Kaynaklari, Mali isler, Satin Alma, Alt Yapi Kullanim gibi idari
Sireglerin Olusturulmasi calismalarina baslanmistir.

Arastirma Siiregleri

SUNUM’da yiiriitlilen Arastirma Projelerinin SUNUM Stratejisi ile uyumlu olmasi icin projelerin
bagvuru asamasinda Yonetim Kurulu tarafindan onaylanmasi genel bir uygulama olarak kabul
edilmistir. Sabanci Universitesi ile imzalanan isbirligi protokolii kapsaminda SU TTO (Arastirma
ve Lisanslama Politikalar Direktorligd) SUNUM’un da teknoloji transfer ofisi olarak gorev
yapmaktadir. SUNUM’da “Proje ve is Gelistirme Sorumlusu”, irtibat noktasi olarak
¢alismaktadir. 2019 yilinda proje takip ve yonetim siiregleri artan is yikini de karsilayacak
sekilde iyilestirilecektir.

Arastirma Stratejisi Olusturma Calismalari

SUNUM arastirma alt yapisinin amag ve hedefleri 2015-2016 — SU Nanoteknoloji Strateji
Dokimani ile uyum iginde, 2017 Calistaylari Sonuglarindan yararlanarak hazirlanmis olan
SUNUM 2014- 2019 ve 2017- 2021 Stratejik Planlari ¢cergevesinde SUNUM Kurulus Protokol(
Dokiimani ile tanimlanmigtir. Ancak, Yeterlilik sonrasinda 2018 yilinda bu amag ve hedeflere
ulagabilmek adina gerekli yol haritasini belirleyebilmek icin Sekil 13’de Gzetlenen ydntem
kullanilarak mevcut durum tesbiti yapilmistir,

Aragtirma Stratejisi Olusturma Calismalan

Yontem

Ortak Akil Toplantilan

¢ 4 farkh temada yaklagik 60 katihmli 4’er saatlik & toplanti sonucu
* Ortak akil ydntemiyle aragtirma odaklaninin saptanmasi

[ Arastirma Haritalamasi T
30 aragtirmacimin bireysel aragtirma haritalari (Arastirmalonn Core Science, Core Technologies, Novel
Functionalities, Products, Applications kategorilerinde sinflandinimasi)
* Konsolide SUNUM Aragtirma Haritasi'nin ¢izilmesi

* Elsovier Sci-VAL Veri Tabam kullanilarak SUNUM Arastirmacilarinin “aragtirma etki degerleri’nin
haritalanmast

Sekil 13: SUNUM aragstirma stratejisi olusturma ¢alismalari kapsaminda mevcut durum tesbiti

Bu kapsamda:

SUNUM arastirmacilari ile ve SU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesinden SUNUM
altyapisinda yararlanan 6gretim Uyeleri ile (37 kisi) ortalama birer saat gériismeler
yapimistir.
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e Yiritilmekte olan ve tamamlanmis arastirmalar posterler ve kitapgik halinde
hazirtanmistir.

e Mevcut arastirma odaklarinin ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismalari kapsaminda ortak
akil yontemiyle arastirma odaklarinin saptanmasi igin dort temada olusturulan ekiplerle
doérder saatlik alti toplanti yapilmis ve her biri raporlanmistir.

o Butoplantilarda kisa, orta ve uzun vade uygulamalari igin arastirma odaklarin yatay ve
dikey temalar kapsaminda tartisiimistir.

o Mevcut cihazlarin fiziksel durumlarinin ve kullanim oranlarinin incelenmis, talepler ve
gelecek kullanim ihtiyaglari da dikkate alinarak alt yapi ihtiyaglan saptanmisg, yeni
cihazlar igin listeler olusturulmustur.

o Belirlenen arastirma odaklari ve gelecek ihtiyaglarina gore yeni arastirmaci ve teknik
personel 6zellikleri belirlenmistir.

o Alt yapi ve insan kaynaklari agisindan SUNUM ile tamamlayici niteligi olan kurum ve
kuruluslarin belirlenmesi ve Stratejik isbirlikleri icin onerilerin alinmistir.

¢ Genel toplantilarin ardindan her bir arastirmacidan kendi ¢alismalarini “Core Science”,
“Core Technologies”, “Novel Functionalities”, “Products”, “Applications” kategorilerinde
TRL diizeylerine gore siniflandirdiklari bir Research Map calismasi yapilmis, anahtar
kelimeler stiziilerek gruplandirilmis ve SUNUM vyetkinlik haritasi ¢ikartilmistir (Sekil 14).

e Bu g¢alismalar ile SUNUM’un tanimlanmis hedeflerine ulasabilmesi icin eksik uzmanhklar
tesbit edilerek yeni arastirmaci ve teknik uzman ilanlarina ¢gikilmistir.

APPLICATIONS

JORE SCIENCE
NTERIALS KZHREE A

BSTIN
o EMITREING

v FONPUTATORAL S0 EVE

RLECTRC/RA LCTRORE
BRADIY oo

OHENVIEAL RO G
HEHANICA LERTVIERIND

Sekil 14: SUNUM arastirma yetkinlik haritasi
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Bu calismalara ek olarak Elsevier Sci-Val Veri Tabani kullanilarak SUNUM arastirmacilarinin
2012-2018 yillan arasindaki Sabanci Universitesi adresli yayinlar toplanmistir. Performans
kriteriterleri belirlenmis ve SUNUM Arastirmacilarinin  “aragtirma etki degerleri”nin
haritalanmasi olusturulmustur (Sekil 15).

TAM ZAMANU YARI ZAMANU \
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Sekil 15: SUNUM Tam zamanli ve yar1 zamanli arastirmacilarinin yayin alanlari ve etki degerleri

Kurumsal Strateji Calismalan

SUNUM Kurulug protokoliindeki taahhiitlerden bir de yeterlilik sonrasi yeni bir stratejik
plan hazirlanmasi oldugundan 2018 yilinda bu calisma da tamamlanmis ve 6 Stratejik
Hedef, 19 Stratejik Eylem, 119 Performans Gostergesi iceren “SUNUM Stratejik Eylem
Plani” Yonetim Kurulu’nun 7 Haziran 2018 tarihli toplantisinda onaylanmistir. Buna gére:

Stratejik Hedef 1: Ulke Oncelikleri, kiiresel gelismeler ve ig yetkinliklerle uyumlu olarak
segilen oncelikli sektorel alanlan gelistirerek miikemmeliyet hedefli bir aragtirma ortami
yaratmak

1.1.Eylem: Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyaglarina, &nceliklerine yénelik, iilkenin
ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarda uluslararasi yetkinlikte 6nci
arastirmalar yapabilmek icin ylksek nitelikli insan kaynagini gekmek ve korumak

1.2.Eylem: Ulusal ve uluslararasi élgekte yiiksek kalitede bilimsel arastirma projelerinin
olusturulmasi ve yiiriitiilmesi icin ortam hazirlamak

1.3.Eylem: Segilen éncelikli sektorel alanlarda bu disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli ortak
galismalar yapilmasini saglayacak bir ortam olusturmak

1.4.Eylem: Nanoteknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi alanlarinda Ar-Ge ve
farkindalik yaratan ulusal oncliliik yapan bir merkez olmak

=== === ————mEEr e — ===zt
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Stratejik Hedef 2: Oncelikli alanlarda, arastirma sonuglarindan elde edilen birikimin topluma
yonelik yiiksek katma degerli Giriin ve hizmetlere doniistiirmek

2.1.Eylem: Arastirma projelerinden teknolojik hazirlk seviyesi yliksek sonuglar
alinmasini tegvik etmek

2.2. Eylem: Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile sosyo-ekonomik katma deger
saglayan nanoteknolojik Giriinler ve nanoboyutta ¢dziimler iretmek

2.3.Eylem: Tamamlanmis projelerin topluma yonelik ylksek katma degerli drin ve
hizmetlere doniistlirilmesine destek vermek

2.4.Eylem: Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslari ile esgiidiim
icinde ¢alismasi i¢in gereken koordinasyonu saglamak

Stratejik Hedef 3: Paydaglarinin 6z yetkinliklerini 6ne gikararak, giiven unsuruna dayal,
uzun vadeli isbirlikleri yapilabilecek bir ortam yaratmak

3.1.Eylem: SUNUM’un tiim paydaslan arasinda arasindaki taninirhgini arttirmak

3.2.Eylem: Yurt ici ve yurt disi Universiteler ve arastirma merkezleri ile ¢6ziim
ortakliklar ve stratejik isbirlikleri olusturmak

3.3.Eylem: Oncelikli alanlarindaki gelistirilen sektorel iliskiler sonucu firmalarla
stratejik isbirlikleri ve ¢6ziim ortakliklar olugturmak

3.4.Eylem: Ulusal ve uluslararasi ¢alisma platformlan ve/veya isbirligi aglarina etkin
katki vermek

Stratejik Hedef 4: Tim paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis insan giicliyle
nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve hizmet faaliyetlerinde 6ncii olmak

4.1.Eylem: SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsaminda hizmet alt yapisini
gelistirmek

4.2.Eylem: Calisma konularinda danismanlik, tasarim, dretim, tani, onarim, bakim ve
benzeri hizmetler sunmak

Stratejik Hedef 5: Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak gelecegin dncii
arastirmacilarinin ve 6gretim tyelerinin yetistirilmesine destek vermek

5.1.Eylem: Diger akademik kuruluslarla igbirligi icinde

5.2.Eylem: Lisansiistii égrencilerin / aragtirmacilarin birbirleri ile ortak g¢ahgmalar
gelistirebilecekleri ortamiar yaratmak

5.3.Eylem: Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politikalari ile uyumlu
alanlarda ve bilgi tabanli fikri miilkiyete dayali 6ncti teknoloji sirketleri ve girisimciler
yaratilmasina destek vermek

Stratejik Hedef 6: SUNUM’un mali ve kurumsal siirdiiriilebilirligini saglamak
6.1.Eylem: Gelir getirici yap! olusturulmasi icin yetkinlikleri belirlemek ve desteklemek
6.2.Eylem: idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt yapisini geligtirmek

Ayrica ev sahibi iiniversite ile sinerji olusturularak yaygin etkinin arttinlmasi amaci ile, Sabanci
Universitesi Stratejik Dokumani Eylem ve Performans hedeflerine SUNUM katkilarinin
eklenmesi calismasi yapiimistir (Ek 5).
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idari Siiregler
insan Kaynaklari
2018 yilinda insan kaynaklari alaninda siiregler tanimlanarak standardize edilmistir:

* Arastirmaci Kadrosu ve idari Galisanlar icin ise Alim siiregleri (Calisaniar Ozel Saglik
Sigortasi, Lojman ve Kira Yardimi, Ozel Emeklilik Plani Hizmet ici Egitim siiregleri)
belirlenmistir.

* Mevcut personelin Yeni Tiizel Kisilige Devri 1 Mart 2018 de gergeklestirilmis ve ¢alisanlarin
tim kazanilmis haklari korunarak ve %10 iyilestirme ile toplu gegisler tamamlanmistir.

* Tldm pozisyonlar icin gérev tanimi ¢alismalari baslamis olup, 2019 vyl itibari ile “Kalite
Siireci’ne dahil edilerek tamamlanmasi planlanmaktadir.

* SUNUM alt yapisini kullanarak arastirma yapmak isteyen arastirmacilarin Gorevlendirme
Siireglerinin tanimlanmasi, standardizasyonu ve duyurulmasi gerceklestirilmistir. Bu
kapsamda:

v SU’den SUNUM’a

v SUNUM’dan SU’ne

v" SUNUM’dan SU digindaki kurumlara

v SU disindaki kurumlardan SUNUM’a
Gorevlendirme Siiregleri olmak (zere iki farkli form (Ek 6, a-b) ve dort farkli siireg haritasi
Tirkge ve ingilizce olarak olusturulmustur (Ek 7, a-d).

¢ Yeni istihdam siiregleri kapsaminda farkl bitgesel kaynaklardan, farkh tinvanlarla Yurtdis
Kurumlardan Gelen Arastirmacilar (Ek 8), Proje Destekli Doktora Sonrasi Arastirmacilar i¢in
siiregler tanimlanmis, formlar gelistirilmistir (Ek 9). Sekil 16’da gelistirilen siire¢ akis
diyagramlarina bhir 6rnek sunulmaktadir.

SUNUM’dg Calismak isteyen Yurtdisi Kurumiardan Gelen Arasgtirmac Siireci

SUNUM Kurum Digi
Arastirmacisinin Aragtirmacinin
Talebi Talebi

| Arai!l_rmaﬂ AKK

Arastirmaciya Yazil
Dekerlendirme E> Gerekgell Donilg
| ‘va davet edilir

Karar Oy I Aragtrmaciya Yazih
Cokluguile Gerekgell DBniig

verilir.

SUNUMda Aragtirmaciya
verilecek haklar - Kurumsal Davet
| tanimbanr, Mektubu Verilir.

Sekil 16: Yurtdisi kurumlardan gelen arastirmaci gérevlendirme siireci

* ilan ve yeni ise alim igin istihdam edilecek yeni arastirmaci ve teknik personelin
kriterlerinin belirlenmesi, stireglerin standardizasyonu ve duyurulmasi gergeklestirilmistir.
SUNUM’u 7/24 ¢alisan bir merkez haline getirmek, farkli ekipman grubuna adanmis teknik
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uzman atanmasi ve arastirmacilarin analiz degil akademik uzmanliklan ile yorum
yapmalarini saglamak temel ilkeleri kapsaminda yeni istihdam kosullari gézden
gegirilmistir.

* Yeni Aragtirmaci istihdami ile SUNUM Arastirmaci kadrosunun genisletilmesine yonelik
olarak:

Polimer kimyasi, nanoyapilarin sentezi, islevsellestirilmesi ve kataliz,

Malzeme bilimi ve miihendisligi anorganik nanomalzeme sentezi, ince film yapilar,
Solar hiicreler, fotovoltaik ve termo-fotovoltaik sistemler,

Pil (iretimi, otomasyonu ve test edilmesi

Biyoproses miihendisligi ve biyoliretim teknolojileri

Makine,elektrik & elektronik /mekatronik mihendisligi, ,

Bitki biyoteknolojisi, doku kiiltiiri, tarimsal genomiks ve genetik i1slah uygulamalari
Nano-remediasyon, gida ve gevre uygulamalari, bio-ekonoml ve yesil nanoteknoloji.

AN NN N Y N N

Uzmanlik alanlarinda deneyimli arastirmaci (Doktora sonrasi en az 5 yil deneyim) ilani
ResearchGate, Academia ve Linkedin’de yayinlanmis, 7000 gériintiileme ve 202 basvuru
olmustur. Bagvurular n eleme sirecleri ile 29 kisiye indirilmis ve Skype miilakatlari
sonucu farkl uzmanliklarda belirlenen 17 adaya ait dosyalar, Yonetim kurulu tarafindan
onaylanan bes bagimsiz jiiri liyesine gonderilmis ve 8 kisi secilmistir. Degerlendirmelerde
arastirmacilarin:
v Enaz 5 yil doktora sonrasi deneyim ile akademik arastirma ve sanayi isbirlikleri
deneyimi olmasi,
v Akademik ciktilari ile kendi uzmanlik alaninda bilimsel niteligini belgelemis
olmasi,
v' Bagimsiz arastirmaci olarak kendi projelerini olusturup fon kaynaklarini
yaratabilme becerisini kanitlamis olmasi,
v’ lsbirlikleri olusturabilme ve (niversite-sanayi isbirligi icinde calismalar
yapabilme, takim c¢alismasi, ¢ok disiplinli ve c¢ok sektorlii yaklasimlara
yatkinligina sahip olmasi,

dikkate alinmigtir.

Devir Siiregleri

Techizatin yeni tiizel kisilige devri Ocak 2018 de tamamlanmistir. Cihazlar devlet
kaynaklari ile satin alinanlar, proje bitgelerinden satin alinanlar ve farkli mekanlarda
kullanimda olanlar olarak siniflandirilmiglardir. Ayrica, gegis sireglerinin yonetimi
kapsaminda tasinirlarin sigortalari, bakim onarim ve yenilenme faaliyetleri, periyodik
bakim anlagmalari, sorumluluk sigortalari yapilmistir.

Projelerin devri konusunda da 2018 Haziran’a kadar tamamlanacak projelerin devir
islemleri yapilmamis, sadece 2018 Hazirandan sonra da devam edecekler devir alinmistir.
Sabanci Universitesi tiizel kisiligi altinda baslayan ve SUNUM’a devir olan projelerin
Kurum Paylari konusu gérisilmektedir.

Benzer sekilde Fikri Milkiyetin Devri miimkin olmadigindan SUNUM Personeli
tarafindan SUNUM’da yiiritilen Projelerden c¢ikan ve SU tarafindan patentlenen fikri
milkiyetin ticarilestirme gelirlerinin paylasimi konusu hentiz netlik kazanmamustir.

SUNUM 2018 FAALIYET RAPORU /{ l 2 44



2019 yilinda bu konulan da netlestirmek Gizere SUNUM FMH Politikasi basta olmak tizere
cevre, is saghgl ve guvenligi yonergeleri, IT politikasi gibi diizenleyici belgelerin
gelistirilmesi ve yeniden yayinlanmasi ¢aligmalar tamamlanacaktir.

Alt Yapi1 Kullanim ve Hizmet Siiregleri

SUNUM da arastirmalar i¢in mekan tahsisi, laboratuvar ve cihaz kullanim sirecleri,
kullanicilanin egitimi, laboratuvar giivenligi, altyapi bakim-onarim ve tesis igletim stirecleri
konularinda ilkeler saptanarak yol haritalari olusturulmustur.

2018 yilinda SUNUM Hizmet Siireglerinin iyilestiriimesine yonelik olarak paydas
beklentilerini belirlemek icin bir “Kurumsal Algi ve Bilinirlik Calismasi” yaptiriimistir.
Gergek ve Potansiyel Miisterilerle 20 Derinlemesine goriisme ve 2 Odak grup toplantisi
iceren calismanin raporunda dis paydaslardan gelen ve “miisteri hizmetleri’nin
ivilestirilmesi Oneriler degerlendirilmistir. Ozellikle dis paydaglarnin  SUNUM’un
“kiimelenme araylizi” islevinin 6n plana g¢ikarilmasi ve firmalarin farkl kesimlerden
ortaklarla isbirligi kurmasini saglayan bir “network noktasi” olmasi ve bir “Strateji ve Is
Gelistirme Birimi” ile SUNUM hizmetlerinin tek noktadan etkin koordinasyonu onerileri
hayata gecirilmistir.

Altyapi / fiziksel imkanlarin analizi ve siireglerin duyurulmasi

2018 yilinda SUNUM’un alt yapisinin SUNUM ici ve disi (SU veya dig kurumlardan)
kullanicilara daha etkin ve saglikh hizmet verebilmesi icin kurallarin net ve seffaf bir
sekilde belirlenmesi, duyurulmasi ve uygulanmasi amaci ile olusturulan goénulli
komitede:

v" Mevcut hizmet portféyiiniin belirlenmesi,

¥v" Hizmet c¢esitliliginin arttinimasi (Mevcut alt yapi, altyap: gelistirilmesi ve
iyilestirilmesi)

v Hizmet siireclerinin diizenlenmesi ve siireclerin tekrar yazilmasi

v Hizmet siireglerinde gerekli olabilecek lojistik desteklerin belirlenmesi (Cihaz
bakim/onarim, ortak kullanilan sarf malzeme, cihazlar icin yer ve yerlesim SUNUM
kullanicilari icin yer ve yerlesim)

v" Hizmet siirecinde kalite ve dokiimantasyon

bashiklar tartisilmistir.

Sonugta mevcut laboratuvar c¢alisma kurallannin tekrar gozden gegirilerek tim
kullanicilara stireglerin duyurulmasi, tim kullanicilar igin “Tesis Kullanma Talep Formu”,
“Hizmet Talep Formu” ve “Hizmet Talep S6zlesmesi”nin (Ek 10, a-c) imzalanmasi, SUNUM
cihaz ve altyapi kullanim oranlarinin takibi igin “Laboratuvar kullanim yazilimi” temin
edilmesi, cihaz kullanim oranlarinin arttiriimasi igin teknik personele cihaz kullanimlarina
yonelik hizmet ici egitimler verilmesi, atil durumda olan cihazlarin tespiti ve daha aktif
kullanim igin olasi ¢6ziim 6nerilerin gelistirilmesi, proje kaynaklari kullanilarak alinan
cihazlarin da kurallar dahilinde tiim paydaglara agilabilmesi igin ¢alisma yapilmasi, ve
altyapinin 7giin/24 saat kullanimi icin gerekli teknik/idari 6nlemlerin alinmasi konulari
karar baglanmistir.

2018 vyilinda uygulanmaya baslayan hizmet siireci akis diyagrami Sekil 17’de
sunulmustur.
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Lab veya Cihaz Kullanim Talebi
Laboratuvarlar Koordinatirii {Onur SERBEST)

Lab/Cina Olumsuz

Olumiu:
Talep eden kiiyle temel belgeler paylasiir

»  SUNUM Saglik ve Givenlik €] Kitab
* Laboratuvar Gavenlik Semineri
*+  SUNUM Cleanroom Oryantasyonu {opsiyonel)

Talep
Sahibl

Genel Belgeler Doldurulur
* SUNUM Tesis Kullanma Talep Formu
* SUNUM Givenlik Kurallari Kabul Formu
» Kullanic Tanimlama Testi
« Talep edilen lab/cihaz editmini aldigini belirten belge

Talep

Sahibl
SUNUM Galganlary ~ Dig Kullamatlar L sabanci Uriversitesi Baglantls
* Bagh hﬂ”ﬂﬂﬂ'hﬂﬂll‘l‘lﬂﬂﬂ Sabanei Universitesine + Bagl bulunulan
goreviendirildigine dair yaz: Fakillteden/Birimden ISG egitimi
¢ Ozel Kuruluglardan “ise Girig Bildirgesi® veya “Aylik alindidina dair belge
Sigorta Prim bildirgesi” ve “Prim Odeme Makbuzu"

« Nifus Cdzdani veya Ehliyet Fotokopisi

* AdliSicll Belgesi (30 gon iginde dinmis)

* Saglik Agisindan lse Uygunluk Sonug Raporu

* 1SG Efitim Belgesi

) SUNUM'da
VAR (Ucretsiz) reviendicie Ve
" Ortak Cahsma
Durumu?
YOK { Ucretil)
SUNUM Ortakdigi var i
Ortak ¢aligma yuritilen EVET (%75 indirimli] .~ Sabanci
Ogretim Gyesi tarafindan Baglantih? .
doldurulan :
“Goreviendime Formu” “Hizmet T;ﬂ_'w HAYIR
' .m §me: 96100 Gcreth
doldurularak talep ( J
teMifiendiriecek
Laboratuvarlar Koordinatbrii

*  Kart var ise yetkilendirme
*  Kart yok ise gegici kant cikartilmasi ve yetkilendirllmesi

Sekil 17: SUNUM Hizmet siireci akis diyagrami
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Ancak, bitce kisitlari nedeniyle, yeni teknik uzman istihdami, hizmet ici egitimler, alt yapinin
7/24 kullanimi igin 6nlemler, cihaz kullanim takip yaziliminin alinmasi gibi kararlar yirtrlige
sokulamamustir. Benzer nedenlerle alt yapi iyilestirme/gelistirme galismalari da ertelenmistir.

is Saghg ve is¢i Giivenligi Siiregleri

SUNUM ‘un 6zerk hale ge¢mesiyle birlikte is Giivenligi Uzmani ve isyeri Hekimi hizmeti
alinmaya baglanmis ve SUNUM ISG Kurulu olusturulmustur. SUNUM binasina gelen
ziyaretcilere binada karsilasabilecekleri acil durumlara karsi bilgilendirmek iizere video ve
Ingilizce ve Tiirkce el brosiirleri hazirlanmistir (Ek 11, a-b). Calisma Bakanligi’ndan ISG ile ilgili
afisler temin edilerek binanin uygun yerlerine asilmistir.

ISG icin yillik egitim plani olusturulmus ve bu kapsamda zorunlu iSG ve Yangin egitimi ile Ofis
Ergonomisi egitimleri tamamlanmistir. Alinan egitimleri gézden gegirmek amaciyla binada
haberli bir yangin (tahliye) tatbikati gergeklestiriimis ve tim altyapinin ve ¢alisanlarin
reaksiyonlarinin beklenen seviyede oldugu istanbul itfaiye Midir Yardimcisi tarafindan
onaylanmistir.

Risk degerlendirme siirecine baslaniimistir. Ancak hizlandirilmasi i¢in tam zamanl bir ISG
Uzmani hizmeti alinmasi planlanmaktadir. Ayrica, 2019 vyilinda zorunlu egitimlerin
kolaylastirtimasi ve iSG ile ilgili dokiimantasyonun takibinin kolaylastiriimasi igin on-line bir
sistem satin alinmasi ve ofisler ve laboratuvarlarda i¢c ortam o&lglimlerinin yapilmasi
planlanmaktadir.

isletme Giderlerinin Optimizasyonu Siiregleri

2018 yil boyunca bina altyap! bakim-onarim faaliyetleri hizlandirilarak isletme giderlerinin
optimizasyonu igin calisiimistir.

ihtiyaglarin dogru tesbiti, her tiirlii alimda fayda-fiyat analizi, bakim maliyetlerinin toplam
demirbas bedellerine oranlanmasi, alternatif firmalardan hizmet alimi ve kalite korunarak
alternatif malzemelerin kullanimi, farkl tedarikgilerin devreye sokulmasi, uzun vadeli hizmet
anlagmalari yapilmasi gibi anlayis degisiklikleri ve SU ortak teknik hizmetler ekibi ile koordineli
calisma sonucu, bina altyapi bakim-onarim ve laboratuvar cihazlari biitge kaleminde
881.449 TL tasarruf saglanmistir.

Ayrica 1sitma sistemine ait uzun zamandir yapilmamis olan 154 chilled beam ve 49 fancoil
temizlik ve bakim isleri yapilarak %32 enerji tasarrufu (420.000 kW ) saglanmis ve daha etkin
Isitma elde edilmistir.

Mali isler ve Satin Alma Siiregleri

6550 sayilt kanunun mevzuati geregince satin alma akis semalari ve onay slirecleri gelistirilmis,
SU’dan ve SU tedarikcilerinden hizmet alim siregleri tanimlanmig, SAP kurgusu
tamamlanmistir. 6550 Arastirma Altyapilart Mevzuatina gore Dogrudan alim yontemi igin Satin
Alma Slireci olusturulmustur ve uygulanmaktadir. Benzer sekilde, 6550 Arastirma Altyapilan
Mevzuatina Uygun olarak 4 merkezin ortak hazirladigl asagidaki formlar (Ek 12, a-f)
uygulamaya alinmigtir.

1. “Satin Alma Talep Formu ve Satin Alma Oluru” (Proje ve SUNUM biitgeleri igin
farkh)

2. “Piyasa Arastirmasi Yiiklenici Belirleme Tutanag!” (Proje ve SUNUM biitgeleri igin
farkh)
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“Siparis Mektubu”

“Muayene ve Kabul Komisyon Tutanagl”
“Satici Tanimlama Formu” ve

6. “Teminat Mektubu iade Formu”

e w

Agustos sonu itibari ile SAP canli sistemine gegis testleri tamamlanmis olup, SAP (zerinden
veri girisleri SUNUM ve Proje taraflari igin saglanmustir. EylUl ayi itibari ile SAP (zerinden canl
sisteme gegis saglanmistir.

Goriiniirliik ve Tanitim Caligmalan

Sanayi kuruluslari ile iliskileri gliclendirmek, dis paydas portféyiini genisletmek, SUNUM
yetkinliklerini daha kapsamli bir sekilde potansiyel paydaslara aktarabilmek igin
Goriinirliik ve Tanitim calismalarina 6nem verilmistir. Bu kapsamda:

* Fuaye alan ¢ok amagli bir etkinlik alanina donustiirilmis,

* 100 kadar SUNUM Projesi posterler haline getirilerek Fuaye alanda Daimi Sergi
olusturulmus,

* Sabanci Universitesi veya Diger kurum/kuruluslarca diizenlenen 30 Etkinlige ev
sahipligi yapiimis,

* Web Sayfasi (https://sunum.sabanciuniv.edu) yenilenmis ve Sosyal Medyaya giris
(@sunumsabanci) saglanmis,

* SUNUM Tanitim filmi ¢ekimi ¢alismalarina baslanmis,

* Ayiik faaliyetleri duyuran bir SUNUM Blilten calismasi igin 6zel bir yazilim alinarak itk
biilten “SUNUM Newsletter”’ adi altinda Aralik 2018’de yayinlanmistir.

* “CONNECT4TECH” markasi ile Sabanci Universitesi TTO ile ortaklasa Tematik Sanayi-
Arastirmaci Bulugmalari organize edilmis ve 2018 yilinda:

v' 31 Mayis 2018 Patent ve Ticarilestirme Etkinligi

v 28 Haziran 2018 ileri Malzemeler ve Nanoteknoloji
v’ 8 ABustos 2018 Bilgi ve iletisim Teknolojileri

v' 16 Ekim 2018 Robotik, Dijital ve Akilli Teknolojiler
v’ 27 Aralik 2018 Havacilik ve Savunma Sanayii

temalarinda her biri yaklasik 100 paydasin katimi ile gergeklestirilen bes Etkinlik
yapilmistir,
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2) Performans Sonuglar Tablosu

SUNUM 1. Yil (ABustos 2017- Agustos 2018) performans gostergeleri Tablo 5’'de sunulmustur.

Tablo 5: SUNUM 1. Yil Tahmini ve Gergeklesen Performans Géstergeleri Tablosu
(Agustos 2017- Adustos 2018)

A ZORUNLU PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge tanimi 2017 08.2017-08.2018 | Sereeklesme
Orani

Bilimsel Uretim ve Performans
Yayin sayisi 36 164 456%
Etki degeri yluksek dergilerde yayimlanan 20 119
yayin sayisi 595%
Teknolojik Uretim ve Ekonomik
Performans
Sanayi kontratli yeni proje sayisi 1 7 700%
Sanayi kontratl yeni proje biitgesi 781,250 £ 1,079,020 % 138%
Uluslararasi kaynaklardan fonlanan yeni 5 5
proje sayisi 100%
Ulu:sla r? rasi !<ayna klardan fonlanan yeni 500,000 & 1,435,700 &
proje butgesi 287%
Yeni proje sayisi 9 35 389%
Yeni projelerin toplam bitgesi 6,500,000 £ 7,851,591 & 121%
Aktif proje sayisi 50 106 212%
Yillik Aktif proje butgesi 11,376,358 ¢ 22,326,889 % 196%
Patent bagvuru sayisi 6 8 133%
Tescil edilen patent sayisi 2 5 250%
Lisanslanan patent sayisi 1 0 0%
Yeni kurulan spinoff sayisi 1 1 100%
Hizmet gelirleri 500,000 £ 292,655 ¢ 59%
Dis Kullanici Saytsi 40 26 65%
Dis kullanim sayisi 3500 2500 71%
B. OPSIYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI
Gosterge tanimi 2017 08.2017-09.2018
Uluslararasi Patent basvuru sayisi 6 3 50%
Uluslararasi Tescil edilen patent sayisi 1 1 100%
Uluslararasi Lisanslanan patent sayisi 0 0 0%
Projelerden Elde Edilen Kurum Hissesi
Tutan 1,275,425 % 1,618,759 % 127%
Yeni Kurulan Mik Mer Sayisi o] 0 0%
Toplam Aktif Proje bltgesi 28,440,894 % 42,799,038 % 150%

3) Performans Sonuglarinin Degerlendirilmesi

Tablo 5’ten gorildigu gibi SUNUM birinci yili igin kurulus protokoliinde taahhit ettigi
degerlere ulagmis ve gogunu da asmistir.

Ancak Arastirma Altyapilari Komisyonu’nun 19.12.2018 tarihli toplantisi sonucu SUNUM’a
Birinci yiIl Ar-Ge performansi degerlendirme sonuglari olarak génderilen geri bildirimin (Sekil
18) hangi verilere dayandirildig: tarafimizdan anlasilamamistir.

Ao~/
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Performans

Protokoli : |
¥ Oanent

A Tarihi

GYK Karar Dnain

Sekil 18: Arastirma Altyapilari Komisyonu’nun 19.12.2018 tarihli toplantisi sonucu SUNUM a Birinci
yil Ar-Ge performansi dederlendirme sonuclari

Taahhiitlerden geride kalan gostergeler hakkindaki yorumlar asagida sunulmustur:

e “Uluslararasi Patent Basvuru sayisi”: Mali yikler nedeniyle Ulusal Patent basvurularina
agirhk verilmistir.
e “lisanslama”: Bu dénemde iki patent ile ilgili lisanslama girisimleri sirdirilmus
anacak henliiz sonuclanmamistir.
o A Product For Preventing And Recovering Oxidative Damage in Living Cells -
PCT/TR2016/050577
o Antibakteriyel, Etilen Temizleyici Ve Bariyer Ozellikli Gida Ambalaj Malzemesi -
EP20140176379
e “Hizmet Gelirleri” ve bu goésterge ile ilintili olan “Dis kullamm / Kullanici sayisi”: Bu
gostergelerin de geri kalmasinin iki nedeni vardir. Birincisi, cihaz ve laboratuvar
kullanimini tam olarak takip edecek bir sistemin eksikligidir. Halen kullanim karth
laboratuvar  girislerinden  tahminlenmeye calisiimaktadir, gergekgi  veriler
saglayabilecek bir yazilim sistemi 2018 sonunda ihale edilmis ve 2019 da devre
alinacaktir. ikinci neden de Sabanci Universitesi Miihendislik Fakdiltesi kullanimlari SU
ile mahsuplasildigindan ve nakit olarak tahsil edilmediginden “Hizmet gelirleri”
kalemine dahil edilmemistir.

Performans hedefleri Arastirma Alt Yapimizin ikinci yili i¢in revize edilmistir (Tablo 6).

SUNUM, oOniimizdeki donemde daha yogun faaliyet gostermek (zere stratejik olarak
onceliklendirdigi, nitelikli insan gicinin kuvvetlendirilmesi, yurtdisina agihm, sanayi ile
iliskilerin daha da gtliglendirilmesi ve kaynak yaratmaya yonelik farkli modeller gelistirilmesi
gibi ¢alismalara agirlik verecektir.,

Bilindigi gibi arastirma alt yapimizin 2018 yil biitcesine ait 6deme 14 Aralik 2018 tarihinde
hesaplarimiza geg¢mistir. 2018 yili biitgemizin zamaninda 6denmemis olmasi gelecek
hedeflerimize ulasabilmek igin elzem olan yeni insan kaynaklari istihdami ve fiziksel yatirnm
planlarimizi 6nemli dlglide aksatmistir. 2018 yili icin SUNUM biinyesinde istihdam edilmesi
planlanan yeni arastirmacilar istihdam edilememis, alinmasi dngérilen cihaz ve ekipman
alinamamig, planlanan alt yapi yatirimlari tamamlanamamistir.

Tlm faaliyetler mevcut alt yapi ve insan kaynaklari kullanilarak ve ev sahibi kurumumuz olan
Sabanci Universitesi’'nin de destegi ile temelde 2017 ivmesi ile gerceklestirilmistir. Yeni
arastirmacilarin istihdam edilememis olmasi gelecek dénemde yeni proje sayi ve biitcelerini
de etkileyecektir. Benzer sekilde alt yapi yatirimlarinin zamaninda yapilamamis olmasi kur
farklari nedeni ile ciddi sikintilar yaratacaktir. Bu kosullar altinda2019 performans hedeflerinin
etkilenmesi kaginilmazdir.
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Tablo 6: ikinci yil Revize Performans Géstergeleri (Ajustos 2018- Agustos 2019)

- Ixkincl ¥ 1ZE PERFORMANS GOSTER! i TABLOSU |
A. ZORUNLU PERFORMANS GOSTERGELERI

Gosterge tarimi 2018 Revize 2018-2019
Bilimsel Oretim ve Performans
Yaylin sayisl 60 150
Etki degeri yiiksek dergilerde yayimlanan yayin sayisi 40 120
Teknolojik Uretim ve Ekonomik Performans
Sanayi kontratli yeni proje sayisi 6 8
Sanayi kontratli yeni proje butcesi 2,200,000 & 3,000,000 &
Uluslararas: kaynaklardan fonlanan yeni proje sayisi 4 4
Uluslararasi kaynaklardan fonlanan yeni proje bitgesi 1,000,000 % 4,000,000 %
Yeni proje sayisi 28 30
Yeni projelerin toplam bltgesi 11,000,000 £ 11,000,000 &
Aktif proje sayisi 61 110
Yilhk Aktif proje blutgesi 10,000,000 % 25,000,000 £
Patent basvuru sayisi 8 9
Tescil edilen patent sayisi 2 3
Lisanslanan patent sayisi 1 1
Yeni kurulan spinoff sayisi 1 1
Hizmet gelirleri | 750,000 &£ 750,000 &£
Dis Kullanici Sayisi 50 50
Dis kullanim sayisi 4000 4000
B. OPSIiYONEL PERFORMANS GOSTERGELERI 2018 rev.2018
Uluslararasi Patent basvuru sayisi 8 8
Uluslararasi Tescil edilen patent sayisi 1 1
Uluslararasi Lisanslanan patent sayisi o] [e]
Projelerden Elde Edilen Kurum Hissesi Tutari 2,200,000 & 2,500,000 %
Yeni Kurulan Muk Mer Sayisi [0} (e}
Toplam Aktif Proje butgesi 30,000,000 & 50,000,000 &

4) Performans Bilgi Sisteminin Degerlendirilmesi

SUNUM’da henliz Performans gostergelerinin toplanmasi i¢cin SUNUM’a 06zel yazihm
bulunmamaktadir. Bu konu 2019 giindemindedir. Halen degerler Sabanci Universitesi
Arastirma ve Lisanslama Politikalari DirektorlGgli (TTO) ile isbirligi c¢ergevesinde
arastirmacilardan manuel olarak rutin araliklarla toplanmaktadir.

5) Diger Hususlar

6550 sayill Kanun kapsamindaki Arastirma Alt Yapilarinin performansi etkileyen mevzuat
kaynakh bazi 6nemli sorunlari bulunmaktadir:

1. Tam zamanh arastirmacilarin tez danismanliklari

2. Kamu kurum ve kuruluslarindan yari zamanli istihdam edilen arastirmacilarin vergi
muafiyetleri

3. Asil sorumluluklari proje yiiriitmek olan arastirmacilara da uygulanan TUBITAK proje
kotalari

4. Kalkinma Ajanslari nezdinde tiizel kisilik olarak desteklerinden faydalanamama
konusu

/ .
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1. ARASTIRMACILARIN TEZ DANISMANLIKLARI

6550 sayili “Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun’un amaci “arastirma
altyapilarinin daha etkin kullanimini ve stirddriilebilirligini saglamak lizere desteklenmesine
iliskin hususlari dizenlemektir” (Madde 1-1).

ilgili Kanunda Arastirma Altyapist “yiiksekdgretim kurumlari biinyesinde, yetismis nitelikli
insan glicti ile gliniin modern teknolojilerine dayali makine-techizat, donanim ve yazilimiiginde
bulunduran, Ar-Ge faaliyetlerinin yapildig ileri arastirma laboratuvari, tematik arastirma
laboratuvari ile merkezi arastirma laboratuvari olarak siniflandirilan birimler” olarak
tanimlanmaktadir (Madde 2-1/a).

6550 sayili Kanuna gére AAY arastirmacilarinin Yiiksek Ogretim Kurumlarinda ders verme ve
Lisansiisti  Danmismanlik yapmalari arastirmacilari  besleyecek, kisisel gelisimlerini
destekleyecek ve motive edecektir.

Ayrica Arastirma Altyapilarinin kurulus amaglart arasinda egitim-6gretim yer almaktadir. 6550
saylll Kanunun arastirma altyapilarinin goérev, yetki ve sorumluluklarini diizenleyen:

e 6 no.lu Maddenin 1/b bendinde; “Faaliyet alanlan ile ilgili konularda egitim, temel ve
uygulamal arastirma, teknoloji gelistirme, teknoloji transferi, girisimcilik, danismanlik ve
ticarilestirme faaliyetlerinde bulunmak” diizenlemesi yer almaktadir.

e Ayni 6. Maddenin 1/e bendinde “Yiiksekogretim kurumlarinda yirittlen egitim-6gretim
faaliyetlerine arastirma faaliyetlerini aksatmayacak sekilde destek vermek” sorumlulugu yer
almaktadir.

e Ayni 6. Maddenin 1/j bendinde j) “Arastirma altyapilarinin faaliyet alanlarina giren konularda
seminer, sempozyum, kongre, konferans gibi bilimsel toplantilar diizenlemek, yayinlar
yapmak, Ar-Ge ve yenilik fuar diizenlemek veya diizenlenenlere katilmak” sorumlulugu
vardir.

Arastirma altyapilarinda ¢alisan doktorall aragtirmacilardan yiiksek lisans ve doktora tezi
ybnetmeye yetkinligi olanlarin iniversitelerin ilgili enstitiilerince gerceklestirilen yiiksek
lisans ve doktora egitimleri kapsaminda birinci dereceden tez danismani olarak
atanmalarinda yetki nereye aittir ve izlenecek siireg:

6550 sayili yasada yukarida bahsi gecen egitimle ilgili sorumluluklar tanimlanmakta olup, bu
sorumluluklarin nasil gergeklestirilecegi konusu ise diizenlenmemistir. Bu kosullarda,
danisman atama yetkisinin ilgili Giniversitelerde olmasi beklenir. Bu ilke ¢ergevesinde séyle bir
sire¢  teklif  edilmektedir: “Danisman  adayinin, merkezin, sanayinin, ya da
ilgili tiniversitenin inisiyatifi ile “tez bashg ile konusu” ve “danisman adayl”
belirlenir; rektorliige onerilir.”

Rektorlugiin koordinasyonunda lniversite ydnetiminin yasal sureci isletilerek tez
ve danisman adayi onaylanir. Tez ve danismanlik teklifi tiniversite rektorlGgi aracihig ile ilgili
arastirma altyapisi muduriine iletilir. Midir danismanlik talebini/ onayint ilgili arastirmaciya
iletir. Teklif arastirmacinin ve merkez yénetim kurulunun onayi sonrasi ilgili Universitenin
rektorliigh kanaliyla danisman atama siireci baslatilir.

Benzer siireg, lisans bitirme tezlerinde, lisans, yiksek lisans, doktora 6grencilerinin tezlerinde,
projelerinde de gegerlidir.
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2. GOREVLIi KAMU PERSONELINE VERGI iSTISNALARININ UYGULANMAMASI

SUNUM Nanoteknoloji alaninda ulusal dncelikler kapsaminda, sanayi ihtiyaglar dogrultusunda
ve uluslararasi dizlemde 6zgiin calismalar yuriitebilmek igin yetkin arastirmaci ve destek
personelini gekebilecek bir cazibe noktasi olmayi amaglamaktadir.

Misyonu da bu dogrultuda:

“Ulkenin ekonomi ve teknoloiji politikalari ile uyumlu alanlarinda evrensel gegerligi
olan ¢dzliimler liretmek igin; basta Sabanci Universitesi olmak iizere, sanayi ve
akademik arastirma kuruluslarinin 6z yetkinliklerini 6ne ¢ikaran, uzun vadeli
isbirlikleri ile, cok disiplinli/disiplinlerarasi etkin arastirma ve gelistirme ¢alismalari
yaparak, insan kaynagi, bilgi, fikri mdalkiyet, altyapilar ve benzer merkezler
tireterek katma deger yaratan, tiim paydaslara agik, yetkin, stirekli gelisen drnek
bir Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi olmak”

seklinde belirlemistir.

Bu misyon ancak Yiksekogretim Kurumlan arastirmacilari ile isbirligi iginde ¢alismalar
yliritmek ile mimkiin olabilecektir. Bu ise 6550 sayill kanunun Madde 14’te ve ilgili
Yonetmeligin Madde 29 (4) ve (5) bendlerinde belirtilen esaslara gore yapilacak tam ve yari
zamanl gérevlendirmeler ile saglanabilecektir.

6550 sayili Kanunun Gegici Maddesi, “Arastirma alt yapilarinin Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinden
elde ettikleri kazanglari kurumlar vergisinden, calisan personelin gorevleri le ilgili Gicretleri ise
gelir vergisinden miistesna kabul etmektedir. Ancak bu istisnalardan yararlanmada 6n kosul
“Kamu personeli olmama” olarak belirlenmistir (Gegici Madde 1/b). Bu nokta ilgili
Yonetmeligin Madde 38(3) de de daha ayrintilandiriimis ve:

“Yiiksekdgretim ve kamu kurum ve kuruluglarindan tam veya yan zamanh
goreviendirmeyle gelen personel hari¢ olmak lizere, arastirma altyapilarinda
calisan Ar-Ge ve destek personelinin bu goérevleriyle ilgili ticretleri gelir vergisinden,
bu kapsamda diizenlenen kagitlar damga vergisinden 31/12/2023 tarihine kadar
miistesnadir.”

ifadesi kullaniimistir.

Ancak bilindigi gibi 2547 sayili yasaya tabi 6gretim elemanlari iniversite yénetim kurullarinin
izniyle Ar-Ge faaliyetleri yiritmek lizere, 5746 kapsamindaki Sanayi Ar-Ge Merkezlerinde
(Madde 18/1) ve de 4691 kapsamindaki Teknoloji Gelistirme Bolgelerinde, tam zamanli veya
yari zamanh olarak gorevlendirilebilmektedirler (ilgili Yénetmelik Madde 18/3). 10.08.2016
tarihinde yayinlanan “Arastirma, Gelistirme ve Tasarim Faaliyetlerinin Desteklenmesine
iliskin Uygulama ve Denetim Yénetmeligi” Madde 8 (1 ve 5) ve “Teknoloji Gelistirme
Bolgeleri Uygulama Ydnetmeligi” Madde 35(1-c) uyarinca Ogretim Elemanlarinin_bu
gorevleriyle ilgili licretleri gelir vergisinden miistesnadir.

Ayrica 5746 sayili kanunun 2008 de yayinlanan ilk sekli 6gretim elemanlarini kapsam disinda
birakmakta iken 1/3/2016 tarihinden itibaren gegerli olmak (izere yayinlanan yeni
yonetmelikte bu dizeltilmis, kamu personeli sadece SGK primi destegi diginda tutulmustur
(Madde 11/1).

SUNUM Nanoteknoloji alaninda ulusal 6ncelikler kapsaminda sanayi ihtiyaglar dogrultusunda
cahsmalar yiriatirken, dogal olarak, sadece kendi kadrolu elemanlan ile yetinemeyecek;
Yiiksekdgretim Kurumlarinda kadrolu olarak galisan 6gretim elemanlarinin da birikimlerinden
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yararlanacaktir. Genellikle “kontratli aragtirmalar” olarak yiritilen bu calismalarda 6gretim
elemanlarinin gegici siirelerde proje bazli gérevlendirilmeleri gerekecektir.

Ulusal Sanayimizin ihtiyaglari dogrultusunda ve uluslararasi diizlemde &zgiin calismalar
ylrutebilmek igin yetkin aragtirmaci ve destek personelini gekebilecek bir cazibe noktasi
olmayi amaclayan Merkezimiz agisindan yari zamanli géreviendirilecek 6gretim elemanlarinin
5746 sayili kanun kapsamindaki Sanayi Ar-Ge Merkezlerinde ve 4691 sayih TGB sirketlerinde
bu istisnalardan yararlanabilirken iilkemiz i¢in yeni bir model olacak 6550 sayili kanun
kapsamindaki merkezlerde yararlanamamasi ciddi bir caydirici engel olusturmaktadir.

3. TUBITAK PROJE KOTALARININ FARKLILASTIRMADAN UYGULANMASI

6550 Arastirma Altyapilari mimkiin oldugunca farkli kaynaklardan destekler ile ¢cok sayida
Arastirma yapmakla yiikiimlii ve performans géstergelerinin énemli bir b&limiini yurdtdlen
proje sayi ve biitgeleri olusturmaktadir. Ancak burada gorevli / istihdam edilen arastirmacilar
da TUBITAK'In "kota uygulamasi" ile kisithdir.

6550 kapsamindaki Arastirma merkezlerinin hedef ve ciktilari Universitelerden farkl
oldugundan arastirmacilar da farkli hedeflere ydnelik ¢alismakta ve ders verme gibi bagka
sorumluluklan olmadigindan arastirmalara ayirabilecekleri zaman dogal olarak daha fazladir.
Ayrica, 6550 kapsamindaki miikemmeliyet merkezlerine ortalama listii arastirmacilar istihdam
etme hedefi yasanin ruhunda bulunmaktadir. Kurgulanacak siregler ile bu aragtirmacilardan
maksimum oranda yararlanmamizi zorunlu kilmaktadir. Halen TUBITAK Proje kotalan buna
engel olusturmaktadir.

Mevzuat diizenlemeleri kapsaminda en azindan 6550 sayih kanun kapsamindaki
merkezlerde, gerekiyorsa PTI ddemelerine kisit getirilerek, bu kota uygulamasindan
vazgegilmesi halinde, 6550 Arastirma Altyapilari yari zamanh gorevlendirmeler igin de ayrica
bir cazibe merkezi haline gelecektir.

4. KALKINMA AJANS! NEZDiNDE TUZEL KiSiLiGIN FAYDALANICI OLARAK TANINMAMASI

6550 Arastirma Alt Yapilari tizel kigiliklerinin Kalkinma Ajanslari nezdinde taninmamasi
nedeniyle Kalkinma Ajanslari Mali Destek Programlar tarafindan desteklenen projelerde
faydalanici olarak yer alamamaktadir. Bu konunun ¢éziimlenmesine ydnelik bagvuru Kalkinma
Ajanslart Genel Midirlugi’ne yapilmistir.
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IV- KURUMSAL KABILIYET VE KAPASITENIN DEGERLENDIRILMESI

—— =

A) Ustiinliikler

Alt yapi

SUNUM’un alti yillik bir Arastirma Merkezi olarak binasi, laboratuvarlari, cihazlari ile
gliclt bir aragtirma alt yapisina sahip olmasi

Glincel arastirma alanlarinda aktif ve donanimli tematik laboratuvarlara sahip olmasi,

Sabanci Universitesi Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile Fonksiyonel Yiizey ve
Ara Yiizeyler Arastirma Uygulama Merkezi (EFSUN)- Kompozit Teknolojiler
Mikemmeliyet Merkezi (KTMM / TUMER), Veri Analitigi Merkezi (VERIM) gibi
arastirma kapasitesi ve alt yapisi agisindan donanimli ve yetkinlikleri tamamlayici
birimleri varhig

Yeni teknolojiler ile donatilmis, lriinlesme doéngisiinde ihtiyag olabilecek kritik
arastirma ve test altyapilarina sahip olmasi,

Ozellikle mikro-nano boyutta tasarim, Uretim ve karakterizasyon teknolojilerinde
bilimsel ve uygulamaly aragtirmalarin yapiimasi i¢in cazibe merkezi olmasi

insan Kaynaklari

SUNUM'’un Nanoteknoloji yatay alaninda Yasam Bilimleri, Enerji, Gida, Tarim, Cevre ve
Su ile Savunma, Havacilik, Uzay dikey temalarinda geng, donanimh ve uluslararasi
nitelikte insan kaynaklarina sahip olmasi

Sabanci Universitesi ve diger akademik kuruluslardan yari zamanli gérevlendirme yolu
ile arastirmalarini SUNUM’da siirdiirmek arzusunda olan ¢ok sayida nitelikli
arastirmacinin varlig,

Arastirmacilarin  mikro-nano boyutta tasarim, Uretim ve karakterizasyon
teknolojilerindeki birikimlerini yatay tematik alanlardaki sektérel uygulamalarinda
degerlendirebilme yetkinligi

Bilimsel Ciktilar ve Arastirma

Nanoteknolojinin farkli sektérlerdeki uygulamalarina verdigi 6nem ile disiplinlerarasi
ve ¢ok disiplinli bir yaklasima sahip olmasi

Ar-Ge desteklerinden c¢ok iyi bir oranda basar ile yararlanabilme vyetkinligi ve
deneyimine sahip olmasi

Arastirmaci basina yiiksek proje bitgesi ve niteligi yiksek bilimsel yayin ve fikri-sinai
mulkiyet giktilari olmasi

Arastirma konularinin kurumsal zenginlikler, sanayi ihtiyaglari, ulusal politikalar ve
uluslararasi egilimler ara kesitinde, sosyo-ekonomik katma degerli g¢iktilara yonelik
belirlenmesi

inovasyon ve Girisimcilik Kiiltiirii
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Inovasyon ve Ar-Ge yénetimi konusunda deneyimli profesyonellerin varligy,

Yeni mitkemmeliyet merkezlerinin yaratiimasini saglayan yaklasima, akademik kadro
ve altyapiya sahip olmasi,

Arastirma sonuglarinin basaril olarak ticarilestirildigi 6rnekiere sahip olmasi
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Tanimlanmis siirecleri ile girisimciligi ve yenilikgiligi destekleyici bir Yénetim vizyonu
ve kurgusunun bulunmasi,

isbirlikleri

Sabanci Universitesi'nin giiclii merkezleri ve fakilteleri ile arastirma, gelistirme, alt yapi
kullanimi ve egitim-6gretim alanlarinda isbirligi ve etkilesim icinde olmasi

Bircok ulusal ve uluslararasi kurum/ kurulus, i¢ ve dis paydaslar ile stratejik isbirlikleri
ve sinerjiler olusturarak blyilime, gelisme vizyonuna sahip olmasi,

Stratejik isbirliklerini arttirmak icin stirekli farki mekanizmalar gelistirilmesi ve bu
dogrultuda bazi isbirliklerinin ilk yilinda olusturulmus olmasi,

1004, 2244 ve SAYEM basliklari temelinde Universite- sanayi isbirlikleri ile katma
degeri yiksek triinleri hedefleyen tiim kamu kaynakli projeler yelpazesinin icerisinde
buttinlesik bir bakis agisi ile aktif rol almasi

Saglik, savunma, enerji gibi alanlarda kamu kurumlari ile kurumsal diizeyde igbirlikleri
ve ortak projeler olusturma ve yiiriitme deneyimi ve yetkinliginin varhg

Ulusal ve uluslararasi taninirligi ve prestiji ile Nanoteknoloji alaninda birgok 6nemli
agin ve kiimenin dyesi olmasi

Stratejik Vizyon ve Konum

Stratejik hedef, eylem ve performans gostergelerinin tanimlanmig ve benimsenmis
olmasi,

Nanoteknoloji alaninda ulusal / uluslararasi diizlemlerde ve farkli sektérlerde tim
paydaglar tarafindan taninan bir “HUB” olma hedefine sahip olmasi,

Arastirma yetkinlik haritasinin olusturulmasi ile bilimsel ve teknolojik agidan giicli ve
zayif alanlan tesbit edilmis olmasi ve gelisme yol haritasinin gikartilmis olmasi,

Yénetim vizyonunun Strateji ve is gelistirme bakis agisi ile pazar ihtiyaglarina doniik
projeler Gizerinden kaynak yonetimine odakli olmasi

Sektérel taleplerin kurumsal olarak dinlenmesi, ¢6ziim igin dogru yetkinliklere sahip
takimin olusturulmasi, gercekgi projelendirmeler ve uygun destek araglarinin
belirlenmesi ile sanayi iligkilerinin koordinasyonu

Fiziksel konum olarak 6nemli sanayi kuruluslarina, teknopark ve organize sanayi
bélgelerine yakin olmasi

Tiirkiye’nin nanoteknoloji politikalari ve yol haritasi olusturulmasinda danigtlan, katki
veren etkin kurumlardan biri olmasi

B) Zayifhiklar

Altyapi

Pahali alt yapi ve sarf malzemesi gereksinimlerinin siirdiirilebilirligi gliclestirmesi
SUNUM’un yaslanan alt yapisinin bakim-onarim ve amortisman giderlerinin giderek
artmast
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insan Kaynakiari

Nitelikli insan glctiniin nicelik itibari ile eksikliginin bulunmasi
Uzmanlik alanlarninin birbirini tam tamamlamamalari nedeniyle etkin ¢ok disiplinli
ekipler olusturulmasinda glicltikler yasanmasi.

Kurumsal Kiiltiir ve Ekosistem

1.

Aragtirmacilara i¢in Teknolojik Gretim agirlikli performans 6lglim ve degerlendirme
slirecinin yeni kurgulanmis olmasi

SUNUM’un Universite icinde birlestirici / Universite disinda gériiniirliik saglayici arayiiz
yapisinin yeni kurgulaniyor olmasi,

SUNUM’un yetkinlikleri ve kapasitesinin akademik ve sanayi paydaglar tarafindan
yeterince taninmamasi

Verilen hizmet yelpazesinin Pazar taleplerine gore evrilerek gelistirilmesi ve hizmet
sureglerinin duyurulmasindaki eksiklik

6550 sayili kanunun yeni olmasi nedeniyle Universite icinde ve disinda akademisyenler,
idari kadrolar, kurum ve kuruluslar nezdinde konumlandirma giigliikleri yasanmasi

Bilimsel Ciktilar ve Arastirma

Uluslararasi projelerinin az olmasi

Sanayi Kontrath Projelerin yetersiz sayida ve dislik biit¢eli olmasi

Bugtine kadar daha ziyade TRL seviyesi 1-4 arasinda projelere agirlik verilmis olunmasi
Aragtirma giktilarinin sektére tanitiimasi siireglerinin yeni olusturuluyor olmasi

Etkin bir bilimden-pazara ve teknolojiden-pazara is modelinin eksikligi

isbirlikleri
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Birlikte daha etkin ¢alisiimasi icin SU Miihendislik ve Doga Bilimleri Fakiiltesi ile tematik
¢alismalarda etkilesim ve iliskinin iki yonli gelismeye acik olmasi,

Birbiri ile iligkili konularda calisan arastirmacilarin bir araya getirilerek yiiriitiilen
arastirmalarin daha yiiksek Teknoloji Hazirlik Seviyelerine ulastirilma konusunun yeni
kurgulaniyor olmasi

Arastirmacilarin birbirleri arasinda iletisiminin giiglendirilerek disiplinlerarasi ortak
calisma ekiplerinin koordinasyonu konusunda farkindaligin ve siireglerin yeni olusuyor
olmasi

Sanayi Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve diger arastirma kurumlari ile tematik ve
rekabet Oncesi igbirlikleri olusturma yaklagiminin yeni gelistiriimekte olmasi

Sabanci Universitesi ve merkezleri ile birlikte TRL 1 diizeyinden 8 diizeyine kadar hazir
olmasina karsin koordinasyon eksiklikleri nedeniile sanayicinin ihtiyaci olan ¢éziimlerin
bu merkezlerde ve fakiiltede bitiinlesik olarak c¢oziilebilmesi siireclerinin tam
oturmamis olmasi.
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C) Degerlendirme

Paydaslari ile igbirligi ve stratejik ortakliklar iginde sosyo-ekonomik katma deger saglayan
nanoteknolojik Grtinler ve nanoboyutta ¢oziimler bilgi tabanh fikri milkiyete dayah 6ncl
teknoloji sirketleri ile Glkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak ¢alismalar
ylrGtmeye hazirdir. Bolim lI'de 6zetlenen Arastirmaci performans analizine gére, SUNUM
ciktilari yayinlar ve uluslararast isbirlikleri bakimindan iyi, sanayi isbirlikleri ve uygulamali
calismalar, patentler ve lisanslama — ticarilesme faaliyetleri acisindan gelismeye aciktir.
Kurulusu sirasinda zafiyeti vurgulanan "Sanayi kontratli Yeni Proje Sayisi ve Bitgesi"
performans gostergesinde ulasilan degerin hedeflerin tGzerinde olmasi iyilesme gayretlerinin
de gostergesidir.

2019 yilinda Sonug béliimiinde 6zetlenen bagliklarda eylemlerle performansini iyilestirme

¢aligmalarini siirdiirecektir. Bu konuda SUNUM’un 6niinde bazi Firsatlar olmakla birlikte bazi
Tehditler de bulunmaktadir:

Firsatlar

e Pazar ihtiyaglarinin nanoteknoloji tabanl Uriinlere dogru kaymasi

e Acik inovasyon isbirligi aglar, birlikte 6grenme ve paylasim kiltlirinin teknoloji
alaninda da tim diinyada giderek 6nem kazanmasi sonucu altyapi paylasimi
yaklagiminin yatirim ihtiyacini azaltmasi

e Nanoteknolojinin ulusal ve uluslararasi 6ncelikler arasinda olmasi nedeniyle ulusal ve
uluslararasi kamu Ar-Ge desteklerinin yayginlig

o Ozellikle biiyiik 6lgekli firmalarda mevcut ekonomik kosullarla tetiklenen ve giderek
artan yerli ve milli Girlinlere yénelim nedeniyle Universite-Sanayi iliskilerineolan ilgide
artis

e TUBITAK Ar-Ge politikalarindaki yenilikler nedeniile Universiteler, arastirma merkezleri
ve sanayi kuruluglari arasinda isbirligi kiltirinde yasanan olumlu degisim

Tehditler

e Mevzuat uygulamalarindan dogan sikintilar ve yeni sisteme gecisten kaynaklanan
uyumsuzluklar nedeni ile Ulusal ekosistemde konumlandirma ve isleyis guglikleri

e Sanayi kuruluslarinin birgogunda Nanoteknolojinin genis bir yelpazede bir¢ok sektére
dokunan jenerik yapisi hakkinda farkindaligin olmamasi

e Yiksek teknolojili bu alanin arastirma kaynaklari ve insan glici acisindan
surdurilebilirliginin gligliga

e Nanoteknolojik Urlinlerin Uretiminin ulusal dizlemlerde daha yeni 6nem kazaniyor
olmasi nedeniyle sanayi kontrath projelerin devlet destekli projelere oranla disik
olmasi

e Nanoteknolojik Urlinlerin pazara girisi stirelerinin uzun olmasi ve 6zellikle saghk
alanindaki 6zgiin ¢alismalarin laboratuvardan pazara aktarilmasi sirecindeki yasal
slirecin uzun ve pahali olmasi

e ithal kaynakh girdilerin fazlahg son Qriine katkisimin yiiksek olmasi nedeniyle
yatirimlarin yiiksek maliyetli ve uzun stireli olmasi ve rintin pahal olmasi

e Hizla gelisen teknolojilerin pazar beklentilerinin ¢ok hizli degistiriyor olmasi

e Ozellikle biyiik uluslararast sirketlerde teknolojinin i¢ kaynaklarla gelistiriliyor olmasi

¢ Yerellesmenin bir sonucu olarak bir¢ok uluslararasi pazarda ihtiyacin da yerel kaynaklar
kullanilarak gideriliyor olmasi nedeniyle nanoteknoloji gibi yiiksek katma degerli
Urinlerin uluslararasi pazarlara erisimin yavaslamasi
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SUNUM, bazi bashklar 6niimiizdeki donemde daha yogun faaliyet géstermek Uzere stratejik
olarak dnceliklendirmistir:

e Biitce kesintileri, 6deme gecikmeleri ve kur dalgalanmalari gibi kontrol digi etkenlerin
planlanan insan kaynaklari, altyapi / techizat yatinmlarina ve dolayisi ile stratejik
plan/yol haritasina olan etkilerinin ve sonuglarinin degerlendirildigi bir Risk Yonetimi
calismasi yapilmasi,

e 6550 sayili kanun kapsamindaki kamu destegi sonunda finansal olarak biiylik oranda
kendi ihtiyaclarini karsilayabilen bir Arastirma Alt Yapisi yaratabilmek igin orta ve uzun
vadede kaynak yaratmaya yonelik farkli is gelistirme modelleri ve uygun bir
sirdirilebilirlik modeli olusturulmasi,

e Sanayi ile iliskilerin katma deger yaratan somut ciktilara yonelik olarak giliclendirilmesi
ve gercekgi bir ticarilesme modeli ile arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik katma
deger yaratacak ciktilarin elde edilmesi.

Bu kapsamda, SUNUM 2019 yilinda yiritmeyi planladig ticarilestirmeye yonelik faaliyetleri
¢ temel baslik altinda toplamaktadir:

1. Sanayinin mevcut problemlerine ¢6ziim ireten ve SUNUM biiylime stratejileri ile
ortisen bir SUNUM ticari arayiiz modelinin hayata gegirilmesi,

2. Danismanlik, egitim, altyap! kullanimi ve test-analiz gibi hizmet yelpazesindeki farkl
hizmetler ile filizlenen isbirliklerinin uzun soluklu isbirligi firsatlan olarak
degerlendirilmesi ve bu paydaslarla katma deger (retecek ¢alismalarin tetiklenmesi,

3. Mevcut arastirma ciktilaninin Teknoloji Hazirlik Seviyeleri'nin (TRL) artiriimasina
yonelik devam niteligindeki projeler ile orta-uzun vadede, patent/know-how
lisanslama ile (irlinlesmeye doniik yol haritalarinin olugturulmasi.

Yerli ve milli cozlimler Gretebilen, disa bagimhligi azaltan ihracat odakh sirketlere sahip olma
ulusal politikasi dogrultusunda, SUNUM’da TRL seviyesi ylkseltilmig teknolojilerin yerlesik
sirketlere lisanslanmalari veya bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi, biyitiilmesi ile
arastirma sonuglarinin yerel ve uluslararast pazarlarda dogru degerlerle de ticarilestirilmesi
hedeflenmektedir.

SUNUM, 2019 yilinda yiirlitecegi ¢aligmalar ile glicli yonlerini kullanarak tehditleri firsatlara
donustirmek ve firsatlari kullanarak zayif yonlerini gliclendirmek dogrultusunda bir politika
izleyerek performansini daha da iyilestirmeye gayret edecektir.
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8.
9.

KLER:

Sabanci Universitesi-SUNUM isbirligi Protokolii
Arastirmaci / Teknisyen Performans Degerlendirme Formu
Mali Denetim Sonuclari

Katilim saglanan gorevlendirmeler

Sabanci Universitesi Stratejik Dokumani Eylem ve Performans hedeflerine SUNUM
katkilari

Arastirmaci Gorevlendirme Formlan
a. SUNUM Disinda Gérevlendirme Formu
b. SUNUM icinde Gorevlendirme Formu
Arastirmaci Gorevlendirme Siiregleri
a. SU’dan SUNUM’a Gérevlendirme Siireci
b. SUNUM’dan SU Gérevlendirme Siireci
c. SUNUM’dan SU disindaki kurumlara Géreviendirme Siireci
d. SU Disindaki kurumlardan SUNUM’a Gérevlendirme Siireci
Yurtdisi Kurumlardan Arastirmaci Kabul Streci

Proje kaynaklarindan Arastirmaci istihdam Siireci

10. SUNUM cihaz ve altyapi kullanim form ve s6zlesmeleri

a. Tesis Kullanma Talep Formu
h. Hizmet Talep Formu

¢. Hizmet Talep Sézlesmesi

11. is Sagligi ve Glvenligi Brosiirleri (ingilizce ve Tirkge)

12. 6550 Mevzuati Satin Alma Formlari
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a. Satin Alma Talep Formu ve Satin Alma Oluru (Proje ve SUNUM biitgeleri igin
farkh)

b. Piyasa Arastirmasi Yiklenici Belirleme Tutanagi” (Proje ve SUNUM biitgeleri
icin farkl)

c. Siparis Mektubu (Proje ve SUNUM bitgeleri igin farkl)
d. Muayene ve Kabul Komisyon Tutanagi (Proje ve SUNUM biitgeleri icin farkl)
e. Satici Tanimlama Formu

f. Teminat Mektubu iade Formu




Ek:1

Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi ile
Sabanct Universitesi Isbirligi Protokolii

SABANCI UNIVERSITESi NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi
iLE
SABANCI UNiVERSITESi
ARASINDA
iSBiRLIGi PROTOKOLU

MADDE 1- TARAFLAR

Isbu isbirligi protokoliiniin taraflari, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair
Kanun uyarinca yeterlik almis bulunan Orta Mah. Universite Caddesi No: 27-1 34956 Tuzla,
istanbul adresinde mukim Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi
(bundan sonra kisaca “SUNUM” olarak anilacaktir) ile Orta Mah. Universite Caddesi, No: 27 34956
Tuzla istanbul adresinde mukim Sabana Universitesi’'dir (bundan sonra kisaca “SU” olarak
anilacaktir).

MADDE 2- AMAG

isbu protokoliin amaci, 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunun 3/2
maddesi ve 6550 sayili Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulamasina
iliskin Yénetmeligin 11. maddesi uyarinca 16.08.2017 tarihinde Kalkinma Bakanligi tarafindan
Yeterlilik Belgesi alarak bir arastirma altyapisi kimligi ve kamu tlzel kisiligi kazanmis olan SUNUM
ile, 6550 sayili Kanun kapsaminda Arastirma Alt Yapisi Ev Sahibi Yiiksekdgretim Kurumu (“ESU”)
olarak bulunan SU’niin kargilikli hak ve yiikiimliliiklerini tanimlanmasidir.

MADDE 3- KAPSAM

isbu protokoliin kapsami, 6550 sayili yasa ile her iki tiizel kisilige de verilmis olan sorumluluk ve
yikimlilikleri igermekle birlikte, her iki tizel kisiligin tabi olduklan diger mevzuatlarda veya
birlikte paylasilan genel ortamla ilgili meydana gelebilecek ve bu protokolii etkileyebilecek
degisikliklere de uyum saglayacak sekilde karsilikli yazilt mutabakat ile giincellenebilecektir.

MADDE 4- TANIMLAR

ESU: 6550 sayili yasa kapsaminda Arastirma Alt Yapisini kuran “Ev Sahibi Universite”
AAY: 6550 sayili yasa kapsaminda kurulan “Aragtirma Alt Yapisi “

Yeterlilik: 6550 sayili yasa uyarinca AAY'na verilen ve AAY'nin nitelik, hak, sorumluluk ve
muafiyetlerinin devamini saglayan onay

ESU Kurum Payi: 6550 sayili yasa kapsaminda ESU’ye dogrudan aktarilan nakit destek

MADDE 5- GENEL HUKUMLER

Taraflar asagida belirtilen genel ilkeleri kabul etmis ve uygulanmasi hususunda mutabik
kalmiglardir;
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¢ SUNUM Yonetim Kurulu'nun talep edecegi proje gelistirme ve yénetim, fikri ve sinai
miilkiyet yonetimi, teknoloji transferi, tanitim, hukuk, mali ve igletime donik idari destekler
SUNUM ilgili personeli ile koordinasyon iginde SU tarafindan saglanacaktir.

e Her iki kurum yetkililerinin karsilikh mutabakati cergevesinde kurumsal tanitim ve stratejik
isbirlikleri olusturulmasi baglaminda taraflardan her biri digerini temsi! edebilecek ve olasi
firsatlardan birbirlerini karsilikh olarak haberdar edeceklerdir.

e SUNUM ve SU, arastirma olanak ve altyapilanini (SU'niin farkli arastirma birimleri ile
vapilacak stratejik ortakliklar kapsaminda sz konusu arastirma birimlerinin arastirma
olanak ve altyapilari dahil) belirienen kurallar kapsaminda birbirlerinin ortak kullanimina
sunacak ve bunlarin kullaniminda birbirlerine 6ncelik saglayacaklardir.

o SU, “Sabanci Universitesi Ogretim Uyesi Atama ve Yiikseltme Y&nergesi”nde belirtilen
kosullar ve kriterler dogrultusunda SUNUM Arastirmacilarina “Arastirmaci Ogretim Uyesi”
olma kariyer gelisimi yolunu agik tutacaktir. ilgili yénerge kapsaminda lisansiistii tez
danigmanliklarinin ylrittlmesi, ortak calismalar yapiimasi, yeni dersler ile Fakdiltelerin
Program portféy(iniin gesitlendirilmesi ve halen agilan derslerde dogabilecek egitim destegi
ihtivacinin  6ncelikli olarak kargilanmasi konularinda igbirlikleri (zerinden SUNUM
ile etkilesim ve birlikte calisma aliskanligini gliclendirecektir.

e Lisansisti egitime yoénelik olarak SUNUM'un yiriitlici olacagl egitim programlarinin
yuritilmesine SU Universite kimligiyle destek verecektir.

e SU kampiis olanaklari, SUNUM personeline SU personeli ile esit sekilde kullandinlacaktir.
e SUNUM’a 6zgli ve ayrilarak belgelendirilebilir isletim harcamalan ayri olarak izlenecek ve
dogrudan veya yansitma yolu ile SU tarafindan SUNUM'’a faturalandirilacaktir.

e SUniin kendi biinyesinde SUNUM icin gerceklestirdigi hizmet ve mal maliyetleri ESU kurum
payina sayillmak {izere izlenecektir.

MADDE 6- TARAFLARIN HAK VE YUKUMLULUKLERi
Arazi ve Bina

o SU, yerleskesinde bulunan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Uygulama ve Arastirma
Merkezi binasini, SUNUM’un kullanimina bedelsiz olarak tahsis etmistir.

e SU, SUNUM binasinin SU kampiisiinde kapladigi 7.368 mzlik arazi igin her yil Orman
Bakanlig’'na odedigi arazi tahsis bedelinden SUNUM’a riicu edebilecegi tutardan,
SUNUM’un 6550 sayili yasa kapsamindaki yeterliligi siiresince, vazgecmektedir. Béylece SU,
SUNUM'un bltgesine her yil tahsilinden vazgegtigi tutar kadar bir katki saglamig olacaktir.
SUNUM, kendisine tahsis edilen binanin sahip oldugu cevre, yesil bina, kalite vb. ilgili
sertifikalarin stirdarilebilirliginin sorumlulugunu alacaktir,

e SUNUM, kendisine tahsis edilen binanin ve bina altyapisinin, mekanik, elektrik ve
otomasyon sistemleri ile bunlara bagl diger alt sistemlerin saglikli calismasini stirdirmesi
ve islevlerini yerine getirmesi amaciyla tiim bakim, onarim ve yenilenmesi faaliyetlerini
ylritmekle yUkimlidir. SUNUM bu sorumlulugunu vyerine getirirken, yerleskenin
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bitanligini agisindan, ilgili sistemlerde yapilacak her islem igin Sabanci Universitesi
Operasyon ve Teknik Hizmetler Birimi ile koordineli calismayi taahhiit eder.

Marka Haklarn

e SU, Turk Patent ve Marka Kurumu nezdinde 08.06.2011 tarihinde bagvurusu yapilmis ve
20.05.2014 tarihinde tescil edilmis olan “SUNUM” markasinin kullanim hakkini, SUNUM’un
6550 sayili yasa kapsamindaki yeterliligi siresince SUNUM’a bedelsiz olarak devredecektir.
Mali Destekler
e SUNUM personeline, 6550 sayili yasa ve ilgili mevzuat uyarinca belirlenmis olan st limitin
lizerinde 6denmek istenen tim mali ve yan haklara iliskin olusacak farklar, SU Mditevelli
Heyeti tarafindan onaylanmasi kosulu ile SU tarafindan karsilanacaktir.

idari Hizmetler

e SU, SUNUM yénetiminin gerekli gbrerek talep etmesi durumunda idari, mali, hukuki ve
glvenlik gibi destek hizmetleri ile proje gelistirme ve yodnetim, fikri ve sinai milkiyet
yonetimi, teknoloji transferi, tanitim, gibi SUNUM’un isletilmesine yénelik idari, mali ve
hukuki slireglerde SUNUM’da ilgili alanlarda gérevlendirilmis personele destek verecektir.
SUNUM, etik kurulu, yayin kurulu, fikri/sinai mulkiyet kurulu gibi alt organlar ile kiitliphane-
dokiimantasyon, bilisim gibi arastirma altyap: hizmetlerine iliskin destek hizmetlerini SU
ekiplerinden alacaktir.

Ugiincii Sahislardan Hizmet Alimi

e SU, SUNUM'un talep ettigi bazi hizmetlerin ticlincii sahislardan alinmasi gerektigi
durumlarda, SUNUM’un 6nceden onayini almak sureti ile ilgili hizmeti Gglinct sahislardan
alarak bedelini SUNUM’a fatura edecektir.

Destek ve Altyapi Hizmetleri

e SU ALP birimleri SUNUM igin de teknoloji transfer ofisi olarak gérev yapacaktir. SUNUM
biinyesinde proje y&netimi/is gelistirme gibi islerden sorumlu olacak kisi iki kurum arasinda
birinci derecede iletisimi saglayacaktir.

e SU, SUNUM personelinin kampisin Bilgi Merkezi, spor merkezi, banka, market, kuafor,
kafeteryalar, kirtasiye vb. yasam olanaklarindan esit faydalanabilmesi igin SUNUM
tarafindan kendisine bildirilecek SUNUM personeline, bu olanaklar saglayacak “Sabanci
Universitesi Kart1” verecek ve bu hizmet icin kart bedelleri disinda SUNUM’dan herhangi bir
{icret talep etmeyecektir.

e SU, SUNUM personelinin kampiiste bulunan egitim salonlari, toplanti odalari ve siniflar gibi
alanlardan, midsaitlik durumuna gore, bilgi yayma amagh kullanimlar igin
faydalanabilmesine izin verecek ve bu hizmet icin SUNUM’dan herhangi bir {icret talep
etmeyecektir.

e SU, SUNUM arastirmacilari igin SU Lojman Yonergesi kurallarina uyulmak sarti ile SUNUM
arastirmacitarinin kullanimi igin yeterlilik sresi boyunca misaitlik durumuna SUNUM’a
gore asagida belirtilen sayl ve tipten az olmamak kogulu ile fojman tahsis edecektir. Bu
lojmanlar, SUNUM calisanlarina, SU Lojman Yénergesi’ndeki puanlama sistemine ve
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kurallara uygun olarak, SU insan Kaynaklari Direktérii’'niin karari ve SUNUM Miidiri’niin
oluru ile tahsis edilecektir. Kendisine lojman tahsis edilen SUNUM calisanlari, ytrirlikteki
SU Lojman Yonergesi kurallarina uymakla yiikiimlii olacaktir.

SUNUM’a su anda tahsis edilmis lojmanlarin detaylar séyledir;

0 2adet 3+1 lojman
o 5adet stlidyo lojman
o 10adet tek kisilik aragtirmaci odasi

Tahsis edilen lojmanlar icin SUNUM’dan herhangi bir bedel talep edilmeyecektir. Bununla
beraber, kendisine lojman tahsis edilen SUNUM arastirmacilart SU Lojman Yénergesi’'nde
belirtilen tiim aidat, elektrik ve benzeri kullanim Ucretleri ile boya, depozito gibi tim
bedelleri 6deyeceklerdir.

Yukarida belirtilen lojmanlar, SUNUM c¢alisanlarindan talep gelmemesi halinde, bos
tutulmayacak ve SUNUM Mudirii ile mutabik kalinarak SU tarafindan sireli veya siirekli
olarak kullanilabilecektir.

e SU Operasyon ve Teknik Hizmetler Birimi, SUNUM’a tahsis edilen binanin ve bina
altyapisinin mekanik, elektrik ve otomasyon sistemleri ile bunlara baglh diger alt
sistemlerinin saghkh c¢alismasini siirdlirmesi ve iglevlerini yerine getirmesi amacwyla
vapllacak her islemde bitge harcama karari dahil olmak lizere SUNUM ile koordineli
¢alisacaktir.

o SUNUM, personelinin herhangi bir nedenle isten ayriimasi halinde bu durumu derhal SU’ye
bildirecek olup, SU tarafindan SUNUM personeline verilmis olan “Sabanci Universitesi
Kart’”nin ilgili personelden teslim alinarak SU’ye iade edilmesinde tek sorumlu olacaktir.

s SUNUM, kendisine ait alanlardan veya personelinin kusurundan dolayi SU kampdisiine,
calisanlarina, ailelerine, ziyaretgilerine veya Ogrencilerine verebilecegi zararlar igin
sorumluluk sigortasi yaptiracaktir,

Cihaz, Ekipman ve Kullanimi

e SU, yeni tuzel kisiligin olusmasi ile SUNUM binasinda bulunan ve SUNUM kurulus
protokoliinde ayrintilari verilen ve EK-1'de belirtilen cihazlarin, mobilyalarin, malzemenin
ve diger tasinirlanin mulkiyetini bedelsiz olarak SUNUM’a devretmistir.

e SUNUM'a devredilmis taginirlarin SU tarafindan yapilmis periyodik bakim sézlesmeleri, ilgili
sozlesme siiresi sonuna dek devam edecek ve SU buna iliskin SUNUM’dan herhangi bir
bedel talebinde bulunmayacaktir.

e SUNUM’a devredilmis taginirlarin SU tarafindan yapilmis periyodik bakim sézlesmelerinin
siirelerinin bitiminden itibaren sorumlulugu SUNUM’a aittir.

e SUNUM binasina ve SUNUM’a devredilen taginirlara iliskin sigortalarin kurulus déneminde
belirli bir siire igin SU tarafindan yapildigi ve/veya SUNUM’un yazili talebi ile devam
ettirildigi durumda ilgili polige tutarlari SUNUM’a riicu edilecektir.

+ SUNUM, kendisine tahsis edilmis binaya ve kendisine devredilmis tasinirlara iligkin
sigortalama sorumlulugunu kabul etmektedir.
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e SU, laboratuvarlarini ve arastirma olanaklarini SUNUM’a liste fiyati izerinden %50 (yiizde
elli) indirimli; SUNUM ise imkanlarini, 6550 saylli yasa ve ilgili mevzuat tarafindan
tanimlanan temel ilke ve kurallar cercevesinde, SU’ye %75 (ylizde yetmis beg) indirimli
olarak sunmayi kabul etmektedir. SU ile SUNUM’un ortaklasa yirittiikleri projeler
kapsaminda ise taraflar arastirma olanak ve altyapilarinin kullanimi igin birbirlerinden
herhangi bir Gicret talep etmeyeceklerdir.

e SUNUM, kendi sorumluluklan kapsaminda yUritiilmekte olan arastirma faaliyetlerini
aksatmayacak sekilde, altyapi imkanlan dahilinde SU’de yiiritilen 6zellikle lisansiisti
egitim-dgretim faaliyetlerine destek vermeye ¢alisacaktir. istihdam ve Gérevlendirmeler

e SU, personelinden SUNUM’da hizmetine ihtiya¢ duyulanlarin kendi rizalan ile 6550 sayili
kanun ve ilgili ydnetmelik maddeleri kapsaminda tam veya yari zamanli olarak SUNUM’da
gdrevlendirilme taleplerini dncelikli olarak degerlendirecektir. Bu durumda SU personelinin
aylik ve diger tiim haklari SU tarafindan 8denmeye devam edilecek olup, gérevlendirilen
personele SUNUM tarafindan yapilacak aylik net ek 6deme tutan iigili mevzuat kapsaminda
SUNUM Yénetim Kurulu karari ile belirlenecektir.

s SUNUM, personelinden SU’de hizmetine ihtiyac duyulaniarin kendi rizalart kapsaminda yari
zamanl olarak SU’de goérevlendirilmeleri taleplerini éncelikli olarak degerlendirecektir. Bu
durumda SUNUM personelinin aylk ve diger tiim haklari SUNUM tarafindan ddenmeye
devam edilecek olup, gdrevlendirilen personele SU tarafindan yapilacak aylik net ek édeme
tutari ilgili mevzuat kapsaminda SU yénetimi tarafindan belirlenecektir.

Projeler

o SUNUM, projelere yuratlicl, ortak veya hizmet sunan/hizmet alinan kurum olarak
katilabilir. SU, eger projelerini SUNUM imkanlarini kullanmak sureti ile yiritecek ise, soz
konusu projelerin basvurularindan énce SUNUM’un onayini alacaktir.

+ SUNUM’da tam veya yari zamanl gérevlendirilmis SU arastirmacilar tarafindan yapilacak
proje basvurularinda, proje sadece SUNUM imkanlar ile SUNUM’da vyiiriitiilecek ise
projelerde yiirtiici kurum SUNUM olacaktir.

e SUNUM’da tam veya vyart zamanli gérevlendirilmis arastirmacilarin veya SUNUM
aragtirmacilarinin SU ile ortaklasa yiiritecekleri ¢alismalarda yiiritiiciliigiin hangi kuruma
ait olacagi ¢alismanin ylirtitilmesinde kullanilan arastirma olanak ve altyapisinin ait oldugu

kurum da géz 6ndine alinarak aragtirmacilarin beyanina dayah olarak karsilikh mutabakat
kapsaminda belirlenecektir.

e Taraflardan birinin ylrGtlcl digerinin ortak oldugu projelerde taraflarin biitce paylari ve
kurum hisseleri projeyi fonlayan kurulusun kurallan ve taraflarin projede yer alma oranina
gore taraflarin ilgili hesaplarina aktarilacaktir.

o Gok ortakl projelerde tiim taraflarin projelere katkisi ve kosullari bir “On Protokol” ile
resmilestirilecektir. Bagvuru siirecleri SUNUM Proje ve Is Gelistirme Birimi ve SU ALP
Birimi ile birlikte ydnetilecektir.
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¢ SUNUM imkanlari kullanilarak yapilan tiim ¢alismalardan ¢ikan yayinlarda SUNUM mutlaka
“Sabanci University SUNUM Nanotechnology Research Centre, TR-34956 Istanbul,
Turkey” olarak adreste belirtilecektir.

Sinai Miilkiyet Haklan

o SUNUM’da yiritilen tiim galismalara ait sinai milkiyet haklarn SUNUM’a aittir. SUNUM’da
yuridtilen calismalardan dogan sinai miilkiyet hakiari ile ilgili tim slreclerde ilgili
kanunlardaki hilkimler sakli kalmak kaydiyla Sabanci Universitesi Sinai Miilkiyet Haklari ve
Ticarilestirme Yonergesi ile birbirlerini tamamlayici nitelikte kurgulanmis olan SUNUM Sinai
Miilkiyet Haklar ve Ticarilestirme Yénergesi gecerli olacaktir.

e SUNUM calisanlari ve biinyesinde gérevlendirilen SU personeli, buluggu haklari sakli kalmak
izere, SUNUM’da yirltilen ¢alismalardan dogan sinai miilkivet haklarini SUNUM’a
devrettiklerine dair bir sézlesme imzalayacaklardir.

e Sadece SUNUM kaynaklan ile yapilan ve SU arastirma olanak veya altyapisinin
kullaniimadigi projelere ait buluslarin sinai miilkivet haklari bagvurularinda SU higbir mali
pay talep etmeyecektir. SU ev sahibi kurulus olarak patent portféyii, vs listelerinde SUNUM
sinai milkiyetini ¢ift kimlikle listeleyecektir.

e SUNUM'da tam veya yan zamanh olarak gérevlendirilmis SU personelinin Sabanci
Universitesi ile ortaklasa SUNUM’da yiirlittigi calismalar sonucunda ortaya gikan buluslar
tizerindeki sinai milkiyet hak sahipligi SU ve SUNUM arasinda paylagilacaktir.

e SUNUM'’da tam veya yart zamanl olarak gérevlendirilmis SU personelinin, SUNUM’a ait bir
sinai milkiyet hakkina konu olan bulusun iyilestirilmesi/gelistirilmesi i¢in SU tarafindan
yuritilen bir projeye dahil olmasi durumunda ortaya gikan yeni bulusa ait sinai malkiyet
haklari SU ve SUNUM'a ait olacaktir.

e SUNUM'da tam veya yari zamanl olarak gdrevlendirilmis SU personelinin diger kamu
kurumlari ve/veya 6zel kuruluslarla ve/veya arastirma merkezleri ile belirli bir sézlesme
kapsaminda SUNUM’'da yapmis olduklari ¢alismalar sonucunda ortaya cikan buluslar
Uzerindeki sinai milkiyet hak sahipliginin belirlenmesinde, diger kanunlardaki hikiimler
sakl kalmak kaydiyla s6zlesme hukimleri esas alinacaktir.

e SUNUM'da tam veya vyari zamanh olarak gérevlendirilmis SU personelinin SUNUM’da
ylrattikleri ¢alismalar sonucunda ortaya ¢ikan buluslarin ticarilestiriimesi kapsaminda
ticarilestirme haklari ve ortaya ¢ikacak gelirler, bulus bildirim formunda SU ve SUNUM’un
buluscu(lar) tarafindan beyan edilen katkilari oraninda belirlenecektir.

e SUNUM’un yeterliliginin iptali ve tlzel kisiliginin sona ermesi halinde SUNUM’a ait olan
sinai mulkiyet haklarinin bulug sahibine devredilmemesi veya devredilememesi durumunda
devir SU’ye yapilacaktir.

e SUNUM tam zamanli arastirmacilarinin, yeterlilik karari ile SUNUM’un tlizel kimlik
kazanmasindan &nce SU {izerinden aldiklari sinai miilkiyet haklari SU ve SUNUM arasinda
esit olarak paylasitacaktir.
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Spin-off Sirket Kurulumu

e SUNUM’da tam veya yar zamanl olarak gdrevlendirilmis SU personelinin buluscu olarak
yer aldig bir sinai milkiyet hakkini kendi kuracag bir spin-off sirket ile ticarilestirmek
istemesi durumunda, talepler Sabanci Universitesi Sinai Miilkiyet Haklar ve Ticarilestirme
Yonergesi ile belirlenen ilke ve politikalari ile uyum iginde olan SUNUM ilkeleri ve 6550
sayili yasa ve ilgili mevzuat kapsaminda SU tarafindan degerlendirilecektir. SU TTO destegi
almasi durumunda spin-off'lar SU girisimcilik portféyiinde yer alacak sekilde ¢ift kimlik
tasiyacaktir.

Bilgi ve Veri Paylagimi

e SU ve SUNUM isbu protokoliin gereklerini yerine getirmek amaci ile sinirli olmak tzere,
nezdinde bulunan Kkisisel veriler dahil data ve verileri mesru menfaatleri gergevesinde
birbirleri ile paylasacaktir.

MADDE 7- PROTOKOLDE DEGISIKLIK

Bu protokolde yapilacak degisiklikler ancak taraflarin yazili bir sekilde karsilikli mutabakati
bulundugu takdirde muteber olacaktir,

MADDE 8- YURURLUK TARIHi

isbu protokol 15.08.2018 tarihinde virirliige girecek olup, SUNUM’un 6550 sayil yasa
kapsamindaki yeterliligi devam ettigi s(irece yiiriirlikte kalacaktir.

isbu protokol taraflarca istanbul’da 2 niisha olarak 15.08.2018 tarihinde imzalanmigtir,

SABANCI UNIVERSITESi YETKILILERI SUNUM YETKILILERI
Zehra Sayers Fazilet Vardar
Rektér V. Direktdr

.............................................
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s U I' N U M ARASTIRMACI PERFORMANS DEGERLENDIRME FORMU
Ad Soyad Hedefler 0
Sicil No Yetkinlikler 0
Dénem Sonug 0
HEDEFLER GOSTERGELER
A |Makalel SAYI FAKTOR 0
1 |H-Index'i 10+ olan dergilerdeki yayin sayisi 15 0
2 |H-Index'i 100+ olan dergilerdeki yayin sayisi 15 0
3 Impact Faktér 15+ olan dergilerdeki yayin sayisi (olmasi halinde faktér orani 20%2 20 0
seklinde islem gorecektir)
4 |SCI’da taranan dergilerdeki yayin sayisi 10 0
5 |Corresponding Author veya ilk isim oldugu yayin sayisi 12 0
6 |Diger uluslararasi hakemli ve stirekli dergilerdeki yayin sayisi 8 0
7 |Ulusal hakemli ve stiirekli dergilerdeki yayin sayisi 4 0
8 |Diger yayinlar sayisi 1 0
B |Kitap Yazarhig SAYI FAKTOR 0
1 Yabanc dilde yazilmis, uluslararast yayinevlerince yayinlanmis ve uluslararasi 20 0
diizeyde dagitilan kitap sayis
2 |Yabanci dilde kitap b&llimii yazarligi sayisi 10 0
3 |Tarkge Kitap yazarhigi sayisi 7 0
4 |Tirkge kitap bolumii yazarhig sayisi 5 0
C |Panel & Sunum & Poster SAYI FAKTOR 0
1 Kongre ve sempozyumlarda sunulan, tam metni veya 6zeti dergi 6zel sayilarinda 7 0
yaywnlanmis s6z13 bildiri sayisi
5 Kongre ve sempozyumlarda sunulan, tam metni veya dzeti dergi 6zel sayilarinda 6 0
BiLiIMSEL URETIM yayinlanmis poster bildirileri sayisi
(30%) 3 N 8 0
Uluslararasi kongre/panel/sempozyumlarda davetli olarak konusma yapma sayisi
4 . 3 0
Ulusal kongre/panel/sempozyumlarda davetli olarak konusma yapma says
D |Atiflar SAY| FAKTOR 0
1 |Yabanci dildeki kitaplardaki atif sayisi 5 0
2 |SCI dergilerdeki atif sayisi 2 0
3 |Ulusal kitaplarda atif sayisi 4 0
4 |Ulusal hakemli ve stirekli dergilerdeki atif sayisi 1 0
E |Bllimsel Projeler SAY] FAKTOR 0
1 |Yeni Uluslararasi Projelerde Yiiriitiicii olma Sayis: 20 0
2 |Yeni Uluslararasi Projelerde Aragtirmaci olma Sayisi 18 0
3 |Yeni Uluslararas) Projelerde Danisman olma Sayis 16 0
5 |Yeni Ulusal Projelerde YUriitict olma sayisi 15 0
6 |Yeni Ulusal Projeler Arastirmaci olma Savisi 13 0
7 |Yeni Ulusal Prujelerde Danisman olma sayisi 10 1]
9 |Aktif Uluslararasi Projelerde Yuriitiicli olma Sayisi 20 0
10| Aktif Uluslararasi Projelerde Arastirmaci olma Sayisi 18 0
11|Aktif Uluslararasi Projeierde Danisman olma Sayis 16 0
13| Aktif Ulusal Projeler Yiiritici olma Sayisi 15 0
14| Aktif Ulusal Projeler Aragtirmaci olma Sayisi 13 0
15| Aktif Ulusal Projeler Danigman olma Sayisi 10 0
BILIMSEL URETIM ARA TOPLAM 0
A |Sanayl Ortakli Projeler SAV1 FAKTOR 0
1 |Yeni Sanayi Kontratl Projelerde Yliriitlicii Olma Sayis) 20 0
2 |Yeni Sanayi Kontratl Projelerde Arastirmaci Olma Sayist 18 0
3 |Yeni Sanayi Kontratlt Projelerde Danisman Olma Sayisi 16 0
5 |Aktif Sanayi Kontratl Projelerde Yiiriitici Olma Sayisi 20 0
6 |Aktif Sanayi Kontratli Projelerde Aragtirmaci Olma Sayisi 18 0
7 |Aktif Sanayi Kontratl Projelerde Danisman Olma Sayisi 16 0
TEKNOLOJIK URETIM (30%) | B [Patent & Tescil SAYI FAKTOR 0
1 |Ulusal patent basvurusu sayis 7 0
2 |Ulusal patent tescil sayisi 15 0
3 |Uluslararasi patent bagvurusu sayisi 10 0
4 |Uluslararasi patent tescil sayisi 20 0
C |Katma Deger SAY| FAKTOR 0
1 |Yeni Kurulan Spin-off Sirket Sayisi 20 0
2 |Lisanslanan know-how, patent ve fikri miilkivet sayisi 20 0
TEKNOLOJIK URETIM ARA TOPLAM 0
A|l5 Birliklerl SAY1 FAKTOR 0
1 |Diger Universitelerle arastirma is birlikleri (imzalanan sézlesmeler) sayisi 8 0
2 |Diger kurum ve kuruluslarla uzun siireli (1 yil iizeri olan) is birlikleri sayisi 15 0
i5 BIRLI&] VE ETKILESIM (15%) E] Sanayi F)anlgmanhklan sayls| - 10 0
4 |Sanayi ile ortak uygulamalar sayis) (6rnegin laboratuvar kurulumu...gibi) 12 0
5 |Ulusal is birligi aglarina katilim sayisi 10 0
6 |Uluslararasi is birligi aglarina katilim sayisi 15 0
7 |Yer alinan ¢ok disiplinli arastirma sayisi 10 0
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15 BIRLIGI VE ETKILESIM ARA TOPLAM 0
A |Ders Verme SAY] FAKTOR 0
1 |Verilen lisans ders sayisi 5 0
2 |Verilen lisanstistii ders sayisi 7 0
3 [Verilen laboratuvar ders sayisi 4 0
4 | Davetli egitici olarak yurtdiginda verilmis lisans, lisansiistii ders sayisi 8 0
B | D: liklar SAYl FAKTOR 0
1 |Ylksek Lisans tez danismanligi sayisi 7 0
Z |YUksek Lisans tez yardimci danismanligi sayisl 5 0
EGITiM, DIS KULLANIM, 3 |Doktora tez danismanligl sayist 10 Y
YAYILIM (10%) 4 | Doktora tez yardimci danismanlig sayisi 8 0
5 Laboratuvar hizmeti danismanlik sayisi (6rnegin dlgim/gérintiileme sonucu 6 0
raporu hazirlama...gibi)
& |Laboratuvar hizmeti verme sayisi 5 0
C | Kongre/sempozyum/kurs/calistay/toplant: dlizen! SAY! FAKTOR 0
1 |Uluslararasi kongre dlizenleme sayisi 15 0
2 |Ulusal kongre diizenleme sayisi 10 0
3 |Uluslararasi calistay/seminer diizenleme sayisi 8 0
4 |Ulusal ¢alistay/seminer diizenleme sayisi 5 0
EGITIM, DIS KULLANIM, YAYILIM ARA TOPLAM 0
A |Hakemllkler (Hakemlik Bagina Sayilar) SAYI FAKTOR 0
1 |Sanayi ile isbirligi projeleri i¢in yapilan hakemlik sayisi 7 0
2 |Uluslararasi projeler icin yapilan hakemlik sayisi 10 0
3 |Ulusal projeler igin hakemlik sayist 3 0
4 |SCl’da taranan dergilerde hakemlik sayisi 5 0
5 |Diger uluslararasi hakemli ve siirekli dergilerdeki yayinlarda hakemlik sayisi 4 0
& |Ulusal hakemli ve stirekli dergilerde hakemlik sayist 3 0
7 |Uluslararasi juri Uyeligi sayisi 4 0
8 |Ulusal jlri Gyeligi sayisi 2 0
9 [Diger hakemlik veya bilirkisilik yapma sayisi 2 0
B |Editoridkler SAYI FAKTOR 0
1 |Yabanci dilde yazilmis uluslararas kitaplarda editérliik sayisi 20 0
2 |Tiirkce kitaplarda edit6rliik sayisi 10 0
3 |Uluslararast kongre kitaplarinda {proceedings) editérliik sayisi 8 Q
4 |Ulusal kongre kitaplarinda {proceedings) editérlilk sayisi 5. 0
5 [SCl’da taranan dergilerde editérliik sayisi 15 0
6 [Diger uluslararasi hakemli ve siirekli dergilerdeki editérliik sayisi 7 0
7 |Ulusal hakemli ve sirekli dergilerde editérliik sayisi 5 0
C |Oyellkler SAYI FAKTOR 0
1 |Editoryal Board Oyelikleri {SCI) sayisi 20 0
2 |Editoryal Board Uyelikleri {Non-5Cl) sayisi 10 0
3 |TUBA, TUBITAK, Bilim Akademisi gibi ulusal kurumlardaki dvelik sayisi 20 0
DIGER AKADEMIK & SOSYAL | 4 [Uluslararasi mesleki calisma grubu dyelikleri sayist 5 0
HIZMETLER (10%) 5 |Ulusal mesleki dernek/ birliklerin yénetim kurulu lyelikleri sayisi 5 0
5 |Ulusalararasi mesleki dernek/ birlikierin yénetim kurulu Gyelikleri sayisi 10 0
6 |Uluslararasi komite Uyeligi sayisi 7 0
7 |Ulusal komite Gyeligi sayisi 6 0
D [SUNUM [¢] Alinan Gorevier SAY| FAKTOR 0
1 |SUNUM komite lyeligi sayisi 5 0
2 |Akademik Koordinatérliik 7 0
3 |Diger yonetsel gorevler 4 0
E |GondllGlak Temelli Topl | Sosyal Gdrevler SAY| FAKTOR 0
1 {Uluslararasi toplumsal/sosyal gdrevler sayisi 5 0
2 |Ulusal toplumsal/sosyal gérevler sayisi 3 0
F |Odaller SAY| FAKTOR 0
1 [Strekli ve periyodik verilen Uluslararasi jlirili éduiler sayist 10 0
2 | TUBITAK/TUBA, Bilim Akademisi Bilim &diilleri 20 0
3 |TUBITAK/TUBA, Bilim Akademisi Tesvik odiilleri 15 0
4 |Diger ulusal 6duller 7 0
5 |Ulusal yarigma édiilleri sayisi (Ornegin en iyi bildiri, poster... gibi) 3 0
6 |Uluslararasi varisma &dilleri savisi (©rnegin en ivi bildiri, poster... gibi) 5 0
G |Burslar SAYI FAKTOR 0
1 {3 aydan uzun sireli uluslararasi bilimsel arastirma bursu 10 0
2 |1-3 ay siireli uluslararasi bilimsel arastirma bursu 5 0
H |Meslekl Gelisim SAY] FAKTOR 0
1 |Sertifikali Uluslararasi programlara katilim sayisi 7 0
2 |Sertifikali Ulusal programlara katilim sayist 5 0
DIGER AKADEMIK & SOSYAL HIZMETLER ARA TOPLAM 0
GENEL TOPLAM 0
A |Yetkinlikler
1 |Liderlik
DIGER (10 Uzerinden 2 |lletisim
degerlendirme yapilmis olup, | 3 |Pavlagimcilik
direk puana eklenmistir) 4 |Bagimsiz Arastirma Yapabilme
8 |Kurum Paywna Katki
1 |ligili yila ait projelerden gelen toplam kurum katki pay! tutar
ARASTIRMACI BAGLI BULUNDUGU YONETICI
{Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarlh) {Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)
Prof.Dr.Fazilet Vardar Sukan
A
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SABANCI UNIVERSITEST NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA ALT
YAPISI HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK TASDIK RAPORU

1. GENEL BiLGI

Tuzla Vergi Dairesi'nin 736 095 5929 hesap numarall miikellefi olan Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma
ve Uygulama Merkezi (SUNUM), Sabanci Universitesi Orta Mah. Universite Cad. No:27/1 34956 Tuzla/ISTANBUL
adresinde 6550 Sayih Arastirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanun kapsaminda AR-GE faaliyetleri

yuritmektir.

6550 Sayili Aragtirma Altyapilarinin Desteklenmesine Dair Kanunun Uygulanmasina Iliskin Yénetmeli§in 46'inci
maddesinde; arastirma altyapisi harcamalarinin, altyapinin tabi oldugu mevzuat ve kurulus protokoli
gercevesinde gerceklestigine ve tahsis edilen ddenede iliskin harcama belgeleri, banka transferleri gibi mali
unsurlarin ilgili mevzuata uyguniuguna iligkin Yeminli Mali Miisavir (YMM) raporu hazirlatip her yil Kurula iletilecegi
belirtilmistir.

Bu rapor; SUNUM'un yukarida belirtilen zorunlulugundan kaynaklanan talebi iizerine, diizenlenmistir.
A. SUNUM'UN YONETIMIN KURULUNA iLiSKiIN BiLGILER

SUNUM’un Yénetim Kurulu (Icra Kurulu) ve gérev dadilimi ve diger bilgileri asagidaki gibidir.

. | Temsil
Gorevi Adi Soyadh TC Ilf":“'k _ve Adresleri
Ilzam

Yénetim ALPAGUT . )
Kurut : KARA 26876448982 ESKISEHIR TEKNIK UNI. MUH. FAK. 2 EYLUL KAMP.ESKISEHIR
Bagkani
Yénetim : o : : . . ]
Kurdlu . CENGIZ 34109254200 SABANCI UNIVERSITESI ORTA MAH_ALLE UNIVERSITE CAD. NO:27/1 34956
o ' KAYA TUZLA/ISTANBUL
Uyesi
Y6netim CENK
Kurulu £ ALPER 47608441644 SABANCI HOLDING 4: LEVENT 17. KAT KUZEY BESIKTAS/ISTANBUL
Uyesi

I1. USUL INCELEMELERI
1. Yasal Defterlerin Tasdikine Iliskin Bilgiler

Kurumun 2018 yilinda kullanmis oldugu yasal defterin onayina iliskin bilgiler asagidaki gibidir.

Defter Nev'i Tasdik Makamu  Tasdik Tarihi Tasdik No
Yevmiye Defteri Kartal 10. Noteri 28.12.2017 40120
Defter-i Kebir Kartal 10. Noteri 28.12.2017 40121
Envanter Defteri Kartal 10. Noteri 28.12.2017 40119
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Defter Kayitlarina Dayanak Tegkil Eden Belgelerin Usuliine Uygun Olup Olmadigi ve Kayitlarin
Kayit Nizamu ile Arastirma Altyapilan Biitge ve Muhasebe Yonetmeligine Uygun Olup Olmadigi

SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA ALT
YAPISI HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALIF MUSAVIRLIK TASDIK RAPORU

Arastirma Altyapilari Bitge ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 31'inci maddesinde arastirma altyapisinin muhasebesinin,
23/12/2014 tarihli ve 2014/7052 sayil Bakanlar Kurulu Karan ile yirirliide konulan Genel Yénetim Muhasebe
Yonetmeliginin ikinci bélimiinde belirlenen ve muhasebe ilke ve kurallarinin dayanagini olusturan temel muhasebe
kavramlan ile faaliyet sonuglan tablosu, biitce uygulama sonuglari tablosu, nazim hesaplara iliskin ilkeler ve
varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z kaynaklar ilkelerinden olusan bilango ilkeleri ile Ggilincli bdliminde belirlenen

muhasebe standartlari, kurallar ve uygulamalara iliskin hiikiimler cercevesinde yiiriitlilecedi ifade edilmistir.

SUNUM’un muhasebe iglemleri ve kayitlari dénem icerisinde érnekleme yontemi ile cari denetime tabi tutulmus
olup; defter kayitlarinin Genel Yonetim Muhasebe Yonetmelidinin Gglincli bdliimiinde belirlenen muhasebe
standartlan ve kurallarina uygun olarak tutuldugu, tarafimizca incelenen ve defter kayitlarina dayanak teskil eden

belgelerin usuliine uygun olarak diizenlendigi ve kayitlara gecirildigi kanilarina ulasiimistir.
3. Muhasebe Sistemi ve Muhasebeden Sorumlu Olanlar

Arastirma Altyapilan Biitge ve Muhasebe Yénetmeligi'nin 31'inci maddesinde “Arastirma altyapisi muhasebesi,
23.12.2014 taribli ve 2014/7052 sayili Bakanlar Kurulu Karar fle yirdriliige konulan Genel Yonetim Muhbasebe
Yénetmeliginin ikinci bélimiinde belirfenen ve muhasebe ilke ve kurallanmin dayanadini olusturan temel muhasebe
kavramian ile faalivet sonuclan tablosu, bltce uygulama sonuglart tablosu, nazim hesaplara iliskin ilkeler ve
varliklar, yabanci kaynaklar ve 6z kaynakiar ilkelerinden olusan bilanco ilkeleri ile dgtncd boliminde belirlenen

muhasebe standartiar, kurallar ve uygulamalara iliskin hiikimler ¢ergevesinde yiiritilir ”denmistir.

SUNUM Merkezi'nin iglemlerinin de bu dogrultuda muhasebelestirildigi kanisina ulasiimis olup, muhasebe

sisteminin fiilen sevk ve idaresinden muhasebe sorumlusu Hakan CENGIZ'in sorumlu oldugu tespit edilmistir.

Adi T.C. Kimlik | Ruhsat Unvam Gorevi Adresi
No No
Serbest Mali Isler Ve .
Hakan . . Cumbhuriyet Mah. Esatpaga Cad.
CENnGlz | 2622092718143455 | Muhascbeci Mali | Bordro Ozanakent Sit. A4 Blok D:26 17/USKUDAR/ISTANBUL
Miisavir Sorumlusu

4. Yil icinde Verilmesi Gereken Gegici Vergi, Katma Deger Vergisi ve Muhtasar Beyannamelerin

Siiresinde Verilip Verilmedigi, Vergi Mevzuatina Uygun Olup Olmadigi

Yil igindeki kurumlar vergisi, gegcici vergi, katma deder, muhtasar ve benzeri beyannameler siiresinde verilmis olup,
vergi mevzuatina uygun olarak diizenlenmislerdir.
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SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA ALT
YAPISI HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK TASDIK RAPORU

5.Nakit Odemelerin ve Borg Alacak iliskilerinin Mal ve Hizmet Alimiyla Uyumlu Olup Olmadigi,

Bankalar ve Diger Finans Kuruluslari ile iliskilerin Mahiyeti

SUNUM, satin aldi§i mal ve hizmet bedellerinin biyiik dlglide banka havalesi ile 6demekte olup; 6deme yontemine
iliskin olarak Maliye Bakanlidinca yapilan yasal diizenlemelere uyulmustur. Yasal limitlerin altindaki tutarlar igin
nakit 6deme yapilan firmalardan yapilan mal ve hizmet alimlar konusunda dikkati ceken bir olumsuzluga
rastlaniimamigtir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun olarak tutulan cari hesaplar lizerinde yapilan incelemelerde, borg-
alacak iligkilerinin mal ve hizmet akimiyla uyumlu oldugu ve bu hesaplarin yilsonu itibarlyla mutabakatlarinin

saglandigi saptanmustir.
Iii. HESAP INCELEMELERI

1. Bilanco Kalemlerine iliskin Tespitler
Raporun bu bélimde énemli gorillen bazi bilango kalemlerinin yapisi agiklanmistir. Kurumun 31.12.2018 tarihli
bilangosunda yer alan iktisadi kiymetier, V.U.K.'nun ilgili hikiimlerine, Arastirma Altyapilan Bltce Ve Muhasebe

Yonetmeligine ve Genel Yonetim Muhasebe Yonetmelidine uygunluk agisindan incelenmistir.

Aktif hesaplarin envanterine iliskin sayim tutanaklari ve bankalarin dogrulama kayitlan kurum dosyalarinda

mevcuttur.
1.1. Hazir Degerler

Kurumun 31.12.2018 tarihli bilancosunun “Hazir Dederler” bélimiinde yer alan iktisadi kiymetlerin incelenmesi
neticesinde, Kasa hesabinda bakiye bulunmadidi, Bankalar hesaplarinda yer alan Tiirk Lirasi cinsinden mevcutlarin
mukayyet dederleri ile dederlendidi saptanmistir. Hazir dederler igerisinde doviz cinsinden bakiye bulunmadigi tespit
edilmistir.

Kurumun 31.12.2018 tarihli bilangosunda yer alan bankalar hesabi bakiyesi 15.702.258,29 TL'dir. Bankalar hesabi,
banka ve hesap bazinda ayrintii olarak izlenmekte olup; yilsonu bakiyelerinin banka ekstreleriyle uyumlu oldugu

saptanmistir.
1.2. Faaliyet Alacaklan

Sirketin 31.12.2018 tarihli bilangosunda Gelirlerden Alacaklar Hesabinda yer alan tutarlardan Tirk Lirasi cinsinden
olanlarin mukayyet dederleri ile yabanci para cinsinden olanlarin ise Maliye Bakanlidinca ilan edilen kurlar esas
alinarak dederlendigi saptanmistir. Maliye Bakanliginca ilan edilen kurlar Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca

belirlenen kurlar oldugundan, bu islemin Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun oldugu tespit edilmistir.
1.3. Gelecek Aylara Ait Giderler ve Gelir Tahakkuklan

Kurumun 31.12.2018 tarihli bilancosunda yer alan gelecek aylara ait gelir tahakkuklar toplami

174.622,33 TL dir, sebebi vadeli mevduatlar nedeniyle hesaplanan gelir tahakkuklarindan kaynaklanmaktadir, n
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SABANCI UNIVERSITEST NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA ALT
YAPISI HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALT MUSAVIRLIK TASDIK RAPORU

1.4. Diger Donen Varliklar

Kurumun, 31.12.2018 tarihli bilangosunda yer alan diger dénen varliklar hesabinin bakiyesi 646.773,39 TL olup;
bunun 610.885,93 TL kismi devreden KDV hesabindan, 35.887,46 TL kismi ise vadeli mevduatlar nedeniyle

yapilan kesintilerden kaynaklanmaktadir. Diger dénen varliklar icerinde yer alan kalemlerin tamaminin Tirk

Lirasi cinsinden oldugu tespit edilmistir.

1.5. Sabit Kiymet Hareketleri ve Amortisman Hesaplamalari

Kurumun defterinde kayith bulunan iktisadi kiymetler ekli bilancoda da goriildigu Uzere, Tesis Makine ve

Cihazlar, Demirbaslar ve Haklar” hesaplarninda izlenmektedir. Bu iktisadi kiymetler kurumun midilkiyetinde olup

fillen kullamimaktadir. Kurumun 2018 yili duran varlik hareketleri asagida dzetlenmistir.

Sabit 31.12.2017 2018 Yihi 2018 Yili 31.12.2018
Kiymetler S.K.Degeri Alim/Virman Satis/Virman S.K.Degeri
Tesis Makine ve Cihazlar 15.454.949,76 122.431,11 0,00 15.577.380,87
Demirbaglar 268.482,67 369.332,46 -21.206,77 616.608,16
Ara Toplam 15.723.432,43 491.763,57 -21.206,77 16.193.989,03
Haklar 73.427,55 2.287,44 0,00 75.714,99
Ara Toplam 73.427,55 2.287,44 0,00 75.714,99
Genel Toplam 15.796.859,98 494.051,01 -21.206,77 16.269.704,02

Kurum aktifinde kayitli olan sabit kiymetlerini Vergi Usul Kanunu Genel Tebliglerinin eklerinde yer alan listelerde

gosterilmis oranlan esas alarak, normal amortisman yontemi ile amortismana tabi tutmustur. Sirketin 2018

hesap déneminde birikmis amortismanlarindaki hareketler asagidaki tabloda 6zetlenmistir.

Birikmis 31.12.2017 2018 Ayrilan 2018 yih 31.12.2018
Amortismanlar B.A.Dederi Amortisman Satig/Virman B.A.Degeri|
Tesis Makine ve Cihazlar 1.659.736,04 3.921.124,43 0,00 5.580.860,47
Demirbaslar 0,00 0,00 0,00 0,00
Ara Toplam 1.659.736,04 3.921.124,43 0,00 5.580.860,47
Haklar 5.108,72 5.475,22 0,00 10.583,94
Ara Toplam 5.108,72 5.475,22 0,00 10.583,94
Genel Toplam 1.664.844,76 3.926.599,65 0,00 5.591.444,41

Yukandaki tablodan da anlasilacadi Gzere kurum 2018 hesap déneminde toplam 3.926.599,65 TL amortisman

hesaplamistir.

1.6. Faaliyet Borglan

Sirketin 31.12.2018 tarihli bilangosunda Faaliyet Borglar hesaplarinda yer alan tutarlardan Tirk Lirasi cinsinden

olanlarin mukayyet degerleri ile yabanci para cinsinden olanlarin ise Maliye Bakanliginca ilan edilen kurlar esas

alinarak degerlendigi saptanmistir. Maliye Bakanhgdinca ilan edilen kurlar Tiirkiye Cumhuriyet Merkez Bankasinca
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belirlenen kurlar oldugundan, bu islemin Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeligine uygun oldugu tespit edilmistir.
Kurumun 31.12.2018 tarihli bilangosunda faaliyet borglar hesabinin icinde yer alan biitge borglari hesabinin
bakiyesi 3.628.696,24 TL tutarindadir.

1.6. Bilangoda Yer Alan Kalemlerin Defter Kayitlarint Tam ve Dogru Olarak Yansitip Yansitmadigi,

Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeliginde Belirtilen Ilkelere Uygun Olup Olmadigi

Kurumun bilango kalemleri yil iginde ve hesap dénemi sonu itibariyla denetime tabi tutulmus olup; bilancoda yer
alan kalemlerin defter kayitlarini tam ve dodru olarak yansittigi ve Genel Yénetim Muhasebe Yonetmeliginde

belirtilen ilkelere uygun oldudgu kanisina ulagilmistir.

1.7. Nakit Odemelerin ve Borg Alacak iliskilerinin Mal ve Hizmet Akimiyla Uyumlu Olup Olmadigi,

Bankalar ve Diger Finans Kuruluslari ile iliskilerin Mahiyeti

Kurum satin aldigi mal ve hizmet bedellerinin hemen hemen tamamini banka havalesiyle ddemekte olup; 6deme
ydntemine iligkin olarak Maliye Bakanldinca yapilan yasal dlizenlemelere uyulmustur. Yasal limitlerin altindaki
tutarlar igin nakit ddeme yapilan firmalardan yapilan mal ve hizmet alimlari konusunda dikkati ¢eken bir
olumsuzluga rastlanilmamigtir.

Genel Yonetim Muhasebe Yonetmeligine uygun olarak tutulan cari hesaplar (zerinde yapilan incelemelerde,
borg-alacak iliskilerinin mal ve hizmet akimiyla uyumlu oldugu ve bu hesaplarnn yilsonu itibanyla
mutabakatlarinin sadlandidi saptanmustir.

2. FAALIYET HESAPLARI

Kurumun yil iginde gergeklestirdigi mal hareketleri ile giderlere iliskin bilgiler raporun izleyen boliimlerinde
acgiklanmistir. Ayrica bu agsamada belirtmek gerekir ki; kurumun faaliyet konusu ile alinan hizmetlerin uygun olup
olmadidi irdelenmis, fatura bedellerinin deme belgelerine ve kullanilan hizmetlerin faaliyete uygun oldugu
kanisina ulagiimigtir. Mal ve hizmet satin alinan firmalarin cari hesaplan incelendiginde mali yénden dikkati ceken

bir hususa rastlanilmamistir.

Ox
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SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA
ALT YAPISI HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK TASDIK

RAPORU

2.1, Gelir Hesaplan

Kurumun rapor déneminde elde ettigi gelirlerin toplam tutari 3.291.371,12 TL olup; 406.262,50 TL kismi faaliyet
gelirlerinden, 213.114,76 TL kismi faiz gelirlerinden, 126,86 TL kismi kambiyo karlarindan, 2.671.867 TL kismi

ise diger olagan gelir ve karlar hesabindan olusmaktadir.

2.1. Gider Hesaplan

Kurumun rapor déneminde tahakkuk ettirilen ve ekonomik gider yerlerine gére siniflandirilan giderlerin toplami

4.945.731,29 TL olup, detayi asadida tablo halinde sunulmustur.

PERSONEL GIiDERLERi TOPLAMI 2.573.681,57
Arastirma Personeli - Mevcut 672.500,00
Teknik Destek Personeli - Mevcut 401.100,00
Idari Destek Personeli 396.027,90
Yonetim Kurulu Gérevlendirme 270.000,00
Saglik Sigortasi+BES 32.500,00
Yemek+Egitim+Servis 51.553,67
SGK prim ddemeleri 750.000,00
BAKIM, ONARIM, iDAME GiDERLERI 316.948,67
Bina Bakim Onarim 73.391,27
Laboratuvar Cihazlarn Bakim Onarim 243.557,40
REKLAM, TANITIM VE TEMSIL GIDERLERI 28.926,52
Baski Basim 2.036,90
Reklam 7.817,41
Temsil Agirlama 3.445,90
Organizasyon Giderleri 15.626,31
SEYAHAT, NAKLIYE, HABERLESME GiDERLERI 119.884,75
Sehirigi Seyahat ve Yevmiye 8.141,87
Yurtigi Seyahat ve Yevmiye 17.464,18
Yurtdisi seyahat ve Yevmiye 93.412,34
Kargo 866,36
BILGIYE ERiSiM GIDERLERI 121.030,58
Kullanici Lisansi 113.889,58
Bilgi Abonelikleri 7.141,00 {
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SARF MALZEMESi GIDERLERI 558.078,68
Genel Giderler (kirtasiye, kiiglk sarf) 24.473,79
Kimyasal Malzeme 533.604,89
DEMIRBAS GiDERLERI 399.303,44
IT/Network Ekipmanlari 68.068,44
Mobilya 331.235,00
TEKNIK DANISMANLIK VE HIZMET ALIM 81.788,30
Teknik Hizmet Giderleri (Egitim vb) 80.788,30
Mesleki Uyelikler, Dernekler 1.000,00
GENEL HiZMET ALIMLARI 746.088,78
idari Giderler (KDV, Muhtasar, Damga) 88.732,00
Peyzaj 63.350,00
Temizlik Hizmetleri 124.250,00
Guvenlik Hizmetleri 385.876,78
Caycihk 46.750,00
Sosyal medya takip 8.200,00
Printer Kira 4.900,00
Isyeri Saghk ve ISIiG Giderleri 24.030,00

IV. SONUC

Tuzla Vergi Dairesi MidarlGgu'niin 736 095 5929 sicil numarall kurumlar vergisi miukellefi olan Sabanc
Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi'nin 2018 hesap donemine iliskin hesap ve islemleri

ornekleme yontemi ile cari denetime tabi tutulmus olup;
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SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZI ARASTIRMA
ALT YAPIST HARCAMALARININ UYGUNLUGUNA DAIR YEMINLI MALI MUSAVIRLIK TASDIK
RAPORU

Defter kayitlarinin Genel Yénetim Muhasebe Yénetmeliginin (iclincti bélimiinde belirlenen muhasebe

standartlan ve kurallarina uygun olarak tutuldugu,

Sonuglarina varmigtir.

Ahmet Sahin SAVCI
Yeminli Mali Miisavir
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Ad Soyad Pozisyon mq Tarihl. | Saym: kzin Torg Agikiama
Sevil Kar insan Kaynakiari Sorumlusu 24.7.2018| 24.7.2018] 1 |Yurtlgi Gareviendinme |Peryén Calisma lzni Semineri
Biilent K&roglu Uzman Tekni: 12.11.2018(17.11.2018| 6 |Yurt Disi Gérevlendirme |Sermcon Europa 2018
Ozlem Kutlu Arastirmaci 5.6.2018| 5.6.2018| 1 |Yurt|gi GAreviend TUBITAK Paneli
Ozlemn Kutlu Arastirmaci 30.7.2018| 30.7.2018] 1 |Yurt|gi Gareviendirme |TUBITAK Yilksek Teknoloji Platformiari Cadrisi
Ozlem Kutlu Arastirmaci 5.9.2018| 8.9.2018| 4 |YurticiGdreviendirme |2018 Molekiiler Biyoloji Kongresi
Ozlem Kutlu Aragtirmaci 1,10.2018| 7.10.2018| 6 |Yuri|giSbrevlendirme |54. Ulusal Psikiyatri Konaresi
Ozlem Kutlu Arastirmaci 22.10.2018(22.10.2018| 1 |Yurt [gi GBrevlendirme |Gaucher Disease Symposium Bildiri Sunumu
Bzlem Kutlu Arastirmaci 23.10.2018| 24.10.2018| 2 |Yurt |gi Gorevlendirme |Cukurova Universitesi BAP Proje Toplaniist
Ozlem Kutlu Arastirmact 30.10.2018/ 30.10,2018] 1 |Yurtici Gérevlendirme |ITU Molekiiler Biyoloji-Genetik ve Biyoleknoloji Programi Semineri
Ozlem Kutlu Arastirmaci 6.12.2018/11.12.2018] 5 |Yurtici Gérevlendirme |TUBITAK ARDEB Proje Oneri Degerlendirme
Meltem Sezen Arastirmaci 28.9.2018| 28.9.2018]  |Yurtici Géreviendirme E::: )E'ek'm Mikroskopi Derneil (TEMD) Y8netim Kurulu Toplantisi (Acibaderm
Meltem Sezen Aragtirmaci 12.10.2018/12.10.2018| 1 |Yurt ici Gdrevlendirme | Turk Elektron Mikroskopi Derneji (TEMD) Yénetim Kurulu Toplantisi
Meltem Sezen Aragtirmact 25.10.2018(26.10.2018] 2 |Yurt ici Gérevlendirme | IMMC 2018 (Tlyap-Istanbul) Kongresi
Meltem Sezen Arastirmact 9.11.2018| 9.11.2018] 1 |vurtici Gsreviendirme |GTU Nano ineri
Meltern Sezen Arastirmace 17.8.2018| 26.8.2018| 4 |Yurt Dis) Goreviendirme |IMRC 2018 Cancun Meksika Kongresi
Feray Bakan Arastirmace 12.10.2018(12.30.2008] 1 |Yurt |gi Gorevlendirme | Turk Elsktran Mikraskopl Dernadi (TEMD) Yénetim Kurulu T
Feray Bakan Aragtirmaci 25.10.201-£| 26.10.2018| 2 |YurticiGorevlendirme |[IMMC 2018 (Tiyap-|stanbul) Kongresi
Feray Bakan Arastirmaci 9.11.2018| 9.11.2018| 1 |Yurtici Gérevlendirme |GTU Nano Semineri
Feray Bakan Aragtirmaci 17.8.2018| 26.8.2018| 4 |Yurt Dist Gbrevlendirme |IMRC 2018 Cancun Meksika Kongresi
Alp Yiiriim Uzman Arastirmact 21.6.2018] 226.2018] 2 |Yurtlci Gérevlendirme |2018-1 Anorganik Kimya 6 Paneli / TUBITAK
Alp Yiiriim Uzman Arastirmaci 2.7.2018] 6,7.2018] 5 |Yurt Disi Gérevlendirme |Carbon 2018 Konferansi Konusmaci Olarak Katilim (Madrid, Ispanya)
Alp YaGrim Uzman Arastirmaci 12.11,2018/14,11.2018| 3 |Yurt Disi Gérevlendirme |Avrupa Birligi Hidrojen Enerjisi Toplantisi
Meral Yiice Arastirmac 25.6.2018| 27.6.2018| 3 |Yurtici Gorevlendirme |[TUBITAK Paneli
Meral Ylice Aragtirmaci 19.7.2018] 19.7.2018| 1 |YurticiGorevlendirme |Tez Sawunmas) Jiri Uyeligi (GTU)
Meral Yiice Arastirmaci 20.12.2018/22.12.2018| 3 |Yurt lci Gérevlendirme | TUBITAK Proje Paneli
Meral Yiice Aragtirmaci 3.4.2018| 6.4.2018 4 Yurt Disi Gérevlendirme :Z:Oiu;;?:; :Jp;zr:'::;? :et‘:i\z:;;::)(rgMﬂT;;s«/grs:;:h:t;)c;tlepn?;;ml‘hng
Meral Yiice Arastirmaci 7.3.2018| 10.3.2018| 3 |Yurt Digi Géreviendirme Egzmn(gﬁg;:gr/lg::;mlﬁg portable, affordable and simple analytical
Hayritye Unal Arastirmact 352018 4.5.2018] 2 [YurticiGoérevlendirme |6, Gida Givenli§i Kongresi'ne davetli konusmaci olarak
Hayrive Unal Arastirmaci 5,6.2018] 5.6.2018] 1 [yurtici Garevlendirme |TUBITAK Paneli
Hayrive Unal Arastirmaci 1,10.2018| 4.10.2018| 4 |Yurt Disi Gorevlendirme |COST Mesting CA15114
Onur Serbest Uzman Teknisyen 12.11.2018/17.11.2018| 6 _|Yurt Disi Gérevlendirme |Sermicon Europa 2018
Sibel Kasap Uzman Teknisyen 20.8.2018| 24.8.2018| 1 |Yurt Digt Goreviendirme |26. ACS National Meeting in Boston
Cenk Yanik Uzman Tekni 6.9.2018 7.9.2018| 2 |YurtDisi GBrevlendirme [IMEC Belgika Seminer Katilimi
Cenk Yanik Uzman Tekni 12.11.2018}17.11.2018| 6 |Yurt Disi Gérevlendirme |Sermicon EunMﬁ
Tolga Siitlii Uzman Arastirmaci 21.9.2018] 21.9.2018| 1 |Yurtici Gorevlendirme |Bodazici Universitasi Semineri
Tolga Siitlii Uzman Aragtirmaci 27.9.2018] 27.9.2018| 1 |Yurtici Gorevlendirme |Kog Universitesi Semineri
Tolga sutld Uzman Aragtirmaci 11,10.2018|14.10.2018 3 Yurt igi Gérevlendirme Slal\lrl:ll(ﬁdmpllner Kanser Arastirmasi Kongresi (MOKAD2018) Daveti Konugmaci
Tolga Sitlu Uzman Aragtirmaci 17.10.2018{21.10.2018| 4 |[Yurt|¢i Gdrevlendirme |Immiinolojide Molekiiler Ser yumu 2018
Tolga Siitlii Uzman Arastirmact 24.10.2018[ 24,10.2018| 1 |Yurtici Garevlendirme |Akdeniz Universitesi Doktora Tez Jirisi
Biisra Tugba Camic_|Uzman Teknlsyen 25.10,2018(26,10.2018] 2 |YurticiGérevlendirme |IMMC 2018 (Tuyap-|stanbul) Kongresi
Bilsra Tudtba Camic |Uzman Teknlsven 9.11.2018| 9. 18| 1 dreviendirme  |GTU Nano Semineri
Emnre Akar Proje ve |3 Gelistirme Sorumlusy | 29.6.2018| 29.6.2018] 1 |Yurt [l Gisrevlendirme |Proje Y8nefimi Sertifika Prograrm Editimi
Emre Akar Proje ve |5 Gelistirrme Sorumlus | 30.7.2018) 30.7.2018] 1 |Yurtici Goreviendirme | TUBITAK 1004 Toplants:
Hasan Ozkaya Proje Aragtirmacisi 882018 882018) 1 |YurticiGorevlendirme [ASELSAN Ankara Toplantisi
Hasan Ozkaya Proje Arastirmacis 219.2018| 25.9.2018| 4 |Yurtici Gbrevlendirme [NanoTR 14 Konferansi
Sileyman Celik Proje Arastirmacis 8.8.2018| 882018 1 |YurticiGbrevlendirme [ASELSAN Ankara Toplantisi
Sileyman Celik Proje Arastirmacisi 21.9.2018| 25.9.2018 4 |YurticiGorevlendirme |NanoTR 14 Konferansi
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Strateji

SUNUM STRATEJiK HEDEF, EYLEM VE OLCUTLERI

SH1: Sabanci Universitesi’nin egitimdeki éncii roliinii stirdiirmek

Temel Gelistirme Programinda

ve programlar olugturmak

fakilteler arasi dersler ve programlar NA
baslatmak

Girisimcilik, tasarim, yenilikgilik,

cagdas teknolojileri tetikleyen dersler NA

Fakdlteler aras) ve yliksek
teknolojiyle donanmis ortak galisma
alanlan olusturmak

Disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli
lisansiisti galigmalar igin SUNUM alt
yapisinin kullanimina yénelik sistem
olugturmak

Disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli
Lisansdstl egitim igin SUNUM
imkanlarini kullanantarin dagilimi ve
saylsi

Lisansusti d6grencilerin /
Arastirmacilarin birbirleri ile ortak
calismalar gelistirebilecekleri
ortamiar yaratmak

Yeni olusturulan fiziksel ve sanal
ortam sayisl

Merkezlerin profesyonel programiara
ve sertifika programlarina olan
katkilarina destek olmak

Galisma konularinda konferans,
seminer ve sempozyumlar
diizenlemek

Diizenlenen konferans, seminer ve
sempozyum sayisi

Egitimde iyi 6rneklerin tlim fakilte
Gyeleri arasinda yayginlastinlmasina
yonelik calismalar yapmak

Egitimde iyi uygulama drneklerini
Uiniversite icerisinde izlemek

Universite iginde duyurulan
egitimde iyi uygulama &rnekleri
sayisi

Tim Ggrencilerin temel becerilerini

Destek Sistemini iyilestirmek

(birlikte calismak, mizakere, sunum) NA
gelistirmek

Danigmanhk si ini ve Akrar

arugmanhk sistemnin ve Akran NA

Mezunlar ile mevcut 6grencilerin ve
Sgretim lyelerinin baglann
gliclendirmek

Prestijli kurumlarda gérev yapmakta
olan mezunlari SUNUM’a kisa sureli
davet etmek

Davet edilen mezun sayisi

Lisans ve Lisanslstd uygulamali
nanoteknoloji egitimine ve gelecegin
teknolojide 6ncd insan kaynaklarinin
yetismesine destek vermek

Fakiilte derslerine katkida bulunmak

SUNUM aragtirmacilarinin katkida
bulunduklari Lisans ve Lisansisti
ders sayisi

SUNUM alt yapisini bazi derslerin
uygulamalarinda kullanilmak tzere
agmak

Uygulamalarinda SUNUM alt
yapisindan yararlanan Lisans ve
Lisansust(i ders sayisi

SH2: Nitelikli aragtirma hacmimizi artirmak

Arastirmada segecegimiz yliksek etki
potansiyeli olan birkag kiresel ve
balgesel gelisim ihtiyacina
odaklanarak, Gniversitemizin is
diinyasi ve sivil toplumla etkilesimini
gelistirmek

Aragtirma ve uygulamalar igin sanayi
Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve
diger arastirma kurumlari ile tematik
ve rekabet 6ncesi igbirlikleri
olusturmak,

Aragtirma ve uygulamalar igin
sanayi Ar-Ge merkezleri,
Universiteler ve diger aragtirma
kurumlari ile imzalanan stratejik
isbirligi anlagsmalari sayisi

Ulusal gahigma platformlarinin
ve/veya isbirligi aglarinin

olusturulmasinda 6nciiliik etmek,

Yeni kurulmasina 6nclliik edilen
ishirligi aglar sayis
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Mevcut platformlara katilmak ve
surdiirilmelerine etkin katki vermek

Calismalarina katki verilen isbirligi
aglan sayisi

Universite digi gériniiriiik saglayic
arayliz yapi olarak paydaglar arasi
faaliyetler kurgulamak

Farkl paydaslarin katilimi ile
diizenlenen etkinlik sayisi

Tim paydaglara agik altyapisi,
projeleri ve yetismis insan glclyle
nanoteknoloji aragtirma/gelistirme
faaliyetlerine katki vermek

ishirlikleri iginde gelistirilip
bagvurusu yapilan proje sayisi

Kurumlarin 6z yetkinlikleri 6ne
¢ikararak, gliven unsuruna dayal),
uzun vadeli isbirlikleri yapitabilecek
bir ortam yaratmak

Yeni Ar-Ge mikemmeliyet
merkezlerinin yaratiimasini saglamak

Yeni kurulan mikemmeliyet
merkezi sayisi

Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, dnceliklerine yonelik,
Ulkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte 6ncl
arastirmalar yapmak

ilgili sektdrlerde ve paydaglar arasi
bir ihtiya¢ analizi yaparak somut
eksiklikleri belirlemek

Belirlenen éncelikli alan sayisi

Sanayici kurum ve kuruluglarinin Ar-
Ge 6nceliklerinin arastirma ekiplerine
daha etkin duyurulmasi

Duzenlenen twinning faaliyetleri
saylst

Sanayi ile ortak laboratuvarlar ve
uygulama alanlari kurmak

Sanayi ile ortak hizmete agilan
aragtirma ve uygulama alanlari
sayisl

Sanayinin ilgi alani kapsaminda
sanayi kontratl projeler gelistirmek

Yeni Sanayi kontrath Projeler sayisi

Disiplinler otesi iliskileri
cesaretlendirecek amag odakl
arastirmalar gelistirmek

Bilgi ve fikri milkiyet tabanl
nanoteknolojik ¢dztimler tretmek

Arastirma sonuglarina dayanan
bagvurusu yapilan patent ve fikri
mulkiyet sayisi

Ekonomik degere dénlsebilecek bilgi
ve nanoboyutta déngusel ¢ozimler
lretmek,

Tescil edilen patent ve fikri miilkiyet
sayisi

Sosyo-ekonomik katma deger
saglayan nanoteknolojik Grlinler
Uretmek

Lisanslanan know-how, patent ve
fikri malkiyet sayisi

Aragtirma ve Lisansisti
programlarimizin blyidmesini
Merkezler tarafindan desteklemek

NA

Doktora Ggrencisi, Doktora sonrasi
arastirmac) ve Arastirmaci gekecek
yaklasimlar gelistirmek

Arastirma alt yapisini zenginlestirmek
ve sUrdirmek

Yeni hizmete sokulan aragtirma
ekipmani sayisi

Nitelikli aragtirmaci kadrosu ile cazibe
merkezi olmak

Yeni katilan arastirmaci sayisi

Fakdlteler arasi arastirmayi tegvik
etmek

Disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli ortak
caligmalar yapilmasini saglayacak bir
ortam olusturmak

SUNUM adresli projeler arasinda
disiplinler arasi olanlarin orani

Disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli ortak
galismalar igin SUNUM alt yapisinin
kullanimina yonelik sistem
olusturmak

Farkli disiplinlerden Lisansiisti
egitim igin SUNUM imkanlarini
kullananlarin dagilimi ve sayisi

Aragtirmacilarin, disiplinlerarasi
galisma kiltdriinu gelistirebilmek igin
etkinlikler dizenlenmesi

Kurum igi sinerjiler olugturacak
arastirma gruplari toplantilari sayis

Universite igi birlestirici bir araytiz
yapi olarak sinerji faaliyetleri
kurgulamak

Universite ici sinerjiler olugturacak
etkinlikler sayisi

SH3: Yiiksek nitelikli insan kaynagini gekmek ve korumak

Yénetisimde seffaflik, tutarliik ve
katdimaligr artirmak

Yonetigim slireglerini ve
prosediirlerini tanimlamak ve
duyurmak

SUNUM ici iletisim etkinlikleri sayisi

Her merkez igin kendi misyonu ve
Gniversite yonetisim yapisi ile uyumlu
bir yonetisim modeli olusturmak

SUNUM ydnetisim Modelini
tanimlayip tanitmak

SU igi iletisim ve tanitim etkinlikleri
sayisl

Ogretim Uyesi cekmeyi ve tutmay)
saglayacak diizenlemeler yapmak

LisansUstl 68renci/6gretim Uyesi ve
arastirmaciy: misafir etmek

Misafir edilen Lisansisti
68renci/6gretim lyesi sayisi
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Diger Aragtirma kurumlari veya
Universitelerden tam veya yari
zamanl gorevlendirmelerle nitelikli
arastirmacilan ¢ekmek

Diger Kurum ve kuruluslardan
gérevilendirme ile gelen aragtirmaci
sayisi

Projeler ile geng aragtirmacilan
bursiyer ya da proje personeli olarak
istihdam etmek

Bursiyer ya da proje personeli
olarak istihdam edilen aragtirmaci
sayisi

Ust yonetim performans
degerlendirme sistemi kurmak

Her kademe igin kantitatif bir
performans degerlendirme sistemi
olusturulmasi

Performans siireglerinden
odullendirilen aragtirmaci sayisi

Tanima, tesvik ve édillendirme
sistemleri gelistirmek

Arastirmacilar tegvik etmek icin 6diil
mekanizmalan geligtirmek

Geligtirilen tegvik, 6dul mekanizmasi
saylsl

Aragtirmacitari tegvik etmek,
odullendirmek

Odiil ve tegvik alan aragtirmaci
saylsl

SH4: Universitenin finansal siirekliligini saglamak

Arastirma/proje gelirlerini artirmak

Calisma gruplan olusturularak kurum
ici sinerjiler olusturularak yiiksek
batgeli yeni proje bagvurular
yapilmasi

Bagvurulan yeni Aragtirma Projeleri
bltgesi

Desteklenen yeni Aragtirma
Projeleri butgesi

Sanayinin ilgi alani kapsaminda
sanayi ortakli proje énerileri
hazirlamak

Bagvurulan yeni Sanayi kontratli
Projeler biitgesi

Desteklenen yeni Sanayi kontrath
Projeler biitgesi

Arastirma sonuglarinin ve
yeteneklerinin ekonomik getiriye
dénismesini saglamak

Ticarilestirme faaliyetlerinden elde
edilen gelirler

Merkezlerin kendilerine
slirdirilebilir finansman
yaratmalarini saglamak

TUm paydaslarin hizmet taleplerinin
hizh ve kesintisiz bir gekilde
karsilayacak sistem olugturmak

Dis kullanici sayisi

Dis kullanici hizmet sayisi

Calisma konularinda damgmanlik,
tasarim, Uretim, tani, onarim, bakim
ve benzeri hizmetler sunmak

Hizmet gelirleri butgesi

Akredite testlere yonelik sanayi
taleplerinin belirlenerek ve éncelikli
akreditasyon yol haritalan ¢tkartmak

Akredite edilen test sayisi

Kamu destek ve fonlarini artirmak
(Diger tniversiteler ile isbirligi
yaparak devlet fonlarini artirmaya
calismak)

Odak alanlarinda segilen biyik
kuruluslarla ¢6zim ortakligi, stratejik
isbirlikleri olusturmak

Bagvurulan yeni Aragtirma Projeleri
savyisi

Desteklenen yeni Arastirma
Projeleri sayisi

Kamu destekli mega projelerin
fonlanmasini saglamak

Bagvurulan kamu destekli gok
ortakli projelerin sayisi

Desteklenen kamu destekli cok
ortakli projelerin sayisi

Kiiresel rekabet edebilirlige yardimci
olacak uluslararast yetkinlikte 6ncti
aragtirmalar yapmak

Uluslararasi fon firsatlarinin
aragtirmacilara duyurulma ve
bilgilendirme 6zel eylemlerini
etkinlestirmek ve yayginlastirmak

Duzenlenen uluslararasi fon
firsatlarina yonelik bilgilendirme
etkinlikleri sayis

Uluslararasi fonlar tarafindan
desteklenen projeler gelistirilmesi
icin calisma ekipleri olusturulmasi

Bagvurulan Uluslararasi destekli
projeler sayisi

Desteklenen Uluslararasi destekli
projeler sayisi

SH5: Yenilikcilik ve girisimcilikteki liderligimizi slirdiirmek

SU’nun stratejik olarak
dnceliklendirdigi Nanoteknoloji ve
Kompozit gibi alanlardaki girisimleri
destekiemek ve artirmak

Akademisyen girisimciligi ve
akademisyen sirketlerinin
yayginlastiriimasi igin kolaylastirici ve
tesvik edici mekanizmalar olusturmak

Girigimcilik desteklerden yararlanan
arastirmaci sayisl

Tim arastirmacilarin Ar-Ge
inovasyon araglarina yénelik
birikimlerini iyilestirecek egitim
programlarinin kurgulamak

Ar-Ge inovasyon egitimlerinden
yararlanan arastirmaci sayisi
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Sosyo-ekonomik katma deger
saglayan nanoteknolojik tiriinler ve
nanoboyutta ¢dziimler Gretmek

Tamamlanmig projelerin teknolojik
hazirlik seviyelerini ylikseltmek etkin
isbirligi mekanizmalari gelistirmek

TRL seviyesi ylkseltilen arastirma
saylsl

Ulkenin ekonomik ve teknolojik
gelisimini saglayacak politikalari ile
uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri
miilkiyete dayal 6nci teknoloji
sirketleri ve girisimciler yaratiimasina
destek vermek

Teknoloji temelli ve 6ncl yeni
teknoloji firmalarin kurulusunu
tetiklemek,

Kurulan akademik spin-off sayisi

Fakiilteler arasi dersler, programlar
ve Makerspace gibi olugumlari
yenilikgilik ve girisimciligi
destekleyecek sekilde gelistirmek.

NA

Girisimcilik eko sisteminin aktif bir
Uyesi olmak igin ulusiararasi
dnkulugka/kulugka merkezleriile
etkilesime girmek ve ortakliklar
gelistirmek

Gelecegin teknoloji éncilerini
yetistirmek

Kulugkalik hizmetlerinden
yararlanan arastirmaci sayisi

SH6: Uluslararasilagsma diizeyimizi gelistirmek

Uluslararas) 6gretim Gyelerini ve
dgrencileri daha fazla gekmek

SUNUM alt yapi imkanlarini ve
potansiyelini uluslararasi
dlzlemlerde tanitmak

Katihnan uluslararasi tanitim
etkinlikleri sayisi

Uluslararasi isbirliklerini
gliclendirecek tniversite ve
arastirma aglarina dahil olmak

Uluslararasi ¢alisma platformlarinin
ve/veya isbirligi aglarina katilmak

Katihnan uluslararasi isbirligi agi
sayisi

Stratejik alanlara odaklanan
Merkezlerimizin dncl liniversiteler
ile ishirlikleri kurmasini saglamak

Uluslararasi aragtirma kurum /
kuruluglari ile isbirligi anlagmalar
imzalamak

imzalanan uluslararast isbirligi
anlagmalari sayisi

Uluslararasi ¢agri komisyonlarinda
yer alan aragtirmacilarla iletisim
arttirilarak olasi ¢agrilar igin lobi
faaliyetleri ylrutmek

Saygin uiuslararasi Gniversiteler ile
ortak egitim programlart (lisans +
lisansistd) gelistirmek

NA

Tam calisanlarimiza ve
dgrencilerimize ¢ok kulttrlulik
degerlerini aktaracak politikalar
gelistirmek

Uluslararasi lisansisti
Ogrenci/6gretim Uyesi ve
aragtirmaciyr misafir etmek

Uluslararasi lisanstistl
6grenci/6gretim Uyesi ve aragtirmaci
istihdami

Misafir edilen yabanci Uluslararasi
lisansustl 6grenci/dgretim Uyesi ve
aragtirmaci sayisi

istihdam edilen yabanci Uluslararasi
lisansUstl 6grenci/Ggretim Uyesi ve
aragtirmaci sayis

Ogrencilerin uluslararasi deneyimini
artirmaya yonelik dizenlemeler
gelistirmek {degisim, yarisma, staj,
konferans...)

Lisansustl 6grenciler / Doktora
sonrasl arastirmacilar igin staj imkani
saglamak

Staj imkani saglanan Lisans{sti
dgrenci / Doktora sonrasi
arastirmaci sayisi

Yurtdisindaki mezunlarimizla iliski ve
ishirliklerimizi gelistirmek

Yurtdigi prestijli kurumlarda gérev
yapmakta olan mezunlari SUNUM’a
kisa slireli davet etmek

Yurtdisindan SUNUM'’a devet edilen
mezun saylsl
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S U | N U M SUNUM DISINDA
| GOREVLENDIRME BASVURU FORMU

ARASTIRMACININ

Adi Soyadi

TC Kimlik No / Yabanci Kimlik No

Gorevlendirme Durumunda
Sorumluluklarim Devredecegi
Kisi{ler) (Gerekli Durumlarda)

PROJE/CALISMA HAKKINDA BILGILER

Projenin/Calismanin Tirl

Ders( ) Sanayi Danismanlik { ) Bagimsiz Aragtirma { ) Proje ( ) Diger (

)

Projenin/Gahsmanin Adi/Konusu

Proje/Caligma Yapilacak
Kurum/Kurulus Adi

PROJENIN ("'Ders" Disi Durumlarda)

Kisa Ozeti

Yiiriitiictisii (Birincil Sorumlusu)

Destekleyen Kurulug(lar)

Proje(ler)de Gorev Alacak
Arastirmacilar

Proje(ler)de Gorev Alacak
Ogrenciler

Proje(ler)nin/Caligma(lar)nin
SUNUM ile Ortakhik Durumu

Var({ ) Proje Numara(lari)si

Yok{ )

Ozel Notlar

PROJENIN/CALISMANIN SORES]

Projenin/Calismanin

Projenin/Calismanin

Baglangig Tarihi Bitig Tarihi
CALISMA DURUMU
Caligma Sekli Tam Zamanh { ) Yari Zamanli ()
Zaman Dilimi
(Saat/Giin/Hafta/Ay)
Haftanin Giinleri (Beliri ise)
ARASTIRMACI (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih) BAGLI BULUNDUGU YONETICI (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)
Prof.Dr. Fazilet VARDAR SUKAN / SUNUM Direktdrii
DEGERLENDIRME/KARAR

SABANCI UNIVERSITES| NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (SUNUM)
Orta Mahalle Universite Cad. No:27 34956 Orhanli TUZLA/iSTANBUL
02164839880 sunum@sabanciuniv.edu http://sunum.sabanciuniv.edu/
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SUNUM

SUNUM'DA

GOREVLENDIRME BASVURU FORMU

ARASTIRMACININ

Adi Soyadi

TC Kimlik No / Yabanci Kimlik No

Bagh Bulundugu Kurum/Kurulug
Adi

Bagli Bulundugu Birim /
Fakiilte/Program/Béliim Adi

SUNUM'DA YORUTULECEK PROJE/CALISMA HAKKINDA BILGI

Projenin/Caligmanin Tiirli

Proje { )

Sanayi Danigmanlik { )

Bagimsiz Aragtirma { Lisansisti Proje ( ) Diger ( )

Projenin/Calismanin Adi/Konusu

Kisa Ozeti (SU Disindaki
Kurum/Kuruluslar igin)

Yiirttiictsii (Birincil Sorumiusu)

Destekleyen Kurulug(lar)

Proje(ler)de Gérev Alacak
Arastirmacilar

Proje(ler)de Gorev Alacak
Ogrenciler

Proje(ler)in/Gahgma(larjin
SUNUM ile Ortaklik Durumu

Var( )

Proje Numarasi{lar)

Yok ( )
Ozel Notlar
SUNUM ALT YAPI KULLANIMI

Kullanilacak Alt Yapi
(Laboratuvar/Ekipman)

Var( ) Personel Ad Soyad
Teknik Personel ihtiyaci

Yok ( )

PROJENIN/CALISMANIN SURESI

Projenin/Galismanin

Projenin/Caligmanin

Baslangig Tarihi Bitis Tarihi
CALISMA DURUMU
Galisma Sekli Tam Zamanh{ ) Yari Zamanlh{ )
Zaman Dilimi
(Saat/Giin/Hafta/Ay)

Haftanin Giinleri (Belirli ise)

ARASTIRMACI (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)

BAGLI BULUNDUGU YONETICI (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)

*Ek-1 Dig kurum ve kuruluglardan gelen kisiler i¢in kendi kurumlarindan alinan onay yazisi.
*Ek-2 Dig kurum ve kuruluglardan gelen kisiler i¢in detayli 6zgegmis.

DEGERLENDIRME/KARAR

SABANCI UNIVERSITES| NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZ] (SUNUM)
Orta Mahalle Universite Cad. No:27 34956 Orhanli TUZLA/ISTANBUL
sunum@sabanciuniv.edu  http://sunum._sabanciuniv.edu/
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Ek:7.a

SUNUM GOREVLENDIRME DOKUMANI

Sabanci Universitesi’nden SUNUM’a Goérevlendirme Siireci

SU Akademik personelinden SUNUM’da hizmetlerine ihtiya¢ duyulan kigilerin veya SUNUM alt
yapisini kullanarak arastirma yapmak isteyen arastirmacilarin gorevlendirilmesinde agagidaki

siireg izlenecektir:

e Ozliik haklari kendi kurumunda kalacaktir,

e Arastirma yapmak lizere tam ya da yari zamanli olarak SUNUM’da gérevlendirilebilirler,
e SUNUM’da gorevlendirilecek kisi icin asagidaki bilgileri iceren Basvuru Formu'nu

doldurur:
o

o O O

@]

SUNUM’da yiritecegi projenin; adi, kisa 6zeti, ylritiiclisi, destekleyen

kuruluslar,

Bu projede calisacak diger arastirmaci ve 6grenciler,

Kullanacagi alt yapi ve ekipman,

Alt yapinin kullanim siiresi ve takvimi.

Teknik destege ihtiyaci olup olmayacagi,

e SUNUM tarafindan, 6550 sayili Kanun’un 14/4 maddesinde belirlenen kurallara goére
SUNUM Yonetim Kurulu karari ile ek 6deme yapilabilir.

e Onay siireglerinden sonra SUNUM ile Aragtirmaci arasinda Sézlesme imzalanir.

SsU’den SUNUM’a Gorevlendirme Siireci

Arastirmacinin Bagvuru
Formu ile Talebi

SUNUM Yodnetim

Kurulu Gerekgeli Talebi

N

Aragtirmaciya
Yazili Gerekgeli <:|-

Donls

SU Rektorliik

U

ARASTIRMACI

SUNUM ile Aragtirmaci
arasinda S6zlesme

A en

Arastirmaciya ve
SUNUM’a Yazih
Gerekgeli Donls

/4%



Ek:7.b

SUNUM GOREVLENDIRME DOKUMANI

SUNUM PERSONELI OLUP SU’DE GOREVLENDIRILECEK KiSILER

SUNUM personelinden SU’de hizmetlerine ihtiyac duyulan kisilerin gérevliendirilmesinde
asagidaki sureg izlenecektir:

e Ozliik haklari SUNUM’da kalacaktir,
e Calisma yapmak lizere yari zamanli olarak SU’de gérevlendirilebilirler,
o SU’de gérevlendirilecek kisi icin agagidaki bilgileri iceren Basvuru Formu’nu doldurur:

)

o O O O

Fakiltede ylritecegi ¢alismanin tiirii (ders/ danismanlik / aragtirma)
Galisma Proje ise ad, kisa Ozeti, ylrutiictisli ve diger arastiricilar
Caligmanin sliresi,

SU’de calisacagi zaman dilimi ve takvimi,

SUNUM’daki sorumluluklarinin aksamamasi igin alacagi énlemler,
gerekirse yerine bakacak kisiler

e Onay siireglerinden sonra SU ile Arastirmaci arasinda Sé6zlesme imzalanir.

SUNUM’dan SU’e Gorevlendirme Siireci

ilgili Fakultenin Arastirmacinin
Gerekgeli Talebi Gerekgeli Talebi

A2

Fakulteye / <:|
=1
Arastirmaciya Yazili

Gerekgeli D6nls

Fakulteye/

Arast
- q> ragtirmaclya ve
SUNUM’a Yazili

Gerekeeli Dénls

SU Rektériik
Onayi

SUile Arastirmaci
arasinda S6zlesme




SUNUM GOREVLENDIRME DOKUMANI

Ek:7.c

SUNUM PERSONELi OLUP SU DISINDAKi KURUMLARDA GOREVLENDIRILECEK KiSILER

SUNUM personelinden SU disindaki kurumlarda hizmetlerine ihtiyag duyulan kisilerin
gorevlendirilmesinde asagidaki siireg izlenecektir:

e Ozliik haklari SUNUM’da kalacaktir,

e (Calisma yapmak Uizere yari zamanli olarak ilgili kurumda gorevlendirilebilirler,

o llgili kurumda goreviendirilecek kisi asagidaki bilgileri iceren Bagvuru Formu’nu doldurur:
o llgili kurumda yiriitecegi calismanin tiirii (ders/ danismanlik / arastirma)

Calisma Proje ise adi, kisa 6zeti, yUrGtlcUsi ve diger arastiricilar,

Calismanin siiresi,

ilgili kurumda calisacagi zaman dilimi ve takvimi,

SUNUM’daki sorumluluklarinin aksamamasi igin alacagi énlemler,

gerekirse yerine bakacak kisiler

e Onay siireglerinden sonra ilgili Kurum ile Aragtirmaci arasinda Sézlesme imzalanir.

© O O O

SUNUM’dan SU Disindaki Kurumlarda Gorevlendirme Siireci

lgili Kurumun Aragtirmacinin
Gerekgeli Talebi Gerekgeli Talebi

N I

Kuruma / <:|
[l
Arastirmaciya Yazili

Gerekgeli Donis

Arastirmaciya ve

B [> SUNUM'’a Yazili

Gerekgeli Ddnlis

{lgili Kurum
Yoénetim Onayi

Kurum ile
Arasgtirmaci
arasinda Sozlesme

(O
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Ek: 7.d SUNUM GOREVLENDIRME DOKUMANI

DIS KURUM VE KURULUSLARDAN SUNUM’DA GOREVLENDIRILECEK KiSILER

Dis Kurum ve Kuruluslardan (Universite, Arastirma Merkezi, Sanayi) SUNUM alt yapisini
kullanarak arastirma yapmak isteyen arastirmacilarin SUNUM’da gérevlendirilmesinde asagidaki
slireg izlenecektir:

e (zliuk haklar kendi kurumunda kalacaktir,
e Arastirma yapmak Uzere tam ya da yari zamanli olarak SUNUM’da gorevlendirilebilirler,
e SUNUM’da gorevlendirilecek kisi icin asagidaki bilgileri iceren Bagvuru Formu’nu doldurur:
o Kendi kurulusundan alinan onay yazisi,
o SUNUM’da ylritecegi projenin; adi, kisa 6zeti, ylritiicisl, destekleyen
kuruluglar,
Yapilacak galismanin SUNUM ile ortak olup olmayacagi
Bu projede galisacak diger arastirmaci ve 6grenciler,
Kullanacagi alt yapi ve ekipman,
Alt yapinin kullanim siiresi ve programi,
Teknik destege ihtiyaci olup olmayacagi,
o Arastirmacinin 6zgecmisi, yaptigi calismalar,
e Onay stireglerinden sonra SUNUM ile Arastirmaci ve gerekirse SUNUM ile arastirmacinin
bagh bulundugu Kurum/Kurulug ile S6zlegsme imzalanir.

o O O 0 O

Dig Kurum ve Kuruluslardan SUNUM’da Gérevlendirme Siireci

Arastirmacinin Bulundugu

Kurum / Birim Tarafindan SUNUM Ydnetim
Onayli Bagvuru Formu ile Kurulu Gerekgeli
Talebi

g Q Talebi

Arastirmaciya <:|-
Yazili Gerekgeli

Arastirmaciya ve

— E:> SUNUM’a Yazili
Gerekgeli Dénls

Aragtirmacinin Bagl
Oldugu Kurum Onayi

SUNUM Arastirmaci ve
gerekirse Kurumu ile
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Ek:8 SUNUM YURTDISI ARASTIRMACI ISTIHDAMI

SUNUM’da Galigmak isteyen Yurtdigi Kurumlardan Gelen Arastirmaci Siireci

Yurtdisi kurumlardan SUNUM’da arastirmalar yiriitmek isteyen kisilerin (Stajyer 6grenci, Doktora
6grencisi, Doktora Sonrasi Arastirmaci ve Misafir Arastirmaci) basvurularinin degerlendirilmesi igin gerekli
dokiimanlar asagidaki gibidir:
¢ Arastirmacinin detayl 6zgegmisi ve yayinlarinin listesi,
e Basvuru Formu:
o Ydriitecegi ¢alismanin adi ve kisa 6zeti,
o Galismanin siiresi,
o SUNUM’da isbirligi yapmak istedigi arastirmacinin adi,
o Varsa SUNUM’da 6zel olarak kullanmak istedigi alt yapi,
o Destek almay planladigi fon kaynag).
® Aragtirma planini iceren dosya SUNUM insan Kaynaklarina sunulacak ve asagidaki siireg
izlenecektir.
e Degerlendirme sonucu adaya asagidaki kategorilerde farkli ayricaliklar taninabilir ve bu davet
mektubunda ayrintilandirihr:
1 - Herhangi bir 6deme verilmez aylik 1.000USD bench fee talep edilir.
2 —Bench fee istenmez, herhangi bir ek destek verilmez.
3 —Bench fee istenmez, yan hakiar verilir( 6zel saglik sigortasi, lojman, yemek), yasam masraflari
ve yol giderleri kendisine aittir.
4 — Bench fee istenmez, yan haklar verilir (6zel saglik, lojman, yemek.), ek {icret 6demesi yapilir.
5 —Tum masraflar SUNUM tarafindan karsilanir, ek ticret 6demesi yapilir.

SUNUM'’da Galismak isteyen Yurtdisi Kurumlardan Gelen Arastirmaci Siireci

SUNUM Kurum Digi
Arastirmacisinin Arastirmacinin
Talebi Talebi

AKK On
Degerlendirme

Arastirmaci AKK
ya davet edilir

Arastirmaciya Yazili
Gerekgeli D6niig

Karar Oy SKYPE

= E> Arastirmaciya Yazili
Miilakati R
Gerekgeli Donls

Coklugu ile

verilir.

SUNUM da Arastirmaciya

verilecek haklar Kurumsal Davet
tanimlanir. Mektubu Verilir.

1
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SUNUM

SUNUM DISINDA
GOREVLENDIRME BASVURU FORMU

ARASTIRMACININ

Adi Soyadi

TC Kimlik No / Yabanci Kimlik No

Gorevlendirme Durumunda
Sorumluluklarini Devredecegi
Kisi{ler) (Gerekli Durumlarda)

PROJE/CALISMA HAKKINDA BILGILER

Projenin/Galismanin Tiirl

Ders{ ) Sanayi Danismanhk { ) Bagimsiz Arastirma ( ) Proje{ ) Diger( )

Projenin/Caligmanin Adi/Konusu

Proje/Calisma Yapilacak
Kurum/Kurulus Adi

PROJENIN ("Ders" Dist Durumlarda)

Kisa Ozeti

Yiritiiciisii (Birincil Sorumlusu)

Destekleyen Kurulug(lar)

Proje(ler)de Gorev Alacak
Arastirmacilar

Proje(ler)de Gorev Alacak
Ogrenciler

Proje(ler)nin/Galisma(lar)nin
SUNUM ile Ortakhk Durumu

Var( )

Proje Numaraf(lari)si

Yok{ )
Ozel Notlar
PROJENIN/CALISMANIN SURESI

Projenin/Caligmanin Projenin/Calismanin
Bagslangig Tarihi Bitis Tarihi

CALISMA DURUMU
Caligma Sekli Tam Zamanli{ ) Yari Zamanh { )
Zaman Dilimi
{Saat/Giin/Hafta/Ay)
Haftanin Giinleri (Belirli ise}

ARASTIRMACI (Ad-Soyad, Unvan, Imza ve Tarih) BAGLI BULUNDUGU YONETICI {Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)
Prof.Dr. Fazilet VARDAR SUKAN / SUNUM Direktorii
DEGERLENDIRME/KARAR

SABANCI UNiVERSITES| NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi (SUNUM)

Orta Mahalle Universite Cad. No:27 34956 Orhanli TUZLA/iISTANBUL

021648398 80 sunum@sabanciuniv.edu http://sunum.sabanciuniv.edu/
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Ek:10.a

S U : N U M TESiS KULLANMA TALEP FORMU

TESISI KULLANMAK iSTEYEN KISININ

Adi Soyadi

TC Kimlik No / Yabanci Kimlik No

Bagl Bulundugu
Kurum/Kurulus/Okul Adi

Telefon Numarasi / Mail Adresi

SUNUM'DA YURUTULECEK PROJE/GALISMA HAKKINDA BiLGI

Projenin/Galismanin Adi/Konusu

Projenin/Calismanin Kisa Ozeti

SUNUM ALT YAPI KULLANIMI

Kullanilacak Alt Yapi Adi
(Laboratuvar/Ekipman}

PROJENIN/GALISMANIN SURESI

|Projenin/Galismanin
Baslangig Tarihi

Projenin/Caligmanin
Bitis Tarihi

Haftanin Giinleri (Belirli ise)

Ozel Notlar

TALEP SAHIBI (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih) SUNUM YONETIM (Ad-Soyad, Unvan, imza ve Tarih)

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan

1. Saglik ve giivenlik el kitabi

5. Temiz oda oryantasyon egitimi

TALEP SAHIiBi {Ad-Soyad, Unvan,

Tarafima ibraz edilen asagidaki dokiimanlar teslim aldim, okudum, anladim.

2. Laboratuvar glivenlik bilgilendirme dokimani
3. Ilgili cihaza ait kullanim doktmani
4. Kisisel koruyucu donanim/ekipman teslim tutanag

(temiz oday! kullananlar igin)

imza ve Tarih)

SABANCI UNIVERSITES| NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi {SUNUM)
Orta Mahalle Universite Cad. No:27/1 34956 Orhanl TUZLA/iISTANBUL
02164839880 sunum@sabanciuniv.edu http://sunum.sabanciuniv.edu/
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VE UYGULAMA MERKEZI

I SABANCI ONIVERSITESI
S U I N U NANOTEKNOLOJI ARASTIRMA

Ek:10.b

HIiZMET TALEP FORMU

FORM NUMARASI:

FORM TARIHi:

TALEP SAHiBi ADI/SOYADI

BiRiMi

TALEBIN NIiTELiGi

PROJE ADI

PROJE BASLANGIG - BITiS TARIHi

UNIVERSITE PROJE KODU

PROJE YURUTUCUSU

DESTEKLEYEN KURULUSLAR

PROJE OZETi/TALEP iHTiYACI
ACIKLAMASI

PROJE ARASTIRMACILARI/
OGRENCILER

KULLANILACAK ALTYAPI/
CIHAZLAR

KULLANIM SURESI

. Sabanc .
Universitest

@ Sabanci Universitesi Universite Cad. No: 27 Orhanli, Tuzla 34956 |stanbul, Tiirkiye
(0216 483 9880 % sunum@sabanciuniv.edu £\ sunum.sabanciuniv.edu



Ek : 10.c SABANCI UNIVERSITESi NANOTEKNOLOJI
SU 1 NUM ARASTIRMA VE UYGULAMA MERKEZi SUNUM

Orta Mh. Universite Cd. SUNUM 27 N 1, Tuzla ISTANBUL/TURKIYE
Tel: +90 216 483 9880 Faks: +90 216 483 9885 e-posta: sunum @sabanciuniv.edu - http://sunum.sabanciuniv.edu

HiZMET TALEBi SOZLESMESI

Basvuranin Adi, Soyadi: Adres:

Kurum/Universite-Boliim:

Tel:

e-Posta:

MUSTERI BiLGILERi

Hizmet Talebi sonuglarinin kullanim amaci:

Y. Lisans ODoktora OProje ODbanigmanlik [OODiger

Odemenin Yapilacag Kaynak:

OUniversite  CIUniversite-Sanayi Igbirligi OBireysel OOzel Sektér  CKamu OProtokol  COSUNUM

Odeme Yapacak Kurum/Kisi:
IVergi Numarasi: Vergi Dairesi: Proje No:

SUNUM MudarlGgid’ne,
Hizmet Talebinde bulundugum istemin gergeklestirilerek, ilgili raporunun tarafima OElden O Kargo ile iletilmesini arz ederim.

Numunenin gevre, insan sagligina veya kullanilan sistemlere zararli etkisi [ Vardir (1 Yoktur
Kullaniciya, gevreye veya kullanilan sistemlere zarar verme olasiligi olan numunelerin Madde Glivenlik Bilgilerinde (MSDS) belirtilen
miktarlari yazilmalidir. O Solunum: [0 Deri: [ Goz:

ISUNUM HIiZMET TALEBi SOZLESMESI

Bu stzlesme SUNUM ile Musteri arasindaki Hizmet Talebi Sézlesmesidir. SUNUM’'dan hizmet talebinde bulunan tiim kisi ve kuruluglar “MUSTERI”, Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi SUNUM ise “SUNUM" olarak adlandiriimigtir.

1. istenilen hizmet talebi sartiarina uygun sekilde numune alma islemi milsteriye aittir.

2. Numunenin SUNUM'’a kabuliine kadar gegen siire zarfinda taginmasi, ambalajlanmasi ve muhafazasi misterinin sorumlulugundadir. Bu etkenlerden dolayr hizmet talebi
sonuglarinda olugacak olumsuzluklardan SUNUM sorumlu tutulamaz.

Hizmet talebi sartlarina uygun olmayan bagvurutar SUNUM tarafindan kabul edilmez.

Miisteri, hizmet talebiyle ilgili numunelerini 01‘den baslayarak kodlamali ve siralamalidir. Kodiama silinmeyecek sekilde numunelerin iizerine yazilmalidir.

Basvurularin kabul edilebilmesi igin ilgili Hizmet Talep Formu’nun eksiksiz olarak doldurulmasi ve yetkili kisi tarafindan imzalanmasi gerekmektedir.

Hizmet Talep Formu’nun doldurulup imzalanmasiyla miigteri, talep ettigi hizmet talebi igin teslim ettigi numunenin (varsa) insan ve gevre saghgina olan zararl etkilerini
beyan ettigini, etmedigi takdirde olusacak uygunsuzluklardan sorumlu olacagini kabul eder.

Hizmet Talebinde bulunulabilecek istemler ve licretleri, numune kabul kriterleri ve deme sartlari web sitesinde (sunum.sabanci.edu.tr) ayrintili olarak yayinlanmigtir.
8. Beyan edilen hizmet talebi karsilama siireleri tahmini stire olup elde olmayan nedenlerden dolay: olabilecek gecikmelerden SUNUM sorumlu tutulamaz. Taahhtit edilen

ow R W

~N

sartlardan sapma oldugunda misteri yazili veya s6zlU olarak bilgilendirilir.

Miisteri randevulu hizmet taleplerinde; randevu zamaninda belirtilen laboratuvarda hazir olacagini, zorunlu sebeplerle hazir olamadigi durumlarda en az bir giin &nce
haber verecegini, aksi durumlarda hizmet talebi ile ilgili Gcreti ddeyecegini taahhiit eder.

10. Miisteri tarafindan iadesi talep edilen numuneler hizmet talebi raporu ile birlikte iade edilir. Bu numuneler onbes gln iginde teslim ahinmadigi takdirde atiga génderilir,
Hizmet talebi kargilandiktan sonra, misteri tarafindan aksi belirtilmedigi siirece saklanmas! miimkiin olan numuneler bir ay siireyle uygun sartlarda sakianir, bu siire
sonunda atiga gonderilir.

SOZLESME
[¥<3

11. Her tirlii kargo masrafi misteriye aittir.

12. Hizmet talebi {icretinin 6dendigine dair belge SUNUM’a ibraz edilmeden herhangi bir rapor dlizenlenmez.

13. Hizmet talebi sonuglarinin bilimsel bir yayinda kullanilmas halinde bu hizmet talebinin yapildigi yerin SUNUM oldugunun yayinda belirtiimesi gerekmektedir.

14, Miisteri, hizmet talebi ile ilgili sonuglarinin sadece hizmet talebi yapilan isteme ait oldugunu, ticari bir amagla kullanilmayacagini ve reklamlarda SUNUM'un adinirg
zikredilerek ve/veya sozkonusu iriiniin SUNUM tarafindan onaylandigi anlamina gelecek sekilde kullaniimayacagini taahhiit eder.

15. Her hizmet talebi sonucunda bir adet rapor diizenlenir. ilave raporlar ve farkli sonug formatlari ek licrete tabiidir.

16. Miisterinin sonuglara itirazi durumunda yapilan tekrarlarda ayni sonuglarin bulunmasi durumunda miisteriden tam hizmet bedeli tahsil edilir.

17. SUNUM'a hizmet talebinde bulunulan SANTEZ, KOSGEB, BAP, AB, TUBITAK vb. kapsaminda yiriitiilen projelerin igerik, siire ve bilgileri SUNUM tarafindan bilinmemekte
ve takibi yapiimamaktadir. Hizmet Talep Formu’nda ve/veya 6deme belgelerinde numarasi belirtilen proje sartlarina uygunlugunun olmamasindan dogabilecek hukuki
ve cezai sorumluluk proje yuriiticisti ve musterilere aittir.

18, Anlasmazlik durumlarinda istanbul Mahkemeleri yetkilidir.

BU FORMDA BELIRTMIS OLDUGUM BILGILERIN DOGRULUGUNU VE SUNUM HiZMET TALEBi SOZLESMESI’NDEKI
HUKUMLERI AYNEN KABUL ETTiGiMi BEYAN EDERIM.

YETKILI/PROJE YORUTUCUSU ADI SOYADI VE IMZA

SUNUM TARAFINDAN DOLDURULACAKTIR. N A ]

/&

Evrak Kayit No Deney Baglama — Bitig Tarihi
Bagvuru Tarihi Deney Ucreti / /

Deney Onay) DYS Ad, Sﬁad ve 'V{/ ﬁ / MN -
/ . [RAVAS
Rev.No/Tarih: 01/24.01.2018 a _LI,7 ] C)”\ A T @‘_

TN
i%“—u—_.




WNNNS
ul A1ajes Jnoge mouy
p|noys noA s3uiyl

NNNNS

J9]u37) uolyedl|ddy
puy ya.easay
A8ojouyosaqouepn
AlIsIaAIUN 1DUEgEeS

/L 895 9TT0:[UI9IX]
/v /:]eusaiu]
S1SIVIDAdS "av1

999/ 895 9TZ0:(BUIIIXT
EEEHEENT
¥31NID HLIVIH

SSS/ 895 9T70:|BUIR1XT
AL H MV
INIT ADNIDYINA

MUSTER POINT

FIRE HOSE




‘d|ay |e2Ip3aN J04
(999 895 9120 |eu1aix3)
9999 J31uU3) Yi|eaH ||e)

w

sa1ouUdsIaW] |eIIPSBIAl 4

Japinoad ased yijeay

e Aq 0S Op 01 Pa3daJIp SSaUN SURIWIOA 3dNpul 30U oQ

*SU0I}9NJISul 1o} HTT

1E 19]U3) UOIJBWI0JU| UOSIOd |euoljeN 3Y1 10e1u0d Jo
133U Y} eaH 01 8ul08 1o (999 895 9TZ0 :|eulaix3)
9999 Sui||es Aq uoljuaiie |edlpawW Xa3s AjajeIpaww|

s|es1way) Jo uoiisaduj [eudPIY 4,

21Uy YyijeaH o3 Bujod 1o (9997 89S 9TTO :[eUIaIKT)
9999 Sul[|ed Aq uoljua11e [EIIPaW 335 ‘dOjaAdp
159Y92 JO ss8UIYS11 JO SSDUISMOIP ‘SSBUIZZIP ‘UOoI1BYLL
180.1y3 JO 9SOU ‘SaYIEpEaY Se Yyans ‘swoldwAs §|

Alug 3H

uoneleyu] [eaquaYd 4

D] [ew_Y)
1S24e3U Ul uoIn|os
ysem @43 jo aj110q

B|oym s Jo sanuiw
GT 15e9| 1B 1uNn ysem
aA] 1591e3U 3yl asn

s9A3 ui |eajway) ,

Py IS

SIUNAIDI0Ud AINIDYINI

ANIMILOHIO

[

W) [edIWBYD
159483U SN 40 Sa}NUIW

GT uey} SS3| OU JOj J91eM

ysm ysny Ajarelpswwi pue
Jamoys A1a4es 3saieau ayj asM

19BJUO) [EIIWAY)D 4

‘uoionJIsul ay3 ul jod Sulayied

AouaBiawa 1saieau ayj 3oeIU0D ‘sassed jenbylies
3Yy1 UYMW "o 198 o1 Au13,uop ‘Buip|ing ay3 up 34,noA

J| "UQ P|OH pue JaA0) ‘douq {sajnt ayl Jaquiawal 03 A1l

‘wies Aeis 03 A4l ‘ajenbyisea ue 3uung wv_m:_u—_tmm_ *

iNO G10H 43R03 id0HO
b Y =

S34YNA3II0Ud AINIDHINA

//mw JW

(5552 89S 9120):|eusaix]y
S5G5:Uf BU ADNIOHIING Byl

‘noA Jeau
NOLLNg WYV1V 34ld 3yl ssald

ONIA1INg IHL JAVIT
pue noA punoue 3[doad 3yl NIVM
CHE M

‘SUDI1ONJISUL 31Xd Aduadiowa

3Y3 uj S100p 1Xd AdUDBiaWa

= SY7 WoJ} Sulp[ing ay3 S1enJeAy
“JU3W3JUNOUUE dY] Ul SUOIINJISUI

3y} Mo||0} asea|d "Buip|ing ayl ul

2dA3 wueje duo ueyl a1ow ale aidyL

swefy ,

S3YNA3IO0Ud ADNIOYINI

2R Sy} U
E bwmmwww_wwg

'Sall0jeIOqR| Ul pUe $a1pnis j|e Sulunp
wiom aq pnoys uawdinba aA11239104d |eUOSIad

's921A3p Suiiessual
yJeds Aue asn pue Asied 0} pue uojssiwugad
Inoyum sainzoid jel 0 panqiyoud st ,

VDS

S31NY AL34VS TVHINID




SEIVENEIE])
Z|UsW|ig epUBpEH
AIUSAND Bp,INNNNS

NNNNS

1Zo)J3N ewe|n3An aA
ewlilSely I[ojouyajoueN
IS31ISIBAIUN 1DUBqeS

v/v/ 89S 9TZ0:1eH I
viv/iyeq
IHVYINTINNYOS "9V

999/ 895 9T0:1eH I
9999:1|1yeq
[ZINYAN NITDVS

GGG/ 895 9170:1eH i
GGSS:lyeqg
ILIVH INNYNAa 1V

/
¥
74

PR <o

ACIL
VUCUT DUSU
ACIL
GOZ DUSU

M

m
unm
of= =
o.om

¥
»
ACIL TOP




(9997 895 9T20):uepuesiq
"uldele

1A, 9999 1|iyep u1| wipieA
Al ‘eplejwinunp [1oe 1qqiL

Jejwning [V 1991L 4

‘ulhew$ijeld

eAewisny ‘epuiSip LaIRR.IP LB|d}d YijFes "uI5a3
e1eqIMI 3! 1Z3X}43N ewsSiueq A1YaZ [esn|n 3|l uoyd|a}
lleJewnu pTT "uIASls] wipieA 1qqil Ha4ap1s auizaIaN
A1jZes aus1anlu() eAan deledele nuoys|a) lesewnu
(999, 895 9120 :uepiesiqg) 9999 ||lyep usway

1IsewnInA epjiSijuea uijeseAwny ,

*uiAalsi

wipJeA 1qqi3 uspu,1zaxJaIAl Jiges a1sIsAlu deledele
nuojajal Ijedewnu (9997 895 9TZ0 uepuesiq)

9999 I|Iyep‘asuis|ad 3|nI8

ueA 1q18 N|3no epew|y S9SN Hzis|eH ‘Isswuaq
$eg ‘ssiy S.iye| epzegog eAsa unung ‘1sideseq Uad3

Isewun|os jeseAwry ,

‘ulAeyiA 1z1uni9)zo3
yedeug||ny luiwewey
uuIsasis uoAsn|os
eweyiA z03 plapulda|Hy
gleyepnw [eseAwny|
eAaA nunuoAsels| ewe)ip
ZQo pepziuiunieA ug

Isewa)l
azoo uljeseAwn) ,

A

4H 93PS 1o[iy il L

HIINIITHID ISYINTIdVA YA VTINNING 11DV

4H 209PES o

aANIz3 LOHdITO

[

‘uruR||Ny 1ULIS[IN Bjeyepnw
|eseAwiy unjeA us ep ep
‘ulAe|ges luiseunye

Nns uapziulazn esunAoq exnep
ST ze ua yeJeue||ny nunsng
wnang |19y bepziuluneA ug

Isewa] ap|1) uljeseAwry ,

‘uise|n eu,IsepoN ewuejdoj

wnunq 19y unjeA us pyapasdiaugA ‘opuidindagd waidaqg
‘ulAewsijes eAew|15 Lesip ‘zjuasAspuidl euig-uisijed
eAewepiiey 1uliejjedn) 3PSq oA NIOY [UIPUSY [dW0)
‘uiSijed eAew|o upjes:epuiselis waidap Jig waadaq ,

iNOOT0H i43IA03 id0HO

=N

YIININIYID ISYINTIdVA YAUVTIANYENG 1DV

STl = 59

(5554 895 9T¢0):uepuesiq
SSSSINIYEP IRY WNINp |19y

‘uiseq YNONOLNE
INIVTV NIDNVA Bepziulunied uj

"NIQ3 My31 1Aeulq
SANTYVAN He[UEsUl Iyepziuljeliy

uiduep ,

ZIUIpa y/o1 IAEUIq Uepune[iaey
307 o€ uepeuwidey agiued

‘Zju|po dijel Lejjewnel
pjepninAnp 11Sas uajan JipJea
nan3 WJeje ejzej uspJdiq apuid| eulq

Jejuuiely .

(@)

YIINDIFHID ISYWTIdVA YAAVTIANYNA 110V

Jipljew|iuelny Jejwiueuop
nanAnuoy |as15p) un8An epiepeanieloge]
9A UIsaUNS JejewsijeS wn

JipjeseA yawdi esedis aA yewue(ny ‘yewisel
J3[39|e ueseqid wnjiAy unsiwuepeseA
Jawn|as Jes80104 zisuizl epeulqg ,

VDS

RIVTIVINI AITNIAND TINIO



Ek:12.a |

SUNUM
SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI
MALZEME / HIZMET iISTEK FORMU

Talep Eden : Finansman Kaynagi
Talep Tarihi : Odenek Durumu

Talep Numarasi : 2018 - Proje Kodu:

Sira MALZEME/HIZMET GEREKSINIM TARIHI  |BIRIM MIKTAR |PARA CiNSi |BIRIM FIYAT  [TOPLAM
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Yaziile, Yalniz : TOPLAM

TALEP EDILEN URUN DETAYLARI (Teknik Ozellikler) :

SATINALMA GEREKGESI (Talep Eden Dolduracaktir.):

TEKNIK SARTNAME VAR : ) YOK

Proje Yiiriitiiciisii PYO Proje Sorumlusu SUNUM Proje Sorumlusu

. _



SUNUM

SATINALMA FORMU

SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI

Talep Eden
Talep Tarihi

Talep Numarasi

: 2018-

Finansman Kaynagi
Odenek Durumu

Proje Kodu:

MALZEME/HIZMET

®
8

GEREKSINIM TARIHI

BiRIM MIKTAR

PARA CiNSi

BIRIM FiYAT

TOPLAM
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Yazi ile, Yalmz :

TOPLAM

DOGRUDAN ALIM
YURTIGI ALIM
AVANS VERILECEK
TEMINAT ALINACAK
SOZLEME YAPILACAK
ILAN VERILECEK

DIGER HUSUSLAR

{SATINALMA ve IHALE YETKILiS| DOLDURACAKTIR)

AGIK IHALE ALIM

YURTDISI ALIM

AVANS VERILMEYECEK
TEMINAT ALINMAYACAK
SOZLESME YAPILMAYACAK

ILAN VERILMEYECEK

| | PAZARLIK USULU ALIM

TEKNIK SARTNAME

) YOK

PYO Proje Sorumlusu / Harcama Yetkilisi

ONAYLAR

ihale ve Satinalma Yetkilisi

Altyap! Miiddri




SUNUM

SABANCI UNIVERSITESI NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI
MALZEME / HiZMET iSTEK FORMU

Talep Eden
Talep Tarihi
Talep Numarasi : 2018 -

Finansman Kaynagi

Sira MALZEME/HIZMET

GEREKSINIM TARIHi

BiRIM

MIKTAR |PARA CINSi |BiRIM FIYAT

TOPLAM

OC|lo|lN|lO O~ lW|(N|[—

20

Yazi ile, Yalniz :

TOPLAM

TALEP EDILEN URUN DETAYLARI (Teknik Ozellikler) :

SATINALMA GEREKGESI (Talep Eden Dolduracaktir.):

TEKNIK SARTNAME var () YOK

Talep Sahibi

Talep Uygunluk Onayi

4% Sl MQ/UL NITN




Ek:12.b

SUNUM

SATINALMA FORMU

SABANCI UNIVERSITES| NANOTEKNOLOJi ARASTIRMA ve UYGULAMA MERKEZI

Talep Eden
Talep Tarihi

Talep Numarasi

: 2018-

Finansman Kaynag

&denek Durumu :

Sira MALZEME/HIZMET

GEREKSINIM TARIHI

BIRIM

MIKTAR |PARA CINSi

BIRIM FiYAT

TOPLAM
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Yaziile, Yalniz :

TOPLAM

DOGRUDAN ALIM
YURTIGI ALIM
AVANS VERILECEK
TEMINAT ALINACAK
SOZLEME YAPILACAK
iLAN VERILECEK

DIGER HUSUSLAR

(SATINALMA ve iHALE YETKILiS| DOLDURACAKTIR)

ACIK IHALE ALIM

YURTDISI ALIM

AVANS VERILMEYECEK
TEMINAT ALINMAYACAK
SOZLESME YAPILMAYACAK

ILAN VERILMEYECEK

00o0o0u

PAZARLIK USULU ALIM ]

TEKNIK SARTNAME

VAR

ihale ve Satinalma Yetkilisi

ONAYLAR

Harcama Yetkilisi

N A




| SABANCI ONIVERSITES]
S U ! N U M NANOTEKNOLOJ| ARASTIRMA

VE UYGULAMA MERKEZI

SATINALMA SIiPARISI
SAYIN
SAYFA NO 01
SAS NO :
SAS TARIHI 2
SAS TURU : YISP
Satici Kodu:

Asagidaki tanimi, 6zelligi ve miktari yazili olan malzeme/imalat/hizmetler teklifinize istinaden firmaniza siparis edilmistir.
Malzeme nakliye bedeli firmaniza aittir.

Teslimat Adresi: Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Fatura Adresi:  Sabanci Universitesi Nanoteknoloji

Arastirma ve Uygulama Merkezi

Orta Mahalle, Tuzla

34956 - ISTANBUL

Tel +90-216-4835000

Faks +90-216-4839107
Satinalma Sorumiusu:  EBRU KARAGOZ

Arastirma ve Uygulama Merkezi
Orta Mahalle, Tuzla

34956 - ISTANBUL

Tuzla V.D. 7360955929

Tel +90-216-4839000

Faks +90-216-4839107

Para Birimi:
SAS Tanim Miktar Birim Tutar Teslimat
Kim {Malzeme No) Fiyat Tarihi
TOPLAM TUTAR (KDV DAHiL) 0,00

Odeme fatura tarihinden itibaren 45 (Kirkbes) giin sonra yapilacaktir.

ACIKLAMA:
* e-Arsiv faturalaninizi " sunum-efatura@sabanciuniv.edu " ; "hakancengiz@sabanciuniv.edu” ve "ebrukaragoz@sabanciuniv

* Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, KATMA DEGER VERGISI GENEL UYGULAMA TEBLIGI,
madde 2.1.3.1/b'deki "belirlenmis alicilar" sinifindadir. Faturalar KDV tevkifat! konusu ve oranina gére uygun olarak diizenlenr

* Fatura Uzerine Tibitak kodunun yazilmasi rica olunur. Eger fatura lizerine TUBITAK KODU elle yazilir ise kage-imza yapip
"Tarafimizdan duzeltilmigtir" ibaresi yazilmalidir.

PROJE KODU: TUBITAK KODU:

GENEL SARTLAR:

1. SUNUM teyid edilmeyen siparisleri kismen/tamamen iptal edilmesi hakkini sakli tutar. Satinalma siparisinin teyidini rica eder
2. Déviz bazli siparigler icin Fatura tarihindeki T.C.M.B. Déviz alig kuru gegerlidir. Odeme tarihinde olan +/- kur farklan kabul edil
3. Fatura ve irsaliye {izerine SAS ve Kalem no'sunun yazilmas gerekmektedir.

4. Malzeme kontrol ve kabulli malzemelerin kullanilacag) isletmemizde yapilacak ve evsafina uygun bulunmayanlar iade edilece

.. Sabanci

Universites:

@ Sabanc: Universitesi Universite Cad. No: 27 Orhanli, Tuzia 34956 Istanbul, Tiirkive
(Q 0216 483 9880 = sunum@sabanciuniveduy &Y sunum snbanciuniv.edu ]

“‘0\ 0%()» An



Ek:12.c I
| SABANCI ONIVERSITESI
S U | N U M NANOTEKNOLOJ ARASTIRMA

VE UYGULAMA MERKEZI

SATINALMA SIPARISI
SAYIN
SAYFA NO :1
SAS NO
SAS TARIHI 3
SAS TURU : YISA
Saticl Kodu:

Asagidaki tanimi, 6zelligi ve miktari yazili olan malzeme/imalat/hizmetler teklifinize istinaden firmaniza siparis edilmistir.
Malzeme nakliye bedeli firmaniza aittir.

Teslimat Adresi: Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Fatura Adresi:  Sabanci Universitesi Nanoteknoloji
Aragtirma ve Uygulama Merkezi Aragtirma ve Uygulama Merkezi
Orta Mabhalle, Tuzla Orta Mahalle, Tuzla
34956 - ISTANBUL 34956 - [STANBUL
Tel +90-216-4839000 Tuzla V.D. 7360955929
Faks +90-216-4839107 Tel +90-216-4839000
Satinalma Sorumlusu : EBRU KARAG(OZ Faks +90-216-4839107
Para Birimi:
SAS Tanim Miktar Birim Tutar Teslimat
Kim (Malzeme No) Fiyat Tarihi
TOPLAM TUTAR (KDV HARIG) 0,00

Odeme fatura tarihinden itibaren 45 (Kirkbes) giin sonra yapilacaktir.

ACIKLAMA:
* e-Arsiv faturalarimizi " sunum-efatura@sabanciuniv.edu " ; "hakancengiz@sabanciuniv.edu” ve "ebrukaragoz@sabanciuniv.:

* Sabanci Universitesi Nanoteknoloji Arastirma ve Uygulama Merkezi, KATMA DEGER VERGISI GENEL UYGULAMA TEBLIGI,
madde 2.1.3.1/b'deki "belirlenmis alicilar" sinifindadir. Faturalar KDV tevkifati konusu ve oranina gore uygun olarak diizenlenm:

GENEL SARTLAR:

1. SUNUM teyid edilmeyen siparisleri kismen/tamamen iptal edilmesi hakkini sakli tutar. Satinalma siparisinin teyidini rica ederi
2. Ddviz bazh siparisler igin Fatura tarihindeki T.C.M.B. Ddviz alig kuru gegerlidir. Odeme tarihinde olan +/- kur farklari kabul edili
3. Fatura ve irsaliye {izerine SAS ve Kalem no'sunun yazilmasi gerekmektedir.

4. Malzeme kontrol ve kabulii malzemelerin kullanilacag isletmemizde yapilacak ve evsafina uygun bulunmayanlar iade edilecet

Sabanci

Universitesi

@ Sabanci Universitesi Oniversite Cad. No: 27 Orhanl:, Tuzia 34956 Istanbul, Tiirkive
(& 0216 483 9880 = sunumi@sabancivnivedy R sunum.sabanciuniv.edy \
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Ek:12.d

ONIVERSITESI
SU NUM g5t

MUAYENE ve KABUL KOMiISYONU TUTANAGI

TARIH :

DOSYA NO / SiPARIS NO

iSIN ADI

YUKLENICi ADI - TICARi UNVANI

iSIN BEDELI S e e + KDV
Proje Kodu: TUBITAK KODU:
Arastirma Merkezimizin ...........ccoveii. tarih ve . .. sayih olurlarina istinaden, Yiiklenici " " kabul

bakimindan incelenmis olup Teknik Sartnameye uygun oldugu ve kabule engel olabilecek EKSIKSIZ, kusur ve arlzalarln bulunmad|g|
goriilmiigtiir.

BASKAN

UYE UYE
PROJE YURUTUCUSU

/ A

\w\
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SUNUM S5

MUAYENE ve KABUL KOMISYONU TUTANAGI

TARIH :

DOSYA NO / SIPARIS NO

iSIN ADI

YUKLENICIi ADI - TICARI UNVANI

iSiN BEDELI A PO + KDV

Aragtirma Merkezimizin ...............eue tarih ve . .. sayih olurlarina istinaden, Yiiklenici " " kabul
bakimindan incelenmis olup Teknik $artnameye uygun oIdugu ve kabule engel olabilecek ekSIKSIZ, kusur ve arlzalarln bulunmadngn
gorilmistiir.

BASKAN

UYE UYE




SATICI ANAVERISI OLUSTURMAK IGIN GEREKEN BiLGILER

* [Firma Tam Unvani

* |Yetkili Ad1 / Soyadi
* |Adres

=il

* [Ulke

* [Posta kodu

* [Telefonl

Telefon2

* [Fax

E-mail adresi

* |Vergi dairesi

* |Vergi numarasi
* |E-fatura Mukellefi misiniz? EVET [ ] HAYIR

* |Banka adi ve subesi

* |Banka hesap numarasi

* |IBAN numarasi

* |Banka hesabi Para birimi

* |Odeme kosulu

* |Gdeme bigimi

* |SAS para birimi

* Girilmesi gereken zorunlu alan

* E-fatura makellefi olma durumunuzu belirtiniz. SUNUM olarak e-fatura makellefi degiliz. e-Arsiv faturalarinizi " sunum-efatura@sabanciuniv.edu “;

"hakancengiz@sabanciuniv.edu" ve "ebrukaragoz@sabanciuniv.edu" adresine gonderebilirsiniz.

.
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TEMINAT MEKTUBU iADE FORMU

24.01.2019

jxop NO

BAYi / MOSTERI ADI

TEMINAT MEKTUBU TARIH / NO

TEMINAT MEKTUBU MIKTARI

TEMINAT MEKTUBU VADESI

TEMINAT MEKTUBUNUN ALINDIGI BANKA

TEMINAT MEKTUBU YENILENECEK MI ? [ HAYIR

iADE NEDENI:

KURUMSAL ALGI ARASTIRMASI iLE iLGILI SUREG TAMAMLANMISTIR, TEMINAT MEKTUBUNUNDA VADESI DOLMUSTUR.

TEMINAT MEKTUBU FIRMAYA IADE EDILCEKTIR.

| MUHASEBE SERVISINDEN YUKARIDA BELIRTILEN FIRMANIN CARi HESABINI INCELEMESINI,

YETKILil IMZALAR

iHALE VE SATINALMA YETKILISI HARCAMA YETKILiSi
FIKRET DEGERCAN FAZILET VARDAR

M



