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GIRIS

SUNUM, Agustos 2017 de bg5o kapsaminda yeterlilik alinmasinin ardindan, 2018 yilini
basta ev sahibi kurum olan Sabanci Universitesi olmak izere tiim ekosistem
paydaslariyla sinerji olusturacak sekilde yeniden yapilanma ile gecirmistir.

201gyilinda ise ev sahibi kurum ile uyum icinde, sistematik kurgulanmis stirecler ve
yOnetisim sistemi ile kurumsallasmis bir yapi olarak arastirma sonuclarinin ticarilesmesi
ve ekonomik katma deger yaratmasi konularina daha fazla agirlik verilmistir. Sektérel
hizmetler, sanayi ve uluslararasi isbirlikleri konusunda odaklanmis bir politika izlenmis,
arastirma ciktilarinin lisanslanmasi ve ticarilestiriimesine yonelik yol haritalar kurgulan-
mis ve adimlar atilmistir. “Akademi ve sanayinin birlikte calisma yaklasiminin igsellestir-
ilmesine destek olunmasi ve sanayi kuruluslarindaki Ar-Ge kiltlriintin ve aliskanliklarinin
gelistiriimesine katki verilmesi” temel ilkesi kapsaminda sektdr temsilcileri ile “birlikte
calisma/ 8grenme” modelleri gelistirilmistir. TUBITAK destek programlari (1004, SAYEM,
2244,2232) ile uzun vadeli stratejik isbirligi ekosistemi olusturulmustur.



SUNUM arastirmaci kadrosunun gelisimi ve artan
performansi ile 2019 yilinda, kurulus protokoliinde
taahhit edilen degerlere ulasmis ve cogunu da asmistir.
Ozellikle 6550 sayili kanunun beklentisi dogrultusunda,
bir dnceki yila gore "Hizmet Gelirleri” %72 ve “Sanayi
Kontratli Yeni Proje Bitcesi" de U¢ kat artis saglamistir.
2019 yilinda SUNUM'un 40 yeni proje basvurusunun
%48’i Kamu, %30’u Uluslararasi, % 22'si ise Sanayi
isbirlikli projelerdir.

SUNUM'’un 2020-2025 dénemine yonelik performans
hedeflerinin ana felsefesi “Ozel Sektdr isbirlikli” ve
“Uluslararasi Boyutlu Projeler” ile ilgili gelirler ve dis
kaynakli hizmet ve fikri milkiyet iliskili “Diger Gelirleri”
arttirarak, “Kamu Destegi” oranini diistirmek ve gelecek
doénemlerdeki finansal ve kurumsal stirdirilebilirligin

temellerini atmak olarak belirlenmistir.
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YONETIM

A.Mete Cakmakg
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. E. Fuat Keyman
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Alpagut Kara
Yonetim Kurulu Baskani

@ @

Prof. Dr. Cengiz Kaya Prof. Dr. Cengizhan Oztiirk
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Mesut Giiner Jan Nahum
Yonetim Kurulu Uyesi Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan
Direktor
L & '

Mert Umut Ozkaynak Fikret Degercan
DirektdrYardimcisi DirektdrYardimcisi

Cenk Alper
Yonetim Kurulu Uyesi

Prof. Dr.Y. Ziya Menceloglu
Yonetim Kurulu Uyesi



EKIP

SUNUM’un toplam 130 kisilik insan kaynagi bulunuyor. Aralik 201g itibari ile 18’i tam zamanli, 33’0 yari zamanli, g'li proje
destekli Doktora sonrasi arastirmaci ve 44’U proje destekli bursiyer,1’i danisman olmak tizere toplam 105 Arastirmaci, 7'si
Doktorali teknik uzman olmak lzere 14Teknik personel ve Miidiir dahil 3’0 ydnetici, 2’si asistan, 6’si idari personel, olmak

Uzere 12 idari personel calismaktadir.

Damisma Kurulu [+, icra Kurulu
Koordinasyon Kurulu >

J

;

AkademikKadro ~ [*777 7T st Miidiir Yardimcisi Miidiir Yardimaisi
(Tam Zamanli/Yar Zamanh) }---- ,-*|(Strateji ve Is Gelistirme) (Teknik ve Idari)
Yonetici
] o . Asistani
Proje Gelistirme Mali Isler
insan Kaynaklari
ProjeYénetim Satin Alma
- Kalite
Prototip Laboratuvar Is Gelistirme Bakim - Onarim
Uretimi Hizmetleri

Uriin Pazarlama
Yénetimi

Nanofabrikasyon
Biyoteknoloji

is Guvenligi

isletme Hizmetleri

Pil Uretimi
Oze| Malzeme
Uretimi
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KISA TARIHCE

Kurulus Girisimi

Multidisipliner alan olan
Nanoteknoloji'de daha
nitelikli arastirmalar igin
ortak kullanima agik alt

yapl

SUNUM Acilisi

Gorlnarlugi yiksek,
6zenilmis ve prestijli bir
mekan ile SU Arastirma
Altyapisina énemli bir katki

Bl vevEnLIK BELGES] (e

Sabmenis |
Samri b Arasmrra Fe Lpstess Yerues o

Ulusal Arastirma
AltYapisi

6550 sayili Kanun
kapsaminda bir Ulusal
Arastirma AltYapisi
olarak yeterlilik kazanmis
dort merkezden biri

(=]
o
o
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35 Milion USD Kaynak

(DPT - Devlet Planlama
Teskilati ve Sabanci Vakfi)
ile SU biinyesinde Uygulama
Arastirma Merkezi
kurulmasi

@ 2012

2015 @

@ 2017

6550°den Yararlanma

6550 sayil “Arastirma
Altyapilarinin
Desteklenmesine Dair Kanun”
ayricaliklarindan yararlanmasi
karari

Amag daha ylksek toplumsal
etki yaratmak



MISYON & VIZYON & TEMEL DEGERLER

SUNUM, “Nanoteknolojide kiiresel bilgi ve deger lireten bir Turkiye”
vizyonu’nu benimsemistir. Nanoteknoloji alaninda, evrensel gegerliligi ve
sosyo-ekonomik katma degeri olan iiriinler ve hizmetler olusturmak icin;

cok disiplinli/disiplinlerarasi verimli ve etkin arastirma ve gelistirme calismalari yaparak,

yetkin insan kaynag, bilgi, teknoloji, fikri miilkiyet, ayri ya da ortak yeni altyapilar ve
gerektiginde bunlarin yayginlastiriimasi icin girisimci firmalar olusturan,

uzun vadeli isbirlikleri ile paydas sanayi ve akademik arastirma kuruluslarinin 6z
yetkinliklerini 6ne cikartan ve gelismelerine katkida bulunan,

tiim paydaslara acik, stirekli gelisen, strdirilebilir,
kiiresel anlamda da érnek ve lider bir Milkemmmeliyet Merkezi olmak,

Misyonu ile faaliyetlerini sirdiirmektedir.
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Temel Degerler

Akademik dzglrlikleri dengeli yéneten,

Coklu aidiyeti dogru kurgulayan,

) Universite ve Sanayi arasinda etkin arayiiz kimligi ile

\ tim kullanicilara acik,

3

i

Disiplinlerarasi / Sektdrler arasi yaklagimi benimsemis,
Kiresel boyutta esdegerleri ile rekabet edebilen,

Katma degerli ciktilara déniik calismalar ile ekonomik
degere donlsebilecek bilgi treten.
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0 5 RAKAMLAR ile SUNUM

%48

Kamu

(1)
022 30

Uluslararasi

=85 ETKINLIKLER
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2020 VE OTESI

SUNUM'’un 2020-2025 dénemine ydnelik performans
hedeflerinin ana felsefesi “Ozel Sektér isbirlikli” ve
“Uluslararasi Boyutlu Projeler™ ile ilgili gelirler ve dis
kaynakli hizmet ve fikri milkiyet iliskili “Diger Gelirleri”
arttirarak, “Kamu Destegi” oranini diisiirmek ve gelecek
donemlerdeki finansal ve kurumsal stirdirilebilirligin
temellerini atmak olarak belirlenmistir.

SUNUM Faaliyet Raporu 201
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TRL1-4 arasi temel arastirmalar da %30 oraninda siirdlrilerek, uygulamanin temel arastirma ile beslenmesine imkan
verilecektir. Gelistirilmekte olan prototiplerin pazar ihtiyaclarini ne oranda karsiladiklarinin irdelenmesi ve test
sureclerinde temel arastirmanin tekrar devreye girmesinin gerektigi durumlarda gereksinimlere cevap verecek bir
“Arastirma Stratejisi” yerlestirilecektir.

SUNUM 2020 ve &tesi hedeflerini yerli ve milli ¢coziimler Giretebilen, disa bagimhligi azaltan ihracat odakli sirketlere sahip
olma ulusal politikasi dogrultusunda kurgulamistir. Bu kapsamda, Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal
deger zincirindeki kullaniminin cesitlendirilmesi icin fikri milkiyetin lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz sirketlerin
kurulmasi, blyuttlmesi ile arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru degerlerle ticarilestirilmesini
hedeflemektedir.
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ALTYAPI

Ozgiin bir mimari tasarim

Sabanci Universitesi kampiis alani icerisinde, altigen
karbon (C-60, fullerenes) yapiyi temsil eden dis cephesi,
hlicre yapisi ile 6zdeslestirilmis tasarimi, DNA Sarmal
merdivenleri, nanotlip benzeri mekanlari ile yaratic
mimari tasarim konusunda 6zgtin, cok ézel bir binada
hizmet vermektedir.

Tiirkiye'de LEED ve BREEAM GOLD
standartlarina uygun ilk bina

Halen, li¢ katta toplamda 7 bin 368 metrekarelik bir alana
sahip olan bu dncli bina, LEED (Leadership in Energy and
Environmental Design) ve BREEAM (British Research
Establishment Environmental Assessment Methad) yesil
bina sertifika sistemlerinde belirtilen gereksinimlere
uygun olarak tasarlanmis ve insa edilmistir.

Uluslararasi Standartlarda Laboratuvarlar

Nanoteknoloji icin gereken ylksek ¢ozlintirl ikl cok
sayida hassas techizati icinde barindiran, Temiz Oda dahil
toplam 2,350 m2 alana yayilmis 25 laboratuvar icermek-
tedir. Pek cok gelismis ekipmanlari blinyesinde bulundu-
ran SUNUM Laboratuvarlari; atomik ¢dzlnlrlikte
gorintileme, farkli hiicreler icin hizli gen dizilimi,yalnizca
birkag atom kalinhgindaki metallerin cok katmanli olarak
biriktirilmesi ve dielektrik uygulamalar gibi farkl konular-
da arastirma ve hizmet vermektedir.
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1. Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari (G168):

Hiicre Kulttrd islemi ile laboratuvada; kanser, Parkinson,
Alzheimer, kalitsal hastaliklar gibi pek cok hastaliga
sebep olan mutasyona ugramis genlerin, proteinlerin ve
bunlarin sebepleri ile bu hastaliklara karsi sunulacak
alternatif tedavi metotlarinin arastirlmaktadir.

2. U¢ Boyutlu Biyo-Sistem Tasarim Laboratuvan (G157-A):

Laboratuvarda canli hiicreler kullanilarak ti¢ boyutlu biyo
yazici yontemi ile yapay doku tretimi gerceklestirilmekte-
dir.

3. U¢ Boyutlu Sistem Tasarim Laboratuvari (G157-B):

Laboratuvarda bulunan 2 adet lic boyutlu yazici ile regine
bazli polimerik malzeme kullanilarak ti¢ boyutlu tasarim-
lar bu sistemlerde yazdirimaktadir.

4.SUNUM & MERCK Laboratuvari (G153):

Bu laboratuvarda MERCK firmasi tarafindan terapotik
protein gelistirilmesi ve biyobenzer Uriin calismalari
yapilmaktadir.

5.Electrospining Laboratuvari (G156):

Bu laboratuvarda electrospining yéntemi kullanilarak,
cesitli polimerlerden farkli fiber malzemeler Gretilmekte-
dir. Bu fiberler, kumas benzeri malzemelerin daha yiiksek
performansli Uriinler elde edilebilmesi icin gelistirilmek-
tedir.

6. Nanomanyetizma Laboratuvar (G152):

Turkiye'de gorilebilecek ender hatta tek laboratuvarlar-
dan biri olan bu laboratuvarda diistik sicakliklara
(yaklasik -272.g oC) inebilen ve yiiksek manyetik alanlar-
da (12 T-14 T) calisan dort adet “Cryostat” adi verilen
cihaz bulunmaktadir.

7. Enerji veYiizey Kimyasi Laboratuvar (G150):

Li-iyon pilleri gibi yliksek performansli sarj edilebilen
pillerin gelistirilmesi, Gretilmesi ve testlerinin yapilimasi
gibi calismalarin yani sira, enerji alaninda énemli bir yere
sahip olan hidrojen gazinin Uretilmesinde kullanilan
katalizor malzemelerin (metal ve karbon temelli) Greti-
mine yonelik calismalarin yuritildigi laboratuvarlardir.

8. Biyoloji/Biyokimya Laboratuvarlari (G154, G158, G159):

Basta kanser olmak lzere nadir hastaliklarin tanisinda
kullanilmak lizere biyosensdrlerin ve ilaglarin
gelistirildigi bir laboratuvardir. Laboratuvarda ayrica
tlkemizde yetisen bugday, findik gibi ticari tarim Grlinleri-
nin degisen iklim kosullari karsisindaki direnclerinin
arttirilmasina yonelik calismalar da yuritilmektedir.

9. Biyomekatronik Laboratuvari (G166-B):

Laporoskopik ve Robotik cerrahide kullaniimak tizere
aygitlarin gelistirildigi laboratuvardir. Bunlarin yaninda
kanser basta olmak tizere mikrobiyoloji ve bitki biyolojisi
alaninda da calismalar yurittlmektedir.



10. Mikroakiskanlar Laboratuvari (G166):

Bu laboratuvarda; insan organ yapilari mikro boyutlarda
“organ-on-chip” adi verilen aygitlar olarak tasarlanmak-
ta ve kanser basta olmak lizere cesitli hastaliklarin
tedavisinde gelistirilen ilaclar test edilmektedir. Bu
yontem; mevcut hayvan deneylerinin dniine gecilmesini
saglarken diger taraftan kisiye 6zel ilaclarin da gelistir-
ilmesine olanak saglamaktadir.

11. ileri Mikroskop Teknikleri Odasi (G161ve G163):

Laboratuvar icerisinde yiiksek ¢oziinirlige sahip “Kon-
fokal Mikroskop” ve “Canli Hiicre Goriintlileme” cihazlari
bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde, hiicrelerin gelistirilen
ilaclar ile olan etkilesimleri gbzlemlenebilmekte ve canli
hiicrelerin fizyolojik islevleri gercek zamanli olarak uzun
sureli takip edilebilmektedir.

12.Yankisiz Oda (G165):

Duvarlari fiberglas malzemeden yapilmis olan tiggen
formlu cikintilarla disarida gelen ses dalgalari tamamen
yutularak oda sesten izole hale getirilmis olur. Bu odalar-
da; wireless, radar sistemleri, anten sistemleri gibi farkli
aygitlarin yayinlamis oldugu dalgalar oldukga hassas bir
sekilde olcilir.

13. Olgme Goriintiileme Laboratuvan - HRTEM, SEM, FIB
(G148 ve G149):

Laboratuvarda, malzemeleri yiiksek biytitmelerde
gdrintllemek, kristal yapilarini tayin etmek ve kimyasal
bilesimlerini analiz etmek amaci ile yliksek ¢cdzlnirlikIG
Gecirimli Elektron Mikroskopu (HR-TEM) ve Taramali
Elektron Mikroskopu (SEM) sistemleri yer almaktadir..
HR-TEM, tilkemizde yer alan ender cihazlardan olup, bu
mikroskop ile malzemelerin atomik seviyelerde
gorlinttilenmesi ve kimyasal analizi miimkiin kilinmaktadir.

14. Clean Room (Temiz Oda):

SUNUM 'un en genis alana sahip laboratuvar alani olup
toplam alani 850 m2'dir. Cesitli islemlere yonelik olarak
tasarlanmis karsilikli laboratuvarlardan meydana
gelmektedir. Bu laboratuvar sistemi icerisinde; iletisim,
savunma sanayii, saglik gibi farkli alanlarda kullaniimak
Uzere nanometre blylklikten mikrometre biytklige
kadar cok cesitli yapilar Gretilebilmektedir. Bu odalarda 1
m3’lik hacimlerde bu parcacik sayilari1000,10000,
100000 mertebesinde miktarlarda olup, bu sayilara gore
siniflanmaktadir.

15. Islak islemler Odasi (G141) :

Her tlirll kimyasal islemin yapildigi odadir. Oda icerisinde
ayrica silikon, cam gibi ylizeylerin istenilen boyutlarda
hassas bir sekilde kesilmesini saglayan "“Pul Kesici”
(Dicing Saw) bulunmaktadir.Yine oda icerisinde ELMAS
projesi kapsaminda alinan “glove box” sistemi bulun-
maktadir. Bu sistem blinyesinde; kaplama cihazlarini
icermekte olup altin, krom gibi metaller ile 1Isima &zelligi
gdsteren cesitli organiklerin kaplanmasina olanak sagla-
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maktadir. Sistem icerisinde siirekli olarak bir azot
sirklilasyonu mevcut olup, nem miktar ppm seviyesindedir.

16. Elektron Beam (EBL) Odasi (G143 ve G144):

Turkiye'de dis kullanima acik tek Raith/Vistec EBPG
5000+ES sistemidir.100 KeV enerjideki elektronlarin
kontrolli salinimi ile nanometre boyutunda
¢Ozlinlirllklerde 2 boyutlu yiizeyler tizerine litografi
islemleri gerceklestirilmektedir. Bu sistem goriintiile-
meden ziyade tamamiyle litografi yapmaya adanmis bir
sistem oldugundan yapilan nano boyutta islemler cok
daha hizli ve interferometrik stage sayesinde ¢ok daha
hassas yapilabilmektedir.

17. Paketleme Odasi (G145):

Odada bulunan Wire Bonding cihazi ile olusturulan bir
devre lzerindeki sistemler birbirine altin tellerle tipki
dikis diker gibi baglanmakta ve devrelerin son hali
verilmektedir.Yine odada, Uretilen aygitlarin karakteri-
zasyonlarinin yapilabildigi “four point probe” ve “DC
Probe station” bulunmaktadir.

18. Polimer Kaplama Laboratuvari (G137):

Bu laboratuvarda cesitli 6zelliklerdeki (suyu seven, suyu
sevmeyen, cesitli ortam kosullarina duyarli..vb.)
polimerik malzemeler “Kimyasal Buhar Biriktirme (CVD)”
adiverilen bir yéntem sayesinde Uretilmekte olup;
uretilen bu polimerler biyoteknoloji, cevre gibi alanlarda
kullaniimaktadir.




SUNULAN HIZMETLER

SUNUM, irtibata gecen tiim firmalara hizmetlerini kapsamli bir sekilde tanitmakta ve dis paydaslarla iliskileri uzun
soluklu kilmak icin caba sarf etmektedir. Sektorel talepleri kurumsal olarak dinleyip, ¢6ziim igin dogru yetkinliklere sahip
takimi olusturup uygun araclar belirleyerek degerlendiren bir yaklagim benimsemistir.

SUNUM bir Ulusal Arastirma Altyapisi olarak 7/24 calisan acik laboratuvarlar ile kurum ici ve kurum disina hizmet
verilmesini temel yaklasim olarak benimsemistir.

-——— -
—--

MoU imzalanmig ve/veya 6zel L’ g — RN .
iliski icinde olunmasi R COkYOI‘I'u N
e Siirdiiriilebilir Isbirlikleri ~ ~_
Herhangibir program kapsaminda ’ \

birlikte proje basvurusu A Y

. Stratejik Paydaslik .
/ \
. i) \
Proje Paydaslig s

1

Hizmet Paydashgi

X @ Ortak Laboratuvar
— '.
\

Egitim isbirlikleri @ Ortak Birim
\ 1
[ ] \ !
AltYapi Paylagimi Y @ Ortak FMH /
Y . Lisanslama //I
\\ . Ortak Spin-Off e

i
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AMAC VE HEDEFLER

SUNUM’un misyonu dogrultusunda; lilkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarinda
evrensel gecerligi olan ¢oziimler liretme dogrultusunda alti somut hedefi bulunmaktadir:

® Yerel sanayinin ihtiyaclarina 6ncelik vermek, kiiresel

rekabet edebilirlige yardimci olacak ¢ok disiplinli/di-
siplinlerarasi arastirma ve gelistirme calismalari ile bilgi
ve fikri milkiyet tabanl nanoteknolojik ¢cdzlimler tret-
mek,

ileri teknoloji malzeme, cevre, saglik, enerji, savunma,
gida, havacilik/uzay gibi alanlarda, insan odakli, glivenlik-
li arastirma ve uygulamalar icin sanayi Ar-Ge merkezleri,
Universiteler ve diger arastirma kurumlari ile tematik ve
rekabet dncesi isbirlikleri olusturmak,

Nanoteknolojilerin llke icin 6ncelikli sektdrlere uygu-
lamalarinda lniversite — sanayi arasinda etkin bir arayiliz
kimligi ile ekonomik degere donlisebilecek bilgi ve
dongtisel ¢6ziimler Gretmek,

® Lisansve Lisansisti uygulamali nanoteknoloji egitimine

ve gelecegin teknolojide dncli insan kaynaklarinin
yetismesine destek vermek,

Gelecegin teknoloji dnclilerini yetistirerek teknoloji
temelli ve 6ncli yeni teknoloji firmalarin kurulusunu
tetiklemek,

Yeni Ar-Ge miikemmeliyet merkezlerinin yaratiimasini
saglamak.

Dolayisi ile arastirma amac ve hedefleri yerel/bdlgesel/
ulusal kalkinma hedefleri ve arastirma stratejileri ile
uyumludur.



TEMEL POLITIKALAR

SUNUM Ana Stratejisi; “Oncelikli alanlarda, arastirma sonuclarindan elde edilen birikimi topluma
yonelik yliksek katma degerli {iriin ve hizmetlere donlistiirmek” olarak tanimlanmistir.
Bu ana stratejinin altindaki

Onciil Stratejiler ikincil Stratejiler

e Tiim paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis insan ~ ® Ulke Oncelikleri, kiiresel gelismeler ve ic yetkinliklerle
gicliyle nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve hizmet uyumlu olarak secilen éncelikli sektdrel alanlar gelistire-
faaliyetlerinde dncili olmak. rek mikemmeliyet hedefli bir arastirma ortami yaratmak.

® SUNUM’un malive kurumsal surdirilebilirligini saglamak. ® Paydaslarinin 6z yetkinliklerini éne ¢ikararak, gliven
unsuruna dayali, uzun vadeli isbirlikleri yapilabilecek bir
ortam yaratmak.

® Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini paylasarak
gelecegin dnci arastirmacilarinin ve 6gretim tyelerinin
yetistirilmesine destek vermek.
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ONCUL STRATEJILER

Tiim paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis
insan giiciiyle nanoteknoloji aragtirma/gelistirme ve
hizmet faaliyetlerinde dncii olmak.

SUNUM’un mali ve kurumsal siirdiiriilebilirligini
saglamak.

ONCULEYLEMLER

1. Nanoteknolojilerin gelistirilmesi ve kullanimi alanlarin-
da Ar-Ge ve farkindalik yaratan ulusal énciiliik yapan bir
merkez olmak.

2. Tamamlanmis projelerin topluma yonelik yiiksek katma
degerli iiriin ve hizmetlere donistiriiimesini saglamak.

3. Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak
politikalarr ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanl fikri
mulkiyete dayali 6nci teknoloji sirketleri ve girisimciler
yaratilmasina destek vermek.

4. Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi
yiiksek sonuglar alinmasini saglamak.

5. SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsamin-
da hizmet alt yapisini gelistirmek.

6. Calisma konularinda danismanlik, tasarim, tretim, tani,
onarim, bakim ve benzeri biitiinlesik hizmetler sunmak.

7. Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon ekosistemi
paydaslari ile esgtidiim icinde calismasi icin gereken
koordinasyonu saglamak.

1. Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile
sosyo-ekonomik katma deger saglayan nanoteknolo-
jik tirlinler ve nanoboyutta ¢oziimler lireterek
merkeze de ekonomik katma degerde bulunmak.

2. Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak

politikalari ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanl

fikri milkiyete dayali 6ncii teknoloji sirketleri ve
girisimciler yaratarak merkeze katma deger saglaya-
cak kar/ortaklik/paylasim modelleri uygulamak.

3. Gelir getirici yapi olusturulmasi icin yetkinlikleri

belirlemek ve desteklemek.

4. SUNUM altyapi erisim ve kullanim politikasi

kapsaminda hizmet alt yapisini gelistirmek.

5. idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt

yapisinin etkin kullanimi ile ekonomik katma deger
olusmasini saglamak.



iKINCIL STRATEJILER

Paydaslarinin 6z yetkinliklerini dne
cikararak, giiven unsuruna dayali,
uzun vadeli isbirlikleri yapilabilecek
bir ortam yaratmak.

IKINCILEYLEMLER

1. SUNUM’un tiim paydaslari arasinda
arasindaki taninirhgini arttirmak.

2. Yurt ici ve yurt disi Giniversiteler ve
arastirma merkezleri ile ¢6ziim
ortakliklari ve stratejik isbirlikleri
olusturmak.

. Oncelikli alanlarindaki gelistirilen
sektarel iliskiler sonucu firmalarla
stratejik isbirlikleri ve ¢cdzim
ortaklklari olusturmak.

4. Ulusal ve uluslararasi calisma
platformlar ve/veya isbirligi aglari-
na etkin katki vermek.

Teknolojik altyapisi ile bilgi
birikimini paylasarak gelecegin
oncii arastirmacilarinin ve dgretim
iiyelerinin yetistiriimesine destek
vermek.

1. Ulkenin ve yerel sanayinin
ihtiyaclarina, dnceliklerine yénelik,
tlkenin ekonomi ve teknoloji
politikalari ile uyumlu alanlarda
uluslararasi yetkinlikte 6ncl
arastirmalar yapabilmek igin
yiiksek nitelikli insan kaynagini
cekmek ve korumak.

2. Arastirmacilarin SU Ar-Ge
inovasyon ekosistemi paydaslari ile
esgldim icinde calismasi igin
gereken koordinasyonu saglamak.

3.Diger akademik kuruluslarla
isbirligi icinde olmak.

4.Lisanslstl 6grencilerin / Arastir-
macilarin birbirleri ile ortak
calismalar gelistirebilecekleri
ortamlar yaratmak.
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Arastirma Temalarive
Proje Konularinin Konumlandiriimasi

Bir 6550 Arastirma Altyapisi olarak SUNUM’da katma
degerli ciktilara dénik calismalar ile sosyo- ekonomik
degere donlsebilecek bilgi Gretebilme icin ylritilen
calismalarin TRL 3-6 arasinda olmasina ézen
gdsterilmektedir.

SUNUM temel politikalari kapsaminda arastirmalarin

Sonug olarak SUNUM mevcut arastirmalari ve
calismalari ile:

® Sosyo-ekonomik kiiltlrel dokuya katkiyi tesvik
etmektedir.

e Ulke ve bélge ekonomisine gdz ardi edilemez bir katki
yapmaktadir.

Urlinlesme surecindeki konumu nanomalzemeler yatay e Arastirma Stratejisi kapsaminda alt yapisina ve bilgi
temasinin,yasam bilimleri, gida tarim, su ve cevre; enerji; birikimine uygun olarak bu toplumsal faydayi arttirmaya

savunma, havacilik, uzay uygulamalari dikey temalari
kesimin alanlarinda projeler ylrittilmektedir.

THS1 THS 2 THS 3 THS 4

Universite / Sanayi
. . Kaynakh

FIKIR

Temel Bilim Aragtirma Teknoloji

ile yonelik farkli hedef ve eylemler planlanmistir.

3l KA tHs7  THss  THsS

Pazar Talepleri

Teknolojinin

LL] LL]
. . Y " - . . ! H
Geligtirme U?/I1glulll;:21ea5| Gelistirme |Haziflama S U RU N

Uriin Uretime

BiRLIKTE O GRENME SURECI



Z NANOMALZEME

Akilli Malzemeler e
A}

Aygit Sistemleri ve i
Teknolojileri

Yetkinlikler

3B Eklemeli imalat : Nanomalzemeler,

Fonksiyonel Yuzeyler,
Bilgisayarli Hesaplama ||
ve Modelleme

Nanoyaplilar
Nanokarakterizasyon

1

Aygit Paketleme et

Yumusgak Malzemeler

Fonksiyonel Yuzeyler
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Tibbi Cihazlar
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1
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R [\olekller Mekanizmalar
Biyoisaretleyiciler

Biyosensorler




7 ENERJi

Li-ion Piller
Lityum Hava Piller
Sliper Kapasitorler  |[EEEEEE

Hidrojen Depolama

Yetkinlikler

Nanaomateryaller ve
Nanotekonoloji
Elektrokimya
Mekatronik

Surdarulebilir
Ulagim ve Lojistik

Ruzgar Tribanleri
Gunes Panelleri

Kuguk Olgekli
Enerji Hasatlama
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Y2 GIDA, TARIM, SU ve CEVRE

Antibakteriyel Kaplamalar s o

------ vetkintikler

Urtin Genomigi, Biyoinformatik
Nanomateryaller &

Gida Patolojileri igin Nanoteknolojiler
Biyosensorler |- Fonksiyonel Yizeyler
Polimer Bilimi
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ISBIRLIGI VE ETKILESIM

ic ve dis paydaslarla isbirlikleri olusturulmasi SUNUM’un
stratejik hedefidir ve bu dogrultuda arastirmacilarin ig ve
dis paydaslarla isbirligini arttirmak icin farkli
mekanizmalar gelistirilmektedir.

Nanoteknolojinin farkl sektdrlerdeki uygulamalarina
verdigi dnem ile disiplinler arasi yaklasimi agisindan
benzerlerinden farklilik géstermektedir.

Strateji olarak bunlari arttirma ve nanoteknoloji alaninda
ulusal / uluslararasi diizlemlerde ve farkli sektorlerde
tim paydaslar tarafindan taninan bir “HUB” olma
yolunda ilerlemektedir.

PROJE PAYDASI

HiZMET PAYDAGI




Sanayi isbirlikleri

SUNUM sanayi kurum ve kuruluslarinin taleplerini kurumsal olarak dinleyip, probleme holistik olarak bakarak, ¢6ziim igin
dogru yetkinliklere sahip takimi olusturup uygun araclari belirleyerek degerlendiren bir yaklasim benimsemistir.

201g yilinda firmalarla 100 civarinda gériisme yapilmistir.

SUNUM'’un halen 26’s1 uluslararasi olmak tizere 195 ekosistem paydasi bulunmaktadir.

Ulusal
169

195

Uluslararasi
26
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SUNUM, paydaslari ile farkli diizlemlerde iliskiler
icindedir. Paydas kurumlarin yapilarina gore farkl
yaklagimlar benimsenmistir:

@Aragtlrma kurumlari (diger 6550 arastirma altyapilari
ve Universiteler) ile isbirliklerinde temel ilke “kaynaklarin

etkin ve verimli kullanimi ile duplikasyonlarin 6nlenmesi
olarak tanimlanmustir.

@ Sanayi ile isbirliklerinde ise SUNUM’un temel ilkesi,
“akademi ve sanayinin birlikte calisma yaklagiminin
icsellestirilmesine destek olunmasi ve sanayi kuru-
luslarindaki Ar-Ge kiiltiiriiniin ve aliskanliklarinin
gelistirilmesine katki verilmesi” seklinde 6zetlenebilir.
Sektor temsilcileri ile Birlikte calisma / 6grenme
modelleri gelistirilmistir.

201gyili iginde Sanayi Kuruluslari ile farkli modellerle
ylrattagu isbirlikleri alti ana baslik altinda 6zetlenenbilir:

SUNUM tarafindan yer tahsisi ve firma dzkaynaklari ile
cihaz alt yapisi saglanmasi ve Doktora bursu verilmesi
sonucu hizmet verilebilen ve arastirma yapilabilen bir

Birim olusturulmasi,

SUNUM tarafindan yer tahsisi, kamu Ar-Ge Destekleri
(2232 veya TEYDEB) ve Firma 6z kaynaklar kullanilarak
urline yonelik ortak projeler yuritiilmesi,

SUNUM misafir arastirmacisi olarak gérev yapan firma
arastirmacisi destegi ile ortak kontratli proje ve
sanayi-sanayi-SUNUM projeleri gelistirilmesi,

® Meuvcut fikri milkiyet ve proje ciktilarinin THS'lerinin
ylkseltilmesi ile yeni patentler hedefli irline yonelik
kontratl projeler kurgulanmasi,

® Biyobenzer ilag prototip tretimi,
® Firmanin teknolojisinin gesitlendirilerek yeni kullanim

alanlarina tasinmasi ve SUNUM'un is gelistirme arayiiz
hizmeti vermesi.



SUNUM 201g yili icinde TUBITAK destek programlari ile
yaratilan uzun vadeli stratejik isbirligi ekosistemi igin
isbirliklerini tetikleyen kapsamli girisimler
gerceklestirmistir:

TUBITAK Yiiksek Teknoloji Platformlar - 1004 (Sabanci,
Kocg,Yeditepe, Marmara, Ankara, ITU, Gebze Teknik, Cukuro-
va, Konya Gida ve Tarim Universiteleri,YITAL, MAM ile
Arcelik, ILKO llag, Eczacibasi Monrol, Eczacibasi Yapi
Malzemeleri, VSY Biotechnology, KORDSA, Quantag, Ford
Otosan, Nanosolar, Netas, STM, Aselsan)

TUBITAK TEYDEB Sanayi Yenilik Ag Mekanizmasi - SAYEM
(Eczacibasi Yapi Malzemeleri, VSY Biotechnology, Netas)

TUBITAK Sanayi Doktora Programi - 2244 (Aspilsan,
Tekfen Tarim, Toyo Ink)

Sanayi Destekli Doktora Programi - Kontrath ( MERCK,
HLAF)
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ETKINLIKLER

EGITIM VEYAYILIM

201g yili icinde SUNUM Fuayede Sabanci Universitesi ici ve disi paydaslar tarafindan diizenlenen
120 etkinlige ev sahipligi yapilmis, 45 etkinlige de katilm gdsterilmistir.

1. Toplumda Nanoteknoloji’lerin farkindaliginin arttiriimasi
ve uygulamalarin yayginlagsmasi

Bu kapsamda 201g yili icinde SUNUM’la iletisime gerek
bilgi almak isteyen:

- b4 adet Lise'den 2020 6gretmen ve 6grenciye,

- Sabanci Universitesi’nin farkli etkinlikleri (SU Pure, SU Temsilcileri,

SU Tanitim Guinleri, SU Yarini insa Et Kampi, SU Mezunlar Dernegi,
Ailelere Kampls) ile Sabanci Universitesi’'nin ev sahipligi yapti bazi

etkinliklerde (13.Asya Bilim Kampi, University Teknologi PETRONAS,

Malaysia Heyeti ziyareti) kapsamlarinda 552 6grenci, mezun ve
ziyaretciye,

- SUNUM'’ da gerceklesen cesitli etkinlik ve toplantilarda 107
Akademisyen ve Sanayiciye olmak tizere toplam 515 kisiye,

olmak lizere 100’e yakin kurum kurulustan 3.000’e yakin
dgretmen, 6grenci, akademisyen, sanayici ve ilgiliye
SUNUM'’ da teknik gezi kapsaminda bilgi verilmistir.

® 17-22 Eyliil 2019 Teknofest Etkinligi'ne stand ile katilim

saglanmis ve yaklasik 100.000 6grenciye/gence
ulasiimistir.

2018-201g yaz déneminde Sabanci Universitesi, Imperial
College London, The University of Illinois at Urba-
na-Champaign, ODTU, Kog Universitesi, Gebze Teknik
Universitesi 8grencisi olan toplam 10 dgrenci, Sabanci
Universitesi “Program for Undergraduate Research
(PURE)” kapsaminda projelerini 3 SUNUM arastirmacisi
danismanliginda basariyla tamamlanmistir.

SUNUM-EFSUN isbirligi’nde 28 Ocak —1 Subat 2019
tarihlerinde 20 Ogrencinin katilimiyla Uygulamali Nan-
oteknoloji Lise Kis Okulu, 01-12 Temmuz ve 16-26
Temmuz tarihleri arasinda ise 2 Dénem olarak Uygu-
lamali Nanoteknoloji Lise Kis veYaz Okullari diizenlen-
mistir.
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2. Arastirmacilar arasinda Nanoteknoloji’lerin popiiler
boyutunu vurgulayarak bilinirligi ve uygulanabilirligi
konusunda farkindalik yaratiimasi

® Nanoteknoloji’nin farkindalik yaratma hedefi SUNUM'da
10 adet “NanoOpen” adi altinda konferans diizenlen-
mistir.201g yilinda yaklasik 350 kisinin katildig1 bu

etkinliklere, 2020 yilinda ayni kurgu ile devam edilecektir.

® SUNUM Bilimsel Seminerler kapsaminda ise 201g yili
boyunca 8 etkinlik yapiimistir.

® SUNUM tarafindan 3 adet “ileri Diizey Egitim”
diizenlenmistir.

3.Sanayiciler arasinda Nanoteknoloji’lerin ticari potansi-

yeli ve uygulanabilirligi konusunda farkindalik
yaratilmasi

TMMOB Elektrik Muhendisleri Odasi Elektrik Elektronik
Mihendisligi Kongresi EEMKON kapsaminda 14-16 Kasim
2019 tarihleri arasinda stand aciimistir.

EEMKON cercevesinde, 16 Kasim 201g giinii “Nanotekno-
loji: Uygulamalardaki Yaygin Etki” baslikli Ozel Oturum
SUNUM tarafindan diizenlenmistir. Nanoteknoloji alanin-
da calismalari olan diger iki 6550 Ulusal Arastirma
Altyapisi ODTU-MEMS ve BILKENT-UNAM dan da
konusmacilarin davet edildigi etkinlikte, Nanoteknoloji-
nin farkli sektdrlerdeki uygulamalari tartisiimistir (Ek 4).




® Sanayiciile arastirmaci ve startuplari bir araya getiren - Wearable Graphene Textile-Based Electro-Ocular

etkinlikler dizisi olarak “Connect 4Tech - Meetups” Monitoring and Object Interaction System / Giyilebilir
markasi ile Sabanci Universitesi birlikte 3 farkl temada Grafen Tekstil Temelli Elektro-Okdiler izleme ve Nesne
diizenlenen Sanayi Bulusmalari’na yaklasik 400 kadar Etkilesim Sistemi - Ulusal ve Uluslararasi Patent -
sanayici agirlanmistir. TR2019/11524 / US16517303
- Low-Complexity Full-Duplex Radio System with
® “(JSIMP Ulusal Patent ve Universite Sanayi isbirligi Enhanced Digital Self-Interference Cancellation /
Kongresi”ne 14-15 Kasim 201g - stand’li katilim saglan- Gelistirilmis Dijital Ozgirisim Baskilayiciya Sahip Diisiik
mis ve secilen 5 adet SUNUM patenti sanayicilere Karmasiklikta Full-Duplex Radyo Mimarisi Sistemi -
tanitilmistir. Ulusal ve Uluslararasi Patent - TR2019/15698 /
U516595773

e Kamu-Universite-Sanayi Platformu KUSI Calismalarina
Katki 2019 Tescil Edilen Patentler

- Pharmaceutical Drug Delivery System — Uluslararasi
PATENTLER Patent - US10166330(B2)
- Flow System for Avoiding Particle Agglomeration -

Ulusal ve Uluslararasi Patent - EP3365627(B1) / JP6559363

2019 Patent Basvurulan a2 32
- Stable Electrospinning Composition for Stable Nano/-

- Stress-Regulated Mirnas as Novel Cancer Biomarkers - Submicrostructure Production and Preparation Method
Uluslararasi Patent - PCT/TR2019/050004 Thereof - Ulusal ve Uluslararasi Patent - EP3298183 /

- Rotary Magnetic Actuation System — Uluslararasi US10422053(B2)

Patent - PCT/TR2019/050115 - Method For Three Dimensional Printing of

- Nikleik Asit Tetkikinde Kullaniimak icin bir Cihaz - Heterogeneous Structures — Uluslararasi Patent -
Ulusal Patent - TR2019/05558 EP3471946(B1)

- Nanoformulations Comprising Ceranib-2 - Uluslararasi - Use Of Mirnas For The Diagnosis, Prophylaxis,
Patent - F’;T/TRZ‘“9/050247 Treatment And Follow-Up Of Diseases involving

- Alternating Current Magnet System for Magnet Macroautophagy Abnormalities — Uluslararasi Patent -
Assisted Transfection - Uluslararasi Patent - US16412387 CA2812650

- Mikrobiyal Uremeye Karsi Dayanikli Boya Formiilasyonu
ve Bunun Hazirlanmasi igin Yontem - Ulusal Patent -
TR2019/08578

- Miknatis Destekli Transfeksiyon icin bir Alternatif Akim
Miknatis Sistemi — Ulusal Patent - TR2019/10279
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RAPOR VE OZELYAYINLAR
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- SHURA Enerji Dontisiim Merkezi Kasim '1g raporuna
Dr. Serap Hayat Soytas yazilariyla katki saglamistir.

- SSB tarafindan yirGtiilen RF Yol Haritasi Malzeme Odak
Calisma Grubu SUNUM Raporu teslim edilmistir.

- 2-3 Temmuz 2019 tarihleri arasi Selanik’te
gerceklestirilen Nanotexnology Kongresi sirasinda
cekilen SUNUM'u tanitici video UTube da yayinlanmaya
baslamistir ve Web sitesine konmustur.

- Global Bussines Reports (GBR) ile Turkey -
Pharmaceuticals and Biopharmaceuticals 2020: An
Efficient Hub for Quality Production” baslikli bir tanitim
kitabi icin roportaj verilmistir.




SONUC

SUNUM, 6nlimuizdeki dénemde daha yogun faaliyet
gdstermek lizere bazi basliklar stratejik olarak
onceliklendirmistir:

Nanoteknolojilerin farkl sektdrlerde uygulanmasi ile
somut Urilin ve hizmetler elde edilebilmesi icin sanayi ile
iliskilerin gliclendirilmesi ve arastirma sonuclarindan
sosyo-ekonomik katma deger yaratacak ciktilara yonelik
gercekci ticarilesme modelleri olusturulmasi,

6550 sayili kanun kapsamindaki kamu destegi sonunda
finansal olarak biiylik oranda kendi ihtiyaclarini
karsilayabilen bir Ulusal Arastirma AltYapisi
yaratabilmek icin orta ve uzun vadede kaynak olusturma-
yayonelik farkli is gelistirme modelleri ve uygun bir
surddrilebilirlik modelleri gelistirilmesi.

Uluslararasi iliskiler ve ortak arastirmalara agirhk
verilmesi ve uluslararasi fonlanmis projelerle kiiresel
dizlemlerde de rekabet edebilirligin arttirilmasina yone-
lik stratejik isbirligi modelleri.

® Yerlive milli ¢cdziimler Gretebilen, disa bagimliligi azaltan

ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi
dogrultusunda, zenginliklerimiz ve gliclli yanlarimiz
dikkate alinarak olusturulan yol haritalari kapsaminda
faaliyetler kurgulanmaktadir.

Fikri milkiyetin lisanslanmasi veya bilgi tabanli filiz
sirketlerin kurulmasi, blyuttlmesi ile arastirma
sonuclarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda dogru deger-
lerle ticarilestirilmesini hedeflenmektedir.

Bu dogrultuda SUNUM, 2020 yilinda da ylriitecegi
calismalar ile gliclti ynlerini kullanarak tehditleri firsat-
lara donlstiirme ve firsatlari kullanarak zayif yonlerini
gliclendirme bir politikasi ile performansini
iyilestirecektir.
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