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GIRIS

SUNUM 2018-201g yillari arasinda altyapinin kurulmasi ve
ongorilmis olan performans gostergelerinin saglanmasi
hedefi ile calismis ve bu dénemde gliclendirilmis insan
kaynaklari ve tanimlanmis/standardize edilmis stirecleri
ile calisma protokolleri tamamlanmistir.

2020 yilindan itibaren bu kurulmus olan mekanizmalarin
destegi ve glincellenmis stratejik hedefleri ile
sosyo-ekonomik katma degerle sahip ciktilar Gretmeye
odaklanilmistir. Bugtin geldigi noktada SUNUM arastir-
ma alt yapisi, nanoteknolojinin farkli sektorlerdeki uygu-
lamalarina verdigi nem ile disiplinlerarasi yaklasimi
acisindan 6zglinlik gostermektedir.

SUNUM 2020 yilinda sonug odakli uzun dénemli bir
yaklasim ile stirekli irdelenen ve iyilestirilerek glincel-
lenen bir stratejisi kapsaminda:

e isbirlikleri ve stratejik ortakliklar ile katma deger yarat-
masi,

® Ar-Ge destek Programlari ile sinerjiler olusturarak
rekabet dncesi arastirmalar kurgulanmasi,

® Yeni is modelleri ve pazarlama stratejileri olusturulmasi,

e Arastirmalar ve analitik hizmetlerin Uluslararasilasma

yaklasimlar ile yurutilmesi,

e Kontratli arastirmalar/ Lisanslama / Royalty strecleri/

start up desteklerinde 6zgiin isbirligi, bilgi ve teknoloji
transferi modellerinin kullaniimasi,

Stratejik hedefleri isaret eden tesvik, prim ve ddlir sistem-
leri ile ile arastirmacilar ve teknik ekibin odaklanmasi

gibi araclar kullanmistir.

SUNUM arastirmaci kadrosunun gelisimi ve artan perfor-
mansi ile 2020 yilinda, kurulus protokoliinde taahhit
edilen degerlere ulasmis ve cogunu da asmistir. Sanayi
sektorl ile olan iliskilerini uluslararasi boyuta da tasin-
mistir. Ozellikle 6550 sayili kanunun beklentisi dogrul-
tusunda, 2020 Yilinda SUNUM, “Yeni Proje Sayisi” ni %100
, “Kamu Destekli Aktif Proje Sayisi” ni %120 oraninda
tamamlamistir. “Yurtici Ozel Sektdr aktif Proje Sayisi”
hedefi %80 gerceklesmekle beraber; bir dnceki yilda 21
adet olan proje sayisi 2020 yilinda 26 adet olmustur.
Ayrica uluslararasi isbirlikleri kapsamindaki proje sayilari
%100 ve fon tutarlari 27 kat artmistir. Halen is ekosistemi
haritasindaki paydaslarin %2g'i yabanci kékenlidir. Bir
dnceki sene 11 adet olan proje sayisi, 2020 yilinda 21 adet
olmustur.
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EKIP

SUNUM organizasyon semasi icinde akademik ve idari birimlerin calismalar koordine edilmektedir.



INSAN KAYNAKLARI

SUNUM'da 2020 yilinda “Yari Zamanli ve Misafir Arastirmaci” uygulamasi ile maliyet/verim oraninin arttirilmasi ve diger
kurum / kuruluslarla iliskilerin gliclendirilmesi dogrultusunda bir insan kaynag stratejisi uygulanmaya baslanmis ve
sosyal medya hesaplarindan yapilan “Affliated Young / Senior Researchers” baslikli iki cagriya gelen 28 basvuru deger-
lendirilmis, Cagriya basvuran adaylardan g tanesi icin olumlu degerlendirmede bulunulup gérevlendirmeleri tamamlan-
mistir.

Bu uygulamaya 2021yilinda da devam edilecektir.
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MISYON & VIZYON & TEMEL DEGERLER

SUNUM, “Nanoteknolojide kiiresel bilgi ve deger treten bir Tlrkiye”
vizyonu'nu benimsemistir. Nanoteknoloji alaninda, evrensel gegerliligi ve
sosyo-ekonomik katma degeri olan iiriinler ve hizmetler olusturmak icin;

cok disiplinli/disiplinlerarasi verimli ve etkin arastirma ve gelistirme calismalari yaparak,

yetkin insan kaynadi, bilgi, teknoloji, fikri miilkiyet, ayri ya da ortak yeni altyapilar ve
gerektiginde bunlarinyayginlastiriimasi icin girisimci firmalar olusturan,

uzun vadeli isbirlikleri ile paydas sanayi ve akademik arastirma kuruluslarinin 6z
yetkinliklerini 6ne ¢ikartan ve gelismelerine katkida bulunan,

tiim paydaslara acik, stirekli gelisen, srdirilebilir,
kiiresel anlamda da érnek ve lider bir Milkemmmeliyet Merkezi olmak,

Misyonu ile faaliyetlerini stirdlirmektedir.
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Temel Degerler

® Akademik dzglrllkleri dengeli yoneten,
® (oklu aidiyeti dogru kurgulayan,

® (niversite ve Sanayi arasinda etkin arayiiz kimligi ile
tim kullanicilara acik,

® Disiplinlerarasi/ Sektorler arasi yaklagimi benimsemis,
® Kiresel boyutta esdegerleri ile rekabet edebilen,

® Katma degerli ciktilara déniik calismalar ile ekonomik
degere donlsebilecek bilgi treten.
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2020 VE OTESI

SUNUM 2020'de alternatif yontemler ve 6zel kurgulanmis
araclar Toplumsal etki degerini arttirmistir:

« Kurumsal markasini tekrar tanimlayip pozisyonlandirmis,
Isbirlikleri ile katma deger yaratmaya odaklanmis,

« Stratejik Ortakliklar kurgulayarak rekabet 6ncesi arastir-
malar baslatmis,

« Farkli Ar-Ge destek Programlarina coklu katilim kurgulari
ile sinerjiler yaratmis,

« Yeni is modelleri ve pazarlama stratejileri gelistirmis ve
uygulamis,

« Kaynaklarin paylasimi ve Uluslararasilasma kavramlarini
onceliklendirmis,

« Bilgi / Teknoloji Transferi / Ticarilesme igin 6zgiin model
ve mekanizmalar kurgulamis ve uygulamaya sokmus,

« Arastirmaci ve teknik ekipleri 6zel tesvik programlariile
kurumsal stratejik hedeflere yonlendirmistir.



TUBITAK 1004 “Rekabet Oncesi Arastirma Platformu” - NANOSIS

SUNUM Liderligindeki “Tiimlesik, Olceklenebilir, islevsel Nanoyapilar ve Sistemler” bashkli NANOSIS ARASTIRMA
PLATFORMU 2020 yilinda onaylanan 4 Platformdan biridir.

Nanomalzemelere dayanan minyatdrlestirilebilir, kullanimi kolay, saglam, endUstriyel slireclere uygun, degisik hassasi-
yet seviyelerinde ve diisiik maliyetli algilayicilar gelismesini hedefleyen NANOSIS Platformu’nda 11 Universite, 5'i
Danisman / Hizmet Tedarikcisi olmak lizere 12 Ozel Sektdr Kurulusu ve 3 Kamu Arastirma Merkezi olmak iizere toplam 26
kurum / kurulustan 225 arastirmaci yer almaktadir.

NACE 26 ve 21'in arakesitinde, “Saglik icin takip ve taniya yonelik hizli, ekonomik ve 6zglin nanoteknolojik bilesen, tirlin ve
sistemlerinin gelistirilmesi” alaninda yatayda ve dikeyde her biri farkli son triin ve yan riinlere gidebilecek Platformun 6
Arastirma Programi kapsaminda 16 proje 2021-2025 dénemi icin 65.4 M TL ile desteklenmistir.
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Arastirma Programi1 (Yiriitiicli: Yeditepe Universitesi):
Enfeksiyona neden olan ajanlarin sivi fazda belirlenmes-
ine yonelik nanoteknolojik sensdrlerin gelistirilmesi,

Arastirma Programi 2 (YlrGtlicl: Argelik A.S.):
Aeresol ve gaz fazinda kontaminasyon uyarisi verebilen
nanoteknolojik sensdrlerin gelistiriimesi,

Arastirma Programi 3 (Yir(tlicl: Kordsa Teknik Tekstil
A.S.):

Giyilebilir teknolojiler ile saglik verilerinin takibine
yonelik nanoteknolojik sensdrlerin gelistiriimesi,

Arastirma Programi 4 (YUritlci: SUNUM):

Diistk derisimlerdeki 6zel ajanlarin belirlenmesi icin
6zglin malzemelerin ve fonksiyonel ylizeylerin gelistir-
ilmesi,

Arastirma Programi s (Yiiriitiicii: Sabanci Universitesi):
Protein bazli ve taniya yonelik mikroakiskan biyocipler
gelistirilmesi.

Arastirma Programi 6 (Yiriitiicii: Eskisehir Teknik Univer-
sitesi):

Takip ve Tedavide Kullanilabilecek Cevre ve insana Dost
Biyouyumlu Aktif ve Entegre Sistemler



SUNUM e-Store

sulNum E-StBR

SUNUM arastirmalarinin ve yetkinliklerinin giktilari olan protip, trlin ve hizmetlerin SUNUM’un bdlgesel ve uluslararasi
paydaslarina sunuldugu bir platform olarak 2020 yilinda hizmete alinmistir. (https:/sunumestore.com/)

SUNUM e-Store nedir, ne islevler gériir?

« Akademisyenlerin ve sanayi sektdriiniin ihtiyagc duydugu nanoteknolojik ¢céziimlerin sunuldugu online satis
platformudur.

« Uriin, 6zel tasarim cdziimler ve acik inovasyon icerikleriyle nanomalzemelere ulasmayi kolaylastirir.

« Arastirma ciktilarinin ticarilestirilmesi streglerinde kullanici ve pazar deneyimlerinin irdelenmesi, Grlin ve .hizmetlerin
gelistirilebilmesi icin bir sanal kuluckaliktir.

« SUNUM'un disiplinlerarasi yaklasim ile Nanoteknolojinin farkl sektdrlerindeki uygulamalari olgulastirma
calismalarinda tamamlayici bir unsurudur.
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CO-SUNUM Platformu

Farkli sektdrlerdeki ulusal ve kiiresel paydaslarin sahip
olduklari tekil yetkinliklerin ortak calismalarla katlanarak
bliylimesi ve kolektif degerlere doniismesi hedefi ile
kurgulanmis bir 6zglin arag olan “CO-SUNUM Platformu”
2020 yilinda hayata gecmistir.

(https://co-sunum.net/)

CO-SUNUM Platformu nedir, ne islevler goriir?

« Katma deger yaratmaya yonelik proje ve tretim isbir-
liklerinin en 6nemli adimi olan “dogru yetkinlikteki
ortaga ulasma” sirecinde ekosistemde kolaylastirici bir
arayuzdir

+ Bilgi ve deneyimiile ihtiyaclar bulugturarak SUNUM’un
NANOTEKNOLQ]JI alaninda “Hub” olma misyonunun bir
aracidir.

« Ulusal ve uluslararasi diizlemde; altyapi, yetkinlik, Girlin,
teknoloji ve hizmetleri, “acik kaynak” bir platformda bir
araya getirerek SUNUM'un isbirligi gayretlerini destekler

« Platform 2021 yilinda Nanoteknoloji ekosistemin
zenginliklerini sergilemek, ekosistem paydaslarinin
mevcut bilgi ve deneyimlerini sanal olarak bir araya
getirmek gelistirilmektedir.

“COViD-1g-TR Yetkinlik Haritasi” CO-SUNUM
Platformu’nun ilk temasidir:

- COVID-1g salgini nedeniyle olusan ihtiyaclarin karsila-
nabilmesine yardimci olacak bir aractir

« Turkiye'nin gesitli illerinden Sirketler, akademik kuru-
luslar ve STK'lar olmak tizere 255 kurumu barindirir

« Kendi iclerinde de alt basliklara da béliinmis 6 ana
baslikta (tani, tedavi korunma, tasarim/tiretim,
tasarim/mihendislik ve destek hizmetleri) 536 farkli
yetkinlik sergilemektedir.



2020 yili Tematik Vurgusu: “Gida Giivencesi ve Giiven-
ligi” calismalan

“SUNUM’un Sabanci Universitesi birimleri ve 6ncelikle
Istanbul Politikalar Merkezi isbirligi ile “Gida, Tarim, Su ve
Cevre” (FAWE) stratejik boyutunda calismalarin yogun-
lasmasi icin bir yol haritasi cikarmasi” karari uyarinca i¢
ve dis paydaslarla calismalar kurgulanmistir.

2020 calismalari:

« SUNUM ekibi ile cevrim-ici bir “Gida/Tarim Arama
Toplantisi” gerceklestirilmis,

« Ulusal ve uluslararasi dncelikler, “Gida/Tarim/su/Cevre”
Stratejik boyutunda “Nanoteknoloji’nin kesisim konulari,
SUNUM o6ncelikleri hakkinda dneriler, bu alanlarin SUNUM
arastirmacilarinin bilimsel ve teknik uzmanliklari ile
kesistigi noktalar, potansiyel stratejik ortakliklar icin
dneriler tartisiimis,

- “SUrdrdlebilir Bitkisel Uretim”, “Tarimsal Ekosistem ve
Cevre” ve “Gida Isleme ve Glivenligi” odaklarinda SUNUM
arastirma dnceliklerinin ana hatlari olusturulmustur

SUNUM 2021 yilinda yiiriitmeyi planladig faaliyetleri lig
temel baslik altinda toplamaktadir:

« SUNUM’da sanayi kuruluslari ile isbirligi icinde
yurttilecek projelerle mevcut arastirma ciktilarinin
Teknoloji Hazirhk Seviyeleri’nin (TRL) artirilmasina
yonelik devam niteligindeki projeler kurgulayarak,
orta-uzun vadede, TRL seviyesi ylikseltilmis teknolojile-

rin, lisanslanmalari ile tirlinlesmeye doniik yol harital-
arinin olusturulmasi,

« Nanoteknolojideki birikimin kisa ve orta vadede ulusal
deger zincirindeki kullaniminin cesitlendirilmesi, yurt
disina bagimli olan Urlinlerin ikamelerinin gelistirilmesi,
ekosisteme hizli entegrasyonlari ve yeni ihracat kalemleri
yaratiimasi icin filiz sirketlerin dogmasina liderlik
edilmesi,

« Uriin, prototip ve hizmet tretimi (danismanlik, egitim ve
altyapi kullanimi gibi) ile baslayan isbirlikleri sonucu
ekosistem paydaslariyla yaratilacak “birlikte 6grenme
ortami” icinde katma deger liretecek uzun soluklu
calismalarin hayata gecirilmesi ve gelecek donemlerdeki
finansal ve kurumsal stirdirilebilirligin temellerinin
atilmasi.

Yerli ve milli ¢cozlimler Uretebilen, disa bagimliligi azaltan
ihracat odakli sirketlere sahip olma ulusal politikasi
dogrultusunda, SUNUM fikri milkiyetin lisanslanmasi
veya bilgi tabanli filiz sirketlerin kurulmasi, bliyGtiilmesi
ile arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda
dogru degerlerle ticarilestirilmesini hedeflemektedir.
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ALTYAPI

SUNUM laboratuvarlarini kullanicilara sanal ortamda
deneyimleme firsati saglayan aciklamali 360° SUNUM
sanal turu

2020 yili icinde pandemi kosullarinda Nanoteknolojiye
ilgi duyanlara SUNUM altyapi ve imkanlarini
tanitabilmek amaciyla Tiirkce ve ingilizce olarak hazirlan-
mis ve websitesinde ulasimi saglanmistir.
(https://sunum36o.sabanciuniv.edu/en.html).

1. Hiicre Kiiltiirii Laboratuvari (G168):

Bu laboratuvar; kanser, Parkinson, Alzheimer, kalitsal
hastaliklar gibi pek cok hastaliga sebep olan mutasyona
ugramis genlerin, proteinlerin ve bunlarin sebepleri ile bu
hastaliklara karsi sunulacak alternatif tedavi metot-
larinin arastirildigi laboratuvardir. Laboratuvarda dnce-
likli olarak hastalik stiphesi tasidigi diislinlilen insanlarin
dokularindan ve/veya organlarindan canli hiicreler alinir
ve bu hiicreler kontrolll bir sekilde dogal cevrelerinin
disinda bir ortamda belirli bir sayiya kadar ¢ogaltilir. Bu
cogaltma islemine “hiicre kulttirt” adi verilir. Daha
sonra, cogaltilan hiicreler kullanilarak hastaliklarin
olusum sebepleri ve tedavilerine yonelik arastirmalar
gerceklestirilir.

2. U¢ Boyutlu Biyo-Sistem Tasarim Laboratuvan
(G157-A):

Laboratuvarda canli hiicreler kullanilarak ti¢ boyutlu biyo
yazici yontemi ile yapay doku tretimi gerceklestirilmek-
tedir. Bunun icin dncelikli olarak bilgisayar ortaminda
basimiyapilacak olan organ MR, micro-ct ydntemleri ile
modellenmekte ve daha sonra da basim islemi
gerceklestirilmektedir.

3. U¢ Boyutlu Sistem Tasarim Laboratuvari (G157-B):

Laboratuvarda 2 adet l¢ boyutlu yazici bulunmaktadir.
Recine bazli polimerik malzeme kullanilarak Gg boyutlu
tasarimlar bu sistemlerde yazdirilmaktadir. Laboratuvar-
da ayrica “Micro-CT” cihazi bulunmaktadir. Bu cihaz ile
de dis, kemik, polimer gibi cok farkli malzemelerin lig
boyutlu cekimleri X-Ray i1sinlari ile yapiimakta olup
malzemelere yonelik gézenek yapisi/dagilimi vb bilgiler
edinilmektedir.

4.SUNUM & MERCK Laboratuvar (G153):

Bu laboratuvarda MERCK firmasi tarafindan terapotik
protein gelistiriimesi ve biyobenzer triin calismalari
yapilmaktadir.



5.Electrospining Laboratuvari (G156):

Bu laboratuvarda electrospining ydntemi kullanilarak,
cesitli polimerlerden farkli fiber malzemeler Gretilmekte-
dir. Bu fiberler, kumas benzeri malzemelerin daha ylksek
performansli Uriinler elde edilebilmesi icin gelistirilmek-
tedir.

6. Nanomanyetizma Laboratuvarn (G152):

Turkiye'de goriilebilecek ender hatta tek laboratuvarlar-
dan biri olan bu laboratuvarda diisiik sicakliklara (
yaklasik -272.g o() inebilen ve yiiksek manyetik alanlarda
(12 T-14 T) calisan dort adet “Cryostat” adi verilen cihaz
bulunmaktadir. Bu cihazlar icinde, tretilen aygitlarin
ylksek hassasiyetle ACveya DCylik taginim élctimleri
yapilmaktadir. Sliper iletkenler, yari iletkenler, metaller
gibi farkli malzemelerin dlctimleri yapiimaktadir.

7. Eneriji veYiizey Kimyasi Laboratuvar (G150):

Li-iyon pilleri gibi yliksek performansli sarj edilebilen
pillerin gelistirilmesi, Gretilmesi ve testlerinin yapiimasi
gibi calismalarin yani sira, enerji alaninda énemli bir yere
sahip olan hidrojen gazinin Uretilmesinde kullanilan
katalizor malzemelerin (metal ve karbon temelli) Greti
mine yonelik calismalarin yiritildigl laboratuvarlardir.

8. Enerji Laboratuvari (G155):

Bu laboratuvarda Bor Nitrilir benzeri gelismis malzemel-
erin CVD yontemiyle biiytilmesi ve polimerlerin
dip-coating yonteniyle ince film olarak kaplanmasi
calismalari yapiimaktadir.

9. Biyoloji/Biyokimya Laboratuvarlari (G154, G158, G159):

Basta kanser olmak lzere nadir hastaliklarin tanisinda
kullanilmak Gzere biyosensdrlerin ve ilaglarin
gelistirildigi bir laboratuvardir. Laboratuvarda ayrica
ulkemizde yetisen bugday, findik gibi ticari tarim Grlinler-
inin degisen iklim kosullari karsisindaki direnclerinin
arttirllmasina yonelik calismalar da yirGtilmektedir.

10. Doku ve Rejaneratif Miihendislik Laboratuvar (G164):

Gen terapisi ve kanser immiinoterapisi alaninda calisma-
lar yUrGtllmektedir. Laboratuvarda kitle spektroskopisi
cihazi ile kisiye 6zel Uretilen kanser ilaclarinin kimyasal
yapilari aydinlatilmaktadir.

11. Biyomekatronik Laboratuvari (G166-B):

Laporoskopik ve Robotik cerrahide kullaniimak lzere
aygitlarin gelistirildigi laboratuvardir. Bunlarin yaninda
kanser basta olmak lizere mikrobiyoloji ve bitki biyolojisi
alaninda da calismalar yuritiilmektedir. Akiskan dinamigi
temeli kullanilarak, temiz odada Uretilen mikro kanallar
ile hiicre ayristirma (cell seperation) gibi calismalar
yapilmaktadir.

12.Enerji Laboratuvari (G160):

Bu laboratuvarda polimer elektrolit membran (PEM)
hidrojen yakit hiicrelerinin performanslarinin arttiriimasi
konusunda membran, katalizor, gaz diflizyon tabakasi ve
elektrot gibi her tiirlii ara yapinin gelistirilmesi ve
Uretilmesi yapilmaktadir. Bununla birlilkte yakit hiicre
testleri de bu laboratuvarda gercgeklestirilmektedir.
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13. Mikroakiskanlar Laboratuvari (G166):

Bu laboratuvarda; insan organ yapilari mikro boyutlarda
“organ-on-chip” adi verilen aygitlar olarak tasarlanmak-
ta ve kanser basta olmak lzere cesitli hastaliklarin
tedavisinde gelistirilen ilaclar test edilmektedir. Bu
yontem; mevcut hayvan deneylerinin 6niline gecilmesini
saglarken diger taraftan kisiye 6zel ilaglarin da gelistir-
ilmesine olanak saglamaktadir. Laboratuvarda bu arastir-
malarin yani sira; yeni nesil mikro sogutucu ve mikro
akiskanlarin gelistirilmesi ve isi transferi konularinda da
calismalar yiritilmektedir.

14. ileri Mikroskop Teknikleri Odasi (G161 ve G163):

Laboratuvar icerisinde yiiksek ¢ozinirlige sahip “Kon-
fokal Mikroskop” ve “Canli Hiicre Gériintlileme” cihazlari
bulunmaktadir. Bu cihazlar sayesinde, hiicrelerin gelistir-
ilen ilaclar ile olan etkilesimleri gbzlemlenebilmekte ve
canli hiicrelerin fizyolojik islevleri gercek zamanli olarak
uzun sireli takip edilebilmektedir.

15.Yankisiz Oda (G165):

Duvarlari fiberglas malzemeden yapilmis olan ticgen
formlu cikintilarla disarida gelen ses dalgalari tamamen
yutularak oda sesten izole hale getirilmis olur. Bu odalar-
da; wireless, radar sistemleri, anten sistemleri gibi farkl
aygitlarin yayinlamis oldugu dalgalar oldukca hassas bir
sekilde dlcalur.

16. Olcme Gériintiileme Laboratuvari - HRTEM, SEM, FIB
(G148 ve G149):

Laboratuvarda, malzemeleri yiiksek biytitmelerde
gorlintllemek, kristal yapilarini tayin etmek ve kimyasal

bilesimlerini analiz etmek amaci ile ylksek ¢cdzlnirliikIG
Gecirimli Elektron Mikroskopu (HR-TEM) ve Taramali
Elektron Mikroskopu (SEM) sistemleri yer almaktadir.
Laboratuvarda bulunan FIB-SEM platformu ise, odaklan-
mis iyon ve elektronlari kullanarak, TEM numunesi hazir-
lama, nanoyapilandirma ve 3B kesi-
tleme-goriintiileme-kimyasal analiz gibi uygulamalarda
kullanilan bir proses mikroskobudur. HR-TEM, lilkemizde
yer alan ender cihazlardan olup, bu mikroskop ile malze-
melerin atomik seviyelerde gériintiilenmesi ve kimyasal
analizi miimkun kilinmaktadir. SEM ile malzemeler icin
mikro ve nano dlcekte gdriintiileme ve kimyasal analiz
yapilmaktadir. FIB-SEM platformu ile, HRTEM'de analizi
yapilacak olan malzeme, nanometrik seviyelerde (100 hm
ve alti) istenilen bolgelerinden ince filmlere kesitlenmek-
te olup, bu lameller daha sonra uygun aparatlara aktaril-
makta ve HRTEM incelemeleri icin uygun hale getirilmek-
tedir. Ayrica nanoyapilandirma, nanoisleme ve elek-
tron-iyon tomografisi islemleri bu platform yardimiyla
ylritilmektedir.

17. Clean Room (Temiz Oda):

SUNUM 'un en genis alana sahip laboratuvar alani olup
toplam alani 850 m2'dir. Cesitli islemlere yonelik olarak
tasarlanmis karsilikli laboratuvarlardan meydana gelme-
ktedir. Bu laboratuvar sistemi icerisinde; iletisim, savun-
ma sanayii, saglik gibi farkli alanlarda kullaniimak tzere
nanometre biyuklikten mikrometre bliylkltige kadar cok
cesitli yapilar Uretilebilmektedir. Bu odalarda 1 m3’liik
hacimlerde bu parcacik sayilari1000,10000,100000
mertebesinde miktarlarda olup, bu sayilara gére siniflan-
maktadir. Bu sayede; nanometre ve/veya mikrometre
blyukliklerde (insan sac telinden oldukga kiiciik boyut-
larda) Uretilen bu yapilarin havada bulunan o.g5 mikron
blylikluglindeki tozlardan en az seviyede etkilenmesi



saglaniimaktadir.
18.San Oda (Yellow Room) (G131):

Class 100 (ISO 5) olarak tabir edilen sinifta bir temiz
odadir. En temel haliyle cam, silikon gibi ylizeylere 2um
¢Ozlinlirlige kadar sablon cikartma (lithography) islemi
yapiimaktadir. Bu amacla da ** Mask Aligner” adi verilen
ve UV isigiile calisan sistem kullaniimaktadir. Litografi
isleminde kullanilan recineler UV 1sigina karsi hassastir.
Gorilndr isiktan UV dalga boylarinin filtrelenmesi sonu-
cunda odanin aydinlatmasi sari renklidir. Litografi islemi-
nin yapilacagi ylizey dncelikli olarak UV i1sigina duyarli
polimer ile kaplanir. Daha sonra, olusturulmak istenen
sablona gdre polimerin bazi kisimlari dnceden belirlenen
surelerde UV 1s18a maruz birakilir. Son olarak,
fotografciliktakine benzer olarak recinenin UV i1siga
maruz kalan kisimlarinin ¢ézlinebildigi 6zel kimyasalin
icerisine birakilir. Boylece istenilen sablonlama islemi
gerceklestirilmis olur.

19. ince Film Kaplama Odasi (G139) :

Odada yeralan elektron demeti ve termal buharlastirma
cihaziile Cr, Au, Al, Cu gibi pek cok metalin farkli ylizey-
lere pm seviyesine kadar kapilaniimasi saglanir. Ayrica
odada bulunanYizey Profilometre ve Ellipsometre
sistemleri ile kaplanan ince filmlerin karakterizasyonlar
da yapilabilmektedir.

20.Kuru Asindirma (RIE) Odasi (G133) :

Oda icerisinde iki adet RIE sistemi mevcut olup bu

sistemler metal, cam gibi ylizeylerin asindiriimasinda
kullanilmaktadir. Temel olarak; farkli tiirdeki gazlarin
sistem icerinde plazma olusturmasi ve bu plazmanin

istenilen ylizeyi asindirmasi prensibine gdre calisir. Oda
icerisinde yine asindirma amach kullanilan “plazma
asher” sistemi ile istenilen bir ylizeyde Silikon temelli
tabakalar blyltmek amaciyla kullanilan PECVD sistemi
bulunmaktadir.

21.1slak iglemler Odasi (G141) :

Her tiirll kimyasal islemin yapildigi odadir. Oda icerisinde
ayrica silikon, cam gibi ylizeylerin istenilen boyutlarda
hassas bir sekilde kesilmesini saglayan "“Pul Kesici”
(Dicing Saw) bulunmaktadir.Yine oda icerisinde ELMAS
projesi kapsaminda alinan “glove box” sistemi bulun-
maktadir. Bu sistem blinyesinde; kaplama cihazlarini
icermekte olup altin, krom gibi metaller ile 1Isima 6zelligi
gdsteren cesitli organiklerin kaplanmasina olanak sagla-
maktadir. Sistem icerisinde slirekli olarak bir azot
sirkiilasyonu mevcut olup, nem miktari ppm
seviyesindedir.

22.1s1l islemler Odasi (G135):

SSM-Aselsan isbirligi ile ylrttilen ELMAS projesi
kapsaminda tasarlanan bu laboratuvarda 2 adet CVD
firini bulunmaktadir. Bu firinlarda grafen malzemesinin
uretimi gerceklestirilmekte olup Uretilen bu malzeme
ELMAS projesi kapsaminda askeri amacli ekran teknolo-
jilerinin gelistirilmesinde kullaniimaktadir. Ayrica yine bu
laboratuvarda RTA sistemi bulunmaktadir. Bu sistem ile
de ~1200C gibi sicakliklara 15-20s gibi kisa siirelerde
ulasiimakta ancak bu sicakliklarda birkag dakika
kalinabilerek 6rneklerin tavlama islemleri yapilabilmek-
tedir.

23.Elektron Beam (EBL) Odasi (G143 ve G144):

Turkiye'de dis kullanima acik tek Raith/Vistec EBPG
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5000+ES sistemidir.100 KeV enerjideki elektronlarin
kontrollii salinimi ile nanometre boyutunda
¢Ozlinlirlliklerde 2 boyutlu ylizeyler tizerine litografi
islemleri gerceklestirilmektedir. Bu sistem gériintiile-
meden ziyade tamamiyle litografi yapmaya adanmis bir
sistem oldugundan yapilan nano boyutta islemler cok
daha hizli ve interferometrik stage sayesinde ¢ok daha
hassas yapilabilmektedir.

24, Paketleme Odasi (G145):

Odada bulunan Wire Bonding cihazi ile olusturulan bir
devre lzerindeki sistemler birbirine altin tellerle tipki
dikis diker gibi baglanmakta ve devrelerin son hali
verilmektedir.Yine odada, Uretilen aygitlarin karakteri-
zasyonlarinin yapilabildigi “four point probe” ve “DC
Probe station” bulunmaktadir.

25. Polimer Kaplama Laboratuvari (G137):

Bu laboratuvarda cesitli 6zelliklerdeki (suyu seven, suyu
sevmeyen, cesitli ortam kosullarina duyarli..vb.) polimerik
malzemeler “Kimyasal Buhar Biriktirme (CVD)” adi
verilen bir ydntem sayesinde tretilmekte olup; tretilen bu
polimerler biyoteknoloji, cevre gibi alanlarda kullaniimak-
tadir.

26. Enstriimantasyon Laboratuvari ( G111):

Bu laboratuvarda bulunan Raman mikroskopu, Ellipsome-
tre, UV Spektrofotometre, Floresans Spektrofotometre,
FTIR, IR Laser élclim setup’i ile, genis bir spektrumda
optik karakterizasyon yapilabilmektedir

Ayrica, 2.400 m2 alanda 7/24 kullanima agik ofis, toplanti
odalari, 6grencilerin kullanimina tahsis edilmis ortak
calisma alanlari ve genel hizmet alanlari yer almaktadir.




SUNULAN HIZMETLER

SUNUM hizmet portfoyli 2020 yilinda akademik ve sanayi kurum ve kuruluslari icin cesitlendirilmistir:

« Laboratuvar/ Analiz Hizmetleri

Egitim Hizmetleri

Sektdr Profesyonelleri icin Ozel Tasarlanmis Uygulamali Egitim Programlari
Miihendislik Hizmetleri

Tasarim Hizmetleri

Danismanlik Hizmetleri ve eslestirme hizmetleri (co-sunum platform)
Miisteriye Ozel Prototip/ Ara Uriin Uretimi (E-store)

Dis paydaslardan gelen hizmet taleplerine kurumsal yaklasimla “Arastirma Hizmetleri Birimi” araciligi ile cevap verilmektedir.

Altyapi kullanimi egitim ve danismanlik hizmetleri ile kurulan strdiiriilebilir iliskiler, en sanayi kuruluglarinin fonladig1 “6n
fizibilite calismasi” ile gercekci projelendirmeler kurgulama, bu projeleri ulusal/uluslararasi destek mekanizmalarindan yararla-
narak fonlama, ylritilen ortak arastirmalarin ciktilarindan, ortak fikri milkiyet, lisanslama ve filiz sirket kurma gibi asamalar-
dan gecerek evrilmektedir.
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AMAC VE HEDEFLER

SUNUM arastirma alt yapisinin amag ve hedefleri 2020 yilinda giincellenmis ve vizyon uygulamasinda bir paradigma
degisimi yapilmistir.

« Temel bilim ile uygulamali bilim arasinda denge saglanmasi,

« Gegmisten gelen daginik bireysel arastirmalarin hedefe ydnelik odaklanmaya uyumlu yénlendirme ile kurumun ve
arastirmacilarinin potansiyelini en st diizeyde degerlendirilmesi,

« Arastirma ciktilarinin devam niteligindeki projelerle Teknoloji Hazirlik Seviyesi'nin ylkseltilmesi ile etkin bir
bilimden-pazara ve teknolojiden-pazara is modelinin olusturulmasi.

» Degismekte olan pazar / tiiketici ihtiyaglarina uyum saglayarak arastirmalarin, teknoloji itmesinden, pazar cekmes-
ine dogru yodneltilmesi.

HEDEF: Ulkenin ekonomi ve teknoloji politikalari ile uyumlu alanlarinda evrensel gegerligi olan ¢éziimler sunma

1. Yerel sanayinin ihtiyaclarina dncelik vermek, kiiresel rekabet edebilirlige yardimci olacak ¢ok disiplinli/disiplinlerarasi
arastirma ve gelistirme calismalari ile bilgi ve fikri miilkiyet tabanli nanoteknolojik ¢6zlimler Gretmek,

2. Nanomalzemeler, nanoyapilar ve nanosistemlerin farkli sektdrel kullanimlarinda insan odakli, glivenlikli arastirma ve
uygulamalar icin sanayi Ar-Ge merkezleri, Universiteler ve diger arastirma kurumlari ile tematik ve rekabet dncesi ishir-

likleri olusturmak,

3. Nanoteknolojilerin tlke icin dncelikli sektdrlere uygulamalarinda tniversite — sanayi arasinda etkin bir araytiz kimligi
ile ekonomik degere ddnlsebilecek bilgi Gretmek,

4. Lisans ve Lisansustl uygulamali nanoteknoloji egitimine ve gelecegin teknolojide dncli insan kaynaklarinin yetismes-
ine destek vermek,

5. Gelecegin teknoloji 6nciilerini yetistirerek teknoloji temelli ve 6ncii yeni teknoloji firmalarin kurulusunu tetiklemek.



TEMEL POLITIKALAR

( ANA STRATEJi )

Oncelikli alanlarda, arastirma sonuglarindan elde edilen birikimi topluma yénelik
ylksek katma dederli liriin ve hizmetlere déniistlirmek

ONCUL STRATEJILER

Tum paydaslara acik altyapisi, projeleri ve yetismis

insan glicliyle nanoteknoloji arastirma/gelistirme ve
hizmet faaliyetlerinde 6ncii olmak

SUNUM’un mali ve kurumsal
strdiiriilebilirligini saglamak

ONCUL EYLEMLER

. Nanoteknolojilerin gelistiriimesive kullanimi alanlarinda Ar-Ge
vefarkindalik yaratanulusal 6nciiliik yapan bir merkez olmak

. Tamamlanmis projelerin topluma ydnelik yiiksek katma degerli
Urlinve hizmetlere ddnustiriilmesine destek vermek

. Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politika-
lari ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanl fikri milkiyete dayali
oncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratilmasina destek
vermek

. Arastirma projelerinden teknolojik hazirlik seviyesi yiiksek so-
nuglaralinmasini tesvik etmek

. SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsaminda hiz-
metaltyapisini gelistirmek

. Calisma konularinda danismanlik, tasarim, Gretim, tani, onarim,
bakimve benzeri biitlinlesik hizmetler sunmak

1.

Sanayinin ilgi alani kapsaminda projeler ile sosyo-ekonomik
katma deger saglayan nanoteknolojik iiriinler ve nanoboyutta
¢ozlimler Uretmek

. Ulkenin ekonomik ve teknolojik gelisimini saglayacak politika-

lari ile uyumlu alanlarda ve bilgi tabanli fikri milkiyete dayali
oncii teknoloji sirketleri ve girisimciler yaratilmasina destek
vermek

. Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon ekosistemi paydaslari ile

esgidim icinde calismasi icin gereken koordinasyonu sagla-
mak

. Gelir getirici yapi olusturulmasi icin yetkinlikleri belirlemek ve

desteklemek

. SUNUM alt yapi erisim ve kullanim politikasi kapsaminda hiz-

metaltyapisini gelistirmek

. Idari ve mali konularda insan ve bilgi islem alt yapisini gelistir-

mek
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IKINCIL STRATEJILER

Ulke Oncelikleri, kiiresel gelismeler ve
ic yetkinliklerle uyumlu olarak secilen

Paydaslarinin 6z yetkinliklerini 6ne
cikararak, giiven unsuruna dayali,

oncelikli sektdrel alanlari gelistirerek uzun vadeli isbirlikleri yapilabilecek

miikemmeliyet hedefli bir arastirma
ortami yaratmak.

1. Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyac-
larina, dnceliklerine yonelik, Glkenin
ekonomi ve teknoloji politikalari ile u-
yumlu alanlarda uluslararasi yetkinlik-
te 6ncl arastirmalar yapabilmek icin
yiiksek nitelikli insan kaynagini cek-
mekve korumak

2. Ulusal ve uluslararasi olcekte yiiksek
kalitede bilimsel arastirma projelerinin
olusturulmasi ve yiritilmesi icin or-
tamhazirlamak

3. Secilen dncelikli sektdrel alanlarda bu
disiplinler arasi ve ¢ok disiplinli ortak
calismalar yapilmasini saglayacak bir
ortam olusturmak

bir ortam yaratmak

IKINCIL EYLEMLER

. SUNUM’un tim paydaslar arasinda

arasindaki taninirhgini arttirmak

. Yurt ici ve yurt disi Uiniversiteler ve a-

rastirma merkezleri ile ¢6ziim ortak-
liklari ve stratejik isbirlikleri olustur-
mak

. Oncelikli alanlarindaki gelistirilen sek-

torel iliskiler sonucu firmalarla stra-
tejik isbirlikleri ve ¢dzim ortakliklari
olusturmak

. Ulusal ve uluslararasi calisma plat-

formlarive/veya isbirligi aglarina etkin
katkivermek

Teknolojik altyapisi ile bilgi birikimini
paylasarak gelecegin dncii

arastirmacilarinin ve 6gretim
tiyelerinin yetistirilmesine destek
vermek

1. Ulkenin ve yerel sanayinin ihtiyac-
larina, dnceliklerine yonelik, llkenin
ekonomi ve teknoloji politikalar ile
uyumlu alanlarda uluslararasi yetkin-
likte 6ncli arastirmalar yapabilmek icin
yiiksek nitelikli insan kaynagini cek-
mek ve korumak

2. Arastirmacilarin SU Ar-Ge inovasyon
ekosistemi paydaslar ile esglidim
icinde calismasi icin gereken koordi-
nasyonusaglamak

3. Diger akademik kuruluslarla isbirligi
icinde olmak

4. Lisansustl 6grencilerin / Arastirmaci-
larin birbirleri ile ortak calismalar
gelistirebilecekleri ortamlaryaratmak



Bir 6550 Arastirma Altyapisi olarak SUNUM’da katma degerli ciktilara déniik calismalar ile sosyo- ekonomik degere
donusebilecek bilgi Gretebilme icin yiritiilen calismalarin TRL 3-6 arasinda olmasina 6zen gosterilmektedir.

TRL1-4 arasi temel arastirmalar %30 oraninda sirdirilerek, uygulamanin temel arastirma ile beslenmesi ve gelistirilme-
kte olan prototiplerin pazar ihtiyaclarini ne oranda karsiladiklarinin test siireclerinde irdelenmesi ve gerektigi durumlarda
temel arastirmanin tekrar devreye girmesi seklinde bir strateji benimsenmistir.
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Arastirma Temalari ve Proje Konularinin Konumlandiriimasi

2020 yilinda son kullanim sektorl agirlikli temalar arastirmacilar ile birlikte yeniden gézden gecirilmis ve “Teknoloji”
agirlikl olarak tekrar tanimlanmistir. “de dahil olmak tizere Yatay teknoloji olarak tanimlanan Mikro-Nano Boyut Tasarim,
Uretim ve Karakterizasyon Teknolojilerinin Nano-biyoteknoloji ve Enerji Uygulamalarina odaklaniimistir.
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NANOYAPILAR

Etkilesimler
veYapi-Islev
iligkileri

......
------
- -
-
-

Coklu Bilesenli
Mikro/Nanoyapilar

Cok Fonksiyonlu,
Akill Malzemeler

2

TASARIM VE
SENTEZ

- -
- P
® - P
S cecccaca=="




<~ NANOSISTEMLER

......
------
- -
-
-

. Aygit Paketleme,
. Karakterizasyonu ve
‘ Olglimleme

Nanoelektronik

Algilayicilar
ve Olgiim MIKRO/NANOSISTEM
Sistemleri TASARIM,

ENTEGRASYON
VE UYGULAMALAR

- -
- P
® - P
S cecccca=="

SUNUM Faaliyet Raporu 2020 | 31



SUNUM Faaliyet Raporu 2020 | 32

S NANOBIYOTEKNOLOJI

L7 Biyoteknolojik /
.’ Nanoteknolojik Ilaglar
’ (ilag hedefleme ve tasima) .
Biyosensdrler
(Biyoisaretleyiciler, Saglik,
Gida & Tarim Biyosensorleri)
1)
1]
Molekiiler

Mekanizmalar
(Fonksiyonel genomik,

Bitki Islahi ve genetik) NANO
BiYOTEKNOLOJi

Gida Nanoteknolojisi

(Fonksiyonel gidalar)



ENERJi TEKNOLOJILERI

P Enerji Depolama
(Li-ion Piller, Lityum Hava Piller,
¢ Akis Pilleri, Stiper Kapasitérler, —_— i
Hidrojen Depolama) Enerji Donuigtimleri
(Yakit Pilleri, Elektrolizorler,
Hidrojen Uretim)

ENERJ_i
TEKNOLOJILERI

' Enerji Verimliligi

. (Ktigtik Olcekli Enerji
Hasatlama, Mikro Kavitasyon,
Yalitim Malzemeleri)
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ISBIRLIGI VE ETKILESIM

ic ve dis paydaslarla isbirlikleri olusturulmasi SUNUM’un
stratejik hedefidir ve bu dogrultuda arastirmacilarin ic ve
dis paydaslarla isbirligini arttirmak icin farklh
mekanizmalar gelistirilmektedir.

Nanoteknolojinin farkh sektorlerdeki uygulamalarina
verdigi dnem ile disiplinler arasi yaklasimi agisindan
benzerlerinden farkllik gostermektedir.

Strateji olarak bunlar arttirma ve nanoteknoloji alaninda
ulusal / uluslararasi diizlemlerde ve farkl sektorlerde
tim paydaslar tarafindan taninan bir “HUB” olma
yolunda ilerlemektedir.

PROJE PAYDASI

HiZMET PAYDASI




Isbirlikleri

GE | ozoz niodey 13A1jeR4 WONNS
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Stratejik isbirliklerinin arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik katma deger yaratma ve iiriinlesme siiregleri
baglaminda kurgulanmasina 6nem verilmektedir.

Toplumsal faydayi arttirma ve farkl liretim sektdrlerinde
sosyo-ekonomik katma deger yaratma kapsaminda:

« Arastirmalarin miimkiin oldugunca pazarin gelecek
ihtiyaclarina da cevap verecek sekilde kurgulanmasi ve
agirlikl olarak TRL 3-6 arasinda olmasi,

« Temel arastirmalarin (TRL1-3) toplamin %30’u olacak
sekilde sinirlandirnimasi,

« Temel arastirmanin uygulamayi beslemesi ve gelistir-
ilmekte olan prototiplerin pazar ihtiyaglarina gore itera-
syonla gelistirilmesi siireclerinde devreye girmesi,

«Arastirma Projelerinin sosyo-ekonomik katma degerli
urtinlere dontisebilecek ciktilara sahip olmalari.

«Fikri Milkiyet Portfoytiniin Teknolojik ve Sosyo-ekono-
mik etkisinin tlkedeki ekonomik faaliyetler ile entegra-
syonu hedefli eylemler kurgulanmistir.

Sanayi ile isbirliklerinde SUNUM’un temel ilkesi:

“akademi ve sanayinin birlikte calisma yaklasiminin
icsellestiriimesine destek olunmasi ve sanayi kuru-
luslarindaki Ar-Ge kiiltiiriiniin ve aliskanliklarinin gelistir-
ilmesine katki verilmesi” dir.

« Sektorel isbirlikleri klasik ydntemlerle gelistirilmeyip,
arastirmacilarin yetkinlikleri ve Merkezin alt yapisini
dikkate alarak sektdrel ihtiyaclar/Talepler dogrultusun-
da yuksek teknolojinin uygulama alanlarinda trtinlesme
calismalar ylrittlmektedir.

« Uriin, prototip ve hizmet liretimi (danismanlik, egitim
ve altyapi kullanimi gibi) ile baslayan isbirlikleri sonucu
ekosistem paydaslariyla “birlikte 6grenme ortami”
yaratiimakta; katma deger tretecek uzun soluklu
calismalar hayata gecirilmektedir.

2020 yili icinde Sanayi Kuruluslari ile farkli modellerle
yiiriittiigii isbirlikleri

« SUNUM'da yer tahsisine karsilik ve firmanin cihaz alt
yapisi ve insan kaynaklari destegi sonucu hizmet verile-
bilen, arastirma yapilabilen lrline ydnelik ortak projeler
yurttilebilen bir Birim olusturulmasi,

« SUNUM misafir arastirmacisi olarak gérev yapan firma
arastirmacisi destegi ile ortak kontratli proje ve
sanayi-sanayi-SUNUM projeleri gelistirilmesi,

« Mevcut fikri milkiyet ve proje ciktilarinin THS lerinin
ylikseltilmesi ile yeni patentlerin hedeflendigi triine
yonelik kontratli projeler kurgulanmasi,

« Firmanin teknolojisinin cesitlendirilerek yeni kullanim
alanlarina tasinmasi ve SUNUM'’un is gelistirme arayiiz
hizmeti vermesi.

« Arastirma sonuclarinin yerel ve uluslararasi pazarlarda
dogru degerlerle ticarilestirilmesi icin prototipin eldesini
takip eden ticarilesme sireclerinde ve Uriintin farkli
pazarlarda konumlandirilmasi basamaklarinda sanayi ile
isbirligi icinde calisiimasi.



Stratejik Ortakliklar ve igbirligi Siirecleri
1. Akademik isbirligi Protokolleri:

2020 yiliigin farkli ulusal akademik kurulus ile ortak
proje basvurulari kapsaminda 23 adet isbirligi anlasmasi
imzalanmistir.

2. Sanayi Isbirligi Protokolleri:

2020 yilricin farkli sanayi kuruluslari ile sanayi kontratli
proje teklifleri, proje destek basvurulari ve Ar-Ge
hizmetleri kapsaminda, 24'U gizlilik anlasmasi olmak
Uzere 35 adet isbirligi anlasmasi imzalanmistir.

3. Uluslararasi Kurum ve Kuruluglarla imzalanan isbirligi
Protokolleri:

2020 yilricin farkli sanayi kuruluslari ile sanayi kontratli
proje teklifleri, proje destek basvurulari ve Ar-Ge
hizmetleri kapsaminda, 6’s1 gizlilik anlasmasi olmak
Uzere 13 adet isbirligi anlasmasi imzalanmistir. Benzer
sekilde, 24 adet yurtdisi akademik kurulus ile proje
basvurular kapsaminda isbirligi anlagsmalari imzalan-
mistir.

Spin Off isbirlikleri

2020 yilinda, SUNUM intifa senedi modeli ilk kez uygu-
lanmistir.

« TUBITAK 1512 BiGG Destegi alan ile kurulan“HANAY
lleri Kimya Arastirma Gelistirme ve Miihendislik A.S.”
Saglik ve yasam bilimleri alaninda teknoloji ve yenilik
odakl ticari degeri dogrulanmis Uriin ve hizmetlere
donustirilecek is fikirlerini hedeflemektedir.

« SUNUM SU MDBF Doktora Sonrasi Arastirmacisi Dr.
Saltuk Hanay tarafindan kurulan sirketin calismalarini
surdiirmesi icin SUNUM’da laboratuvar altyapisi tahsis
etmistir.

« SUNUM kurulan sirkette intifa senedi modeli ile %10
pay ve SirketYonetim kurulunda temsiliyet hakki
almistir.

« Fikir asamasindan pazara kadar olan faaliyetlerin
desteklenmesini de amaclayan isbirliginde, potansiyel
sanayi kuruluslari ile olasi is gelistirme gérlismeleri
yuratilmektedir
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ETKINLIKLER

EGITIM VE YAYILIM

SUNUM Faaliyet Raporu 2020 | 38

SUNUM arastirmaci, teknik ve idari personeli, 2020 yili
boyunca toplamda 22 giin yurt disi, 47 glin yurtici olmak
tUzere toplamda 69 gilin boyunca farkli egitim, kongre,
panel gibi etkinliklere gdrevli olarak katilmistir.

Ayrica, Sanayiye yonelik 8 etkinlik diizenlenmis, arastir-
macilar 31 etkinlige konusmaci olarak, 63 cevrim ici
etkinlige dinleyici olarak katilim saglamislardir.

1004 NANOSIS Platformu hazirliklariicin 2020 yilnda 41,
diger ulusal ve uluslararasi paydaslarla 12 adet toplanti
yapilmistir. Sabanci Universitesi yénetimi ve birimleri ile
de toplam 25 toplanti gerceklestirilmistir.

SUNUM stratejik hedefleri arasinda olan bu etkinlikler;
hedef kitleleri ve amaclari bakimindan, genel topluma,
Universite 6grencilerine, akademisyenlere ve sanayici
paydaslara yonelik olarak gruplandirilabilir:

1. Ulusal ve Uluslararasi calisma gruplarinave koordi-
nasyon toplantilarina katilim

2. Nanoteknoloji’lerin popliler boyutunu vurgulayarak
bilinirligi ve uygulanabilirligi konusunda arastirmacilar
arasinda farkindalik yaratilmasina yénelik etkinlikler -
NanoOpen” adi altinda 2020 yili boyunca diizenlenen 31
konferansa yaklasik 2000 kisinin katilmistir. Konferanslar
SUNUM youtube kanalinda yayinlanmaktadir (https://w-
ww.youtube.com/channel/UCUbvqgY)elEoARDoK]eb-
30Uw)

3.Sanayi isbirliklerini tetikleyici ve SUNUM'u tanitici
etkinlikler ve firmalara yonelik 6zel egitimler

4.Paydaslar tarafindan diizenlenmis cevrim-ici konferans
ve calistaylara konusmaci olarak katilim

5. Toplumda Nanoteknoloji’lerin farkindahginin arttinl-
masi ve uygulamalarin yayginlasmasi -Uygulamali
Nanoteknoloji LiseYaz ve Kis Okulu etkinlikleri ve teknik
ziyaretlere ev sahipligi ile farkli liselerde 6gretmen ve
6grencilere, Universite 8grencilerine ve Akademisyen ve
Sanayicilere ulasiimi ve bilgi verilmistir.



OZEL CALISMALAR

2020 yilinda SUNUM idari isler, Teknik isler, Mali isler, Satin Alma, Insan Kaynaklari, is Gelistirme, Proje Yénetimi,
Hizmetler, is Sagligi ve Giivenligi birimleri kapsamindaki ydnetisim siireclerinin tanimlanmasi, standardize edilmesi
amaciyla 2018-2020 tarihleri arasi kullanima sunulan tiim ddkiimanlar (Yénerge, Proseddr, Sireg, Form ve Listeler)

politika acilimi mantiginda gdrsellestirilmistir.

SUNUM intranet yapisi olusturulmus ve dokumanlar “SUNUM Intranet” tzerinden indirilebilecek ve gerektiginde doldu-
rulabilecek sekilde calisanlarin erisimine agilmistir. Bu platforma yetki tanimlamasi ile kullanici adi ve sifresi ile

ulasabilmektedir.

Ayrica SUNUM tarafindan resmen imzalanmig belgeler de arsiv seklinde “Kisitli-erisim” bélgesine yerlestirilmistir.
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SUNUM arastirmacilarinin 2012-2020 yillari arasindaki yayinlari verileri kullanilarak*SUNUM Arastirma Alanlari”nin
haritalanmasi

Bu verilere gére SUNUM Arastirmacilarinin agirlikli uzmanhginin Malzeme ve Kimya, Miihendislik ve Yasam Bilimleri
alanlarinda oldugu goriilmektedir.



GORUNURLUK VE TANITIM

« SUNUM Covid-1g kiti Ureticilerine alt yapisini actigini
basinda ve sosyal medyada duyurmus, 26-31 Mart 2020
tarihleri araliginda 10 kez yazili basinda ve 241 kez elek-
tronik basinda yer alan haber olmustur.

« Global Business Report'da roportaj (Mart 2020) (Prof. Dr.

Fazilet Vardar Sukan, Dr. Sibel Cetinel ve Dr. Ozlem Kutlu
ile birlikte SUNUM'u ve nadir hastaliklar ve oftalmoloji
alanindaki calismalarla ilgili) ( https://www.gbre-
ports.com/interview/profes-
sor-fazilet-vardar-sukan-dr-ozlem-kutlu-dr-sibel-cetinel)

« Fortune Tirkiye'de “Covid-1g Kiti Ureticilerine Destek”
basligiyla haber ve roportaj (Mart 2020) ( https://www.-
fortuneturkey.com/covid-1g-kiti-ureticilerini-destek)

« ilag ve saglik sektdriiniin dergisi Workshop’da kapak
konusu olarak ele alinan “Akademi - Sanayi is Birlikleri”
bolimiinde (Mart-Mayis 2020 donemli 68. Sayi) roportaj
(Fazilet Vardar Sukan)

« Prof. Dr. Fazilet Vardar Sukan 2 Nisan saat 14:00'te
“Sputnik Tarkiye RS FM”de Serhat Ayan'la Korona Giin-
|Gikleri radyo programina konuk

«Yari zamanli arastirmacilarimizdan Prof. Dr. Selmiye
Alkan Glrsel 25 Subat 2020, saat 20.00'de, @BilimAka-
demisi tarafindan diizenlenen 'Meraklisina Bilim'
programinda 'Yakit Pilleri Gelecegin Enerji Teknolojisi
Olabilir mi?' konusuyla konuk

« Nanotechnology Industries Association’in resmi sitel-
erinde SUNUM Uyeligi (https://nanotechia.org/mem-
bers/sunum) (Eylll 2020)

« Sosyal Medyada 2020 yili icinde 135 paylasim
yapilmistir. Sosyal medya etkilesimlerini arttirmak igin
instagramda her Cuma gtini bir akademisyenimizin kendi
alaninda sorulari “hikaye kismi”’nda yanitlamasi
calismasi uygulanmistir.
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UYELIKLER

SUNUM’un Uye oldugu ve katki verdigi mesleki sivil toplum kuruluslar:

« SAHA Istanbul Havacilik ve Uzay KiimesiYonetim Kurulu tyeligi

« USIMP Universite Sanayi isbirligi Merkezleri Platformu Kurumsal Uyelgi ve Yiiriitme Kurulu Baskan Yardimcihi g
« ATTP -Alliance of Technology Transfer Professionals Yonetim Kurulu Gyeligi

« Avrupa Patent Ofisi EPO Academic Advisory Board Uyeligi

« ISEK kiimesi Genel Kurul tiyeligi

« CEDBIK - Cevre Dostu Yesil Binalar Dernegi

« Temiz Oda Teknolojileri Dernegi
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13 SONUC

SUNUM 2018-201g yillari arasinda altyapinin kurulmasi
ve 0ngorilmuis olan performans gdstergelerinin saglan-
masi hedefi ile calismis ve bu donemde gliclendirilmis
insan kaynaklari ve tanimlanmis/standardize edilmis
surecleri ile calisma protokolleri tamamlanmistir.

2020 yilindan ise bu kurulmus olan mekanizmalarin
destegi ve glincellenmis stratejik hedefleri ile
sosyo-ekonomik katma degerle sahip ¢iktilar Gretmeye
odaklanmistir.

SUNUM sonug odakli uzun dénemli biryaklasim ile
surekli irdelenen ve iyilestirilerek glincellenen bir strateji
ile yonetilmektedir.

Arastirma sonuglarindan sosyo-ekonomik katma deger
yaratma ve Urlinlesme siirecleri baglaminda stratejik
isbirliklerinin kurgulanmasina 6nem vermektedir.

Prototipin eldesini takip eden ticarilesme asamalari,
Urlnilin farkh pazarlarda konumlandiriimasi basamaklari
sanayi ile isbirlikleri kapsaminda gerceklestirilmektedir

Arastirma sonuclarinindan yerli ve milli ¢cdziimler
uretilebilmesi, ciktilarin yerel ve uluslararasi pazarlarda
dogru degerlerle ticarilestirilmesi ve teknolojik olarak
disa bagimhihgin azaltilmasina katki koyabilmek birincil
oncelikleridir.

2020 ve dtesinde “Mevcut Fikri Milkiyetin Uriinlestir-
ilmesi” icin uygun firmalarin belirlenmesi ve hazir tekno-
lojinin firmanin ihtiyaclarina uyarlanmasi seklindeki
strateji, “Sanayi Isbirlikleri sonucu Ortak ve/veya Kon-
tratl Arastirma”lar ile Sanayi kuruluslarini bilimsel
calismanin basindan itibaren siirecin icine dahil etme
stratejisine evrilmektedir.
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adres

telefon
fax
e-mail
web

Sabanci Universitesi
Nanoteknoloji Arastirmave
Uygulama Merkezi,

Orhanli - Tuzla, 34956, istanbul

+90 216 483 9882

+90 216 483 9885
sunum@sabanciuniv.edu
sunum.sabanciuniv.edu
www.sabanciuniv.edu
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